I Co-funded by the
= ' Erasmus+ Programme
of the European Union

Nykyisiin ja tuleviin osaamistarpeisiin vastaaminen
maataloudessa

Kestavyys, digitalisaatio ja biotalous: eurooppalainen
osaamisohjelma ja strategia

D2.4 - Kansalliset tiekartat

Y hteenveto kansallisista tiekartoista + 7 kansallista

Asiakirjan kuvaus

tiekarttaa (liitteet).
TyOpaketin nimi Tehtava 2.4
Tehtavan nimi Kansallisen tiekartan laatiminen ja tarkentaminen
Tila* F
Vastuussa oleva kumppani CONFAGRI
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Ki rjoittaj a(t) Straten, Jan Gundelach (AERES Alankomaat), Katharina
Stollewerk (LVA ltavalta), Manuel Andrés Rodrigo, José Maria
Tarjuelo Martin-Benito (UCLM Espanja), Alexandre Morin
(AC3A Ranska), Jacques Trienekens (WUR Alankomaat).

Paivamaara 31-05-2024

*F: lopullinen; D: luonnos; RD: tarkistettu luonnos.
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1 Johdanto

FIELDS-hankkeen tavoitteena on edistdd maatalous-, elintarvike- ja metsatalousalan tyontekijéiden taitojen
parantamista, jotta he voivat hyodyntaa taysimaaraisesti vihrean ja digitaalisen siirtymavaiheen mahdollisuuksia
ja tayttad sen vaatimukset. FIELDS-hankkeessa keskitytédan digitalisaatioon, kestévyyteen, biotalouteen seké
johtamiseen ja yrittdjyyteen. Taitoihin kuuluvat "kovat" / mitattavissa olevat ja teknologiapohjaiset taidot seka
"pehmeat" / monialaiset taidot.! .

Yksi FIELDS-hankkeen tehtavista (tehtavéd 2.4 Tiekartan laatiminen ja tarkentaminen (CONFAGRI), M33-
M48) on EU:n strategian (tehtdvd 2.3) mukauttaminen seitsemdin kohdemaahan laatimalla kansallinen
etenemissuunnitelma.

Seitsemén maata on laatinut kansalliset tiekartat suunnitelmien mukaisesti:
1. ltvalta - LVA

2. Ranska - AC3A

3. Suomi - PA

4. Italia - CONFAGRI

5. Alankomaat - AERES ja WUR

6. Espanja - UCLM

7. Irlanti - ICOS

Tama asiakirja on hyodyllinen vélivaihe FIELDS-hankkeen muiden asiakirjojen/tuotosten valmistelussa. Tamén
asiakirjan tavoitteena on laatia yhteenveto seitseman maan kansallisista etenemissuunnitelmista. Taman vuoksi
merkittavat osat kunkin kansallisen tiekartan luvuista on raportoitu vertailutaulukoissa.

Suuntaviivoissa ehdotetaan seuraavaa indeksia:

1. Johdanto
1.1 Menetelma - NWG
2. Koulutuksen ja kansallisen tason politiikkojen taustatekijat

2.1 Kansallinen koulutusjarjestelmé ja FIELDS-ohjelman tavoitteisiin liittyvat koulutustarpeet
2.1.1 Lyhyt analyysi kansallisessa lainsdédanto- ja sadntelykehyksessa méaritellyista koulutusvaatimuksista,
jotka liittyvét tunnistettuihin tyonkuviin ja osaamistarpeisiin;
2.1.2 Arvioidaan, kuinka paljon yksildityihin ammattiryhmiin kuuluvia tyontekijoita on koulutettava "alojen
profiileja"” vastaavalla tavalla.
2.1.3 Ammatillisen koulutuksen tarjoajien jarjestelma (joustavuus, organisaatio ja hallinto jne.).
3. Tarkeimmat haasteet
3.1 Maatalous-, elintarvike- ja metsaalan painopisteet
3.1.1 Eurooppalainen viitekehys ja yhteydet kansalliseen viitekehykseen (esim. toiminnan eri tasot).
3.1.2 Alakohtainen tadydennys- ja uudelleenkoulutuskehys

! FIELDS-hanke on johdonmukainen EU:n tarkeimpien kestavan ja kiertotuotannon alojen politiikkojen kanssa. Euroopan komission
joulukuussa 2019 julkistama eurooppalainen Green Deal -ohjelma on jatkoa YK:n kestévan kehityksen tavoitteille ja COP21:lle (YK:n
ilmastonmuutoskonferenssi vuonna 2015). Siin& sitoudutaan siihen, ettd EU:sta tulee ilmastoneutraali vuoteen 2050 mennessé, ja
samalla luvataan auttaa yrityksia nousemaan maailman johtaviksi puhtaiden tuotteiden ja vihreiden teknologioiden alalla. Tavoitteena
on tehostaa resurssien kayttoa siirtymalla puhtaaseen kiertotalouteen ja palauttamalla samalla luonnon monimuotoisuutta ja
véhentamalla saastumista. Green Deal sisaltda uuden kiertotalouden toimintasuunnitelman, kestdvan Euroopan
investointisuunnitelman, biologista monimuotoisuutta koskevan strategian vuodelle 2030 ja uuden maatilalta haarukkaan -strategian,
joka koskee kestdvéaa ruokaa koko arvoketjussa (EU-Green Deal, 2021).
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3.1.3 Keskeiset koulutusmoduulit (yhtendisten taitoryhmien osalta) pehmeét taidot olisi sisallytettavé kaikkiin
tyonkuvakoulutusohjelmiin.
4, Toimintasuunnitelma
4.1 Selkea selvitys toiminnasta
4.2 Ajanjakso
4.3 Panosten/tuotosten maara ja yksikkokustannukset
4.4 Rahoitusléhde
4.5 Taytantdonpanosta vastaava taho
4.6 Tuotosindikaattorit
4.7 Koulutustoimien toteuttaminen

5. Tavoitteet

5.1 Ammattitaitotarpeet ja ammattiprofiilit kansallisella tasolla

5.2 Elinik&isen oppimisen nakdkulma seka tyénantajille ettd tyontekijoille

5.3 Kumppanuuksien rakentaminen, jolla edistetddn maatalous-, elintarvike- ja metsatalouden
osaamissopimuksia.

6. Ehdotus ja sitoumus
6.1 Hallinto- ja ohjausjarjestelma sek& kansallinen toiminta- ja valvontasuunnitelma

7. Arviointi
7.1 Arviointimenetelma
7.2 Keskeiset tulosindikaattorit

Ehdotettu synteesimenetelma on seuraava:
Kussakin luvussa (taso 1) on teksti, jossa esitetddn yhteenveto kaikille maille yhteisisté tekijoista, ja taulukko,
jossa esitetddn yksittdisten maiden ilmoittamat erityiset tekijat.

2 Menetelma - Kansalliset tyoryhmat (NWG)

Kansallinen tyoryhmad on vélttdmaton véline, jonka avulla voidaan keskittyd kansallisiin tarpeisiin ja
strategioihin, jotka liittyvat kansallisen kestavan kehityksen rakenteeseen, ja valita pilottihankkeita:

kansalliset tydryhmat pidettiin seuraavina paivina:

paivamaara
1. Itavalta 16" of May 2022
2. Ranska AC3A:n sisdisten henkildstdongelmien vuoksi kansallista
tydryhmaa ei voitu jarjestda hankkeen aikana.
3. Suomi 20 kesakuuta 2022 ja 25 elokuuta 2022.
4. ltalia 13" heindkuu 2022
5. Alankomaat 7t Syyskuu 2022
6. Espanja 21t Syyskuu 2022

'SUSTAINABILITY, DIGITALIZATION
AGENDA AND STRATEGY - AGREEMENT 612664-EPP-1-2019-1-IT-EPPKA2-SSA-B
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‘ 7. Irlanti ‘ 21% Syyskuu 2022 |

ja ne koostuivat seuraavista sidosryhmista

Maat sidosryhmat

Itavallan maatalouskamari (LKO)

1. ltavalta Wienin luonnonvara- ja biotieteiden yliopisto (BOKU)
Ala-Itavallan elintarvikeklusteri (Ecoplus Lebensmittelcluster NO)
Itavallan elintarviketeollisuusliitto (Fachverband der Lebensmittelindustrie)
Itdvaltalaiset FIELDS-kumppanit LVA, AP, FJ-BLT.
2. Ranska AC3A:n sisdisten henkildstdongelmien vuoksi kansallista tydryhmaa ei voitu jarjestad hankkeen aikana.
. - Timo Teinild/ Savonia-ammattikorkeakoulu (Savonia-ammattikorkeakoulu), Himeen ammattikorkeakoulu
3. Suomi (Hameen ammattikorkeakoulu, HAMK)
- Ari Toivonen/ ProAgria Etela-Suomi
- Susanna Lahnamaki-Kiveld/ AgriHubi - maatilayritysten osaamisverkosto, Luonnonvarakeskus Suomi
- Mikko Hakojarvi/ Mtech Digital Solutions
- Susanna Kumpulainen/ Maa- ja metsétaloustuottajain Keskusliitto MTK, osaamisen ennakointiryhman
puheenjohtaja.
- Tauno Paakkari/ Maanviljelija, ProAgria Oulu
- Timo Seppald/ Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymd - Ammatillinen koulutuskeskus JEDU
- Krista Mikkonen/ ProAgria Keskusten Liitto (fasilitaattori ja sihteeri)
4. ltalia Daniel Rossi, fasilitaattorikoordinaattori, Confagricoltura

Michele Distefano, esittelija, Confagricoltura/Enapra

Camilla Tomao, esittelija, Confagricoltura/Enapra

Elisabetta Pierantoni, esittelija, Confagricoltura

Flavia Morganti, (Foragri);

Davide Premutico (INAPP);

Massimiliano D'Alessio (METES);

Pierpaolo Pontecorvo (ITS Latina);

Marco Di Stefano (Fattoria solidale del Circeo);

Lucrezia Collu (OSAF);

Remigio Berruto ja Francesca Sanna (UNITO);

Giuseppe Vanella (INFOR ELEA);

Giovanni Giuliano (GAL Terra é Vita)

Jantine Bouma WUR / Groenpact

5. Alankomaat Lisa Ploum WUR

Angela Luijten-Barendregt Hoogendoorn Kasvun hallinta

Esther Wouters CIV

Miriam van Bree CIV - Groen - Groen

Laura Roebroeck Groenpact

Erik Pekkeriet WUR / TKI

. Manuel A. Rodrigo (UCLM-DIQ)

6. Espanja Jose M Tarjuelo (UCLM-CREA)

Herminio Molina/ Maanviljelija (JCRMO)

Javier Borso/viljelija (Valkosipuliyhdistys)

Jesus Pefiaranda (CA C-LM)

Clemente Diaz /Asiantuntija (CIFP AN)

Santiago Galvéan (IESALB)

David Hernandez (FENACORE)

Ramon Lépez (ITAP)

. James O'Donnell - Etel&-Tipperaryn maatilojen avustustoiminta

7. Irlant Dominic Cronin - Boherbue Agricultural Co-op (Boherbuen maatalousosuuskunta)
Hugh O'Reilly - Irish Federation fo Group Water Schemes (Irlannin vesilaitosten liitto)
Frances Burke - Mid Tipperary Co-op Livestock Mart - Keski- Tipperaryn osuuskunnan karjamarkkinat
Sean Brosnan - Kerry Co-operative Dairy ja Castleisland Livestock Mart -tilat
Gerald Dunne - IFAC

Bert Stewart - Kaupalliset sienituottajat

Liam Williams - Clare Marts

Willie Meaghar - Tipperary Dairy Co-op (Tipperaryn maitotuoteosuuskunta)
Andrew Boylan - Sicin Poultry Co-op — Siipikarjaosuuskunta

JR SUSTAINABILITY, DIGITALIZATION
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Valittu pilottikoulutus

1 ltavalta Maa-, elintarvike- ja metsatalouden digitalisaation tyontekija (EQF-taso 4).

2. Ranska Pehmedt taidot ja liiketoimintaosaaminen (kaikki EQF-taso 4).

3. Suomi Maatalouden digitalisaation ammattilainen (EQF-taso 5)
Maatalous-, elintarvike- ja metsétalousalan digitalisaation tyontekija (EQF-taso 4)

4. ltalia Elintarviketeollisuuden digitalisaation ammattilainen (EQF-taso 5)

5. Alankomaat Maatalouden, elintarvikealan ja metsatalouden kestévan kehityksen tyontekija
Maatalouden, elintarvikealan ja metsatalouden digitalisaation tydntekija
Maatalouden, elintarvikealan ja metsatalouden biotalouden tydntekija
Liitdnndiset pehmedt taidot ja liiketoimintaosaaminen
(Kaikki EQF-taso 4)

6. Espanja Kestdvan maatalouden ammattilainen (EQF-taso 5)

7. Irlanti Maa-, elintarvike- ja metsatalouden biotalouden tyontekija (EQF-taso 4).

TRATEGY - AGREEMENT 612664-EPP-1-2019-1-IT-EPPKA2-SSA-B
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3 Koulutuksen ja kansallisen tason politiikkojen taustatekijat

1. ltavalta

Yhteenveto koulutuksen ja politiikkojen taustasta
Itdvallassa on kaksi vakiintunutta ohjaus- ja neuvontajarjestelmaa, jotka toimivat yhteistydssa keskenaan:
koulutuslaitosten tarjoama ohjaus ja neuvonta seké tyévoimahallinnon ja muiden ammatinvalinnanohjauksen
alalla toimivien laitosten tarjoamat ohjauspalvelut. Tyomarkkinaosapuolten (kauppakamari,
tyomarkkinakamari) aktiivinen rooli ammatinvalinnanohjauksen tarjonnassa on merkittava piirre Itavallan
ohjausjarjestelméassa.
Keskeiset koulutuspoliittiset tavoitteet talla alalla esitetddn kansallisessa elinikdisen ohjauksen strategiassa,
jossa luodaan yleiset puitteet opinto- ja urachjauksen kehittdmiselle, joka on olennainen osa Itévallan
kansallista elinikdisen oppimisen strategiaa. Elinikdinen ohjaus on keskeisessa asemassa, ja se on yksi
strategian viidesta keskeisesta strategisesta suuntaviivasta ja osa ainakin seitsemaa strategian kymmenesta
elinikdisen oppimisen toimintalinjasta (https://erwachsenenbildung.at/addon/english_overview.php).
Elinik&isen ohjauksen edistymistéd seuraa vuosittain kansallinen elinikéisen ohjauksen foorumi, joka koostuu
kahden ministerién (opetus-, tiede- ja tutkimusministerio seka tyo-, sosiaali-, terveys- ja
kuluttajansuojaministeri®), julkisten tyonvalityspalvelujen, aikuiskoulutuslaitosten ja -verkostojen,
tutkimuslaitosten, opettajankoulutusta tarjoavien yliopistojen ja Euroguidance Austria -verkoston edustajista.

2. Ranska

Ranskassa koulutus on pakollista 6-16-vuotiaana. 16-18-vuotiaille nuorille on saddetty koulutusvelvoite vuonna
2019 annettavalla luottamuskoululailla. Toisen asteen koulutuksessa on tarjolla kolme erilaista koulutuspolkua:
yleissivistava, tekninen ja ammatillinen koulutus. Peruskoulutus EQF-tasolla 3 ja sitd korkeammalla tasolla
kattaa kaksi eri polkua: a) koulupohjainen polku lukiossa, jossa oppitunteja opettavat "opettajat".

(b) oppisopimuskoulutuksessa (johon voivat osallistua enintddn 29-vuotiaat nuoret) vuorotellen
oppisopimuskoulutuskeskuksessa (CFA, Centre de formation d'apprentis), jossa oppitunteja antavat
"kouluttajat", ja yrityksessd, jossa he toimivat "oppisopimuskoulutuksen ohjaajina". Toisen asteen koulutuksen
paattyessa (classe de troisieme) 27,2 prosenttia oppilaista siirtyy ammatilliseen koulutukseen kouluasemalla, ja
joka kahdeskymmenes kouluaseman saaneista oppilaista valitsee suoraan oppisopimuskoulutuksen. Kaikkiin
ammatillisiin tutkintoihin ja ammatillisiin patevyyksiin pd4see molempien kanavien kautta.
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3. Suomi

Luonnonvaroja, elintarvikkeita ja ympéristoa kasittelevén Skills Foresight Groupin 15.5.2019 antamassa
lausunnossa tiivistetddn, ettd Suomessa on perinteisesti ollut hyv&d osaamista uusiutuvien
luonnonvarojen kaytost4, kiertotaloudesta, ruoan laadusta, ravitsemuksesta, ruokaturvasta ja ympériston
tilasta. Tdmé& hyva tilanne on kuitenkin heikentynyt jo vuosia opetus- ja tutkimusresurssien yleisten
leikkausten vuoksi. Tamé& johtuu erityisesti siitd, ettd koulutuksen jarjestajat ovat taloudellisista syistéa
véahenténeet opiskelijoiden méara4 pienilld koulutusaloilla. Tallaisia aloja ovat esimerkiksi luonnonvarat,
elintarviketuotanto  ja ympéristd. NA&illa aloilla on myds keskimaardistd korkeammat
jarjestdmiskustannukset. Joidenkin ndiden alojen houkuttelevuus on véhentynyt, mika selittdd osittain
osaamisjarjestelman puutteet. Ongelma heijastuu koulutukseen paasyn tasoon: Vuosina 2014-2018
luonnonvara-alan ammatillisen koulutuksen ensisijaisten hakijoiden mééra on vahentynyt 37 prosenttia
ja elintarvikealan hakijoiden maara 44 prosenttia. Myos korkeakoulutukseen hakevien mééra on hieman
vahentynyt. (Lahde: Tilastokeskus): Luonnonvara-, elintarvike- ja ymparistdalan ennakointiryhman
lausunto, 15.5.2019: ASIAKIRJAPOHJA OPH). Samassa lausunnossa esitetdédn yhteenveto alojen
tyovoimatarpeesta; maatalouden ja elintarviketeollisuuden tydvoiman kysyntd pysyy vuoden 2015
tasolla vuoteen 2035 saakka. Metsataloudessa tyévoiman kysynnén ennakoidaan kasvavan vuoteen 2035
asti.

4. Italia

Italian koulutusjarjestelma perustuu toissijaisuusperiaatteeseen ja oppilaitosten autonomiaan. Valtiolla
on yksinomainen lainsaédéantovalta koko maan alueella tarjottavien palvelujen yleisten sdéntdjen ja
keskeisten tasojen maérittelyn osalta, kun taas alueilla on rinnakkainen lainsdadantévalta koulutuksen
alalla ja yksinomainen toimivalta ammatillisen koulutuksen alalla.

Oppivelvollisuus kestdd yhteensa 10 vuotta, 6-16-vuotiaana, ja sitd opetetaan valtion kouluissa tai
yksityiskouluissa.
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5. Alankomaat

Alankomaiden vihredlla sektorilla on kansainvalisesti arvostettu vihredn osaamisen jérjestelmd, joka
edistdd Alankomaiden vihredn sektorin sopeutumiskykyd. Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyd
koulutuksen, tutkimuksen, vihreiden yritysten ja politiikan valilla on ainutlaatuista, ja sitd on vuodesta
2016 lahtien voimakkaasti tukenut julkisen ja yksityisen sektorin organisaatio Groenpact (ks. 1.1).
Lisaksi osaamispylvaan eri tasojen valille on luotu vahvat yhteydet. 2.1 Alankomaiden kansallinen
vihredn koulutuksen jarjestelma Alla esitetdan Alankomaiden vihredn koulutuksen jarjestelmééa koskeva
kaavio. Vihreét neliot kuvaavat tasoja, joilla opiskelijat opiskelevat maatalousalan tai siihen liittyvié
vihreitd aineita ammatillisesta koulutuksesta yliopistotasolle. Ammatillisessa toisen asteen
koulutuksessa (siniset neliot) opiskelijat voivat valita vihredn painotuksen toisen asteen koulutuksessa
opetettavien yleisten oppiaineiden ohella. Toisen asteen koulutus on Alankomaissa eriytetty useisiin
tasoihin, mik& maaritta4, milla tasolla opiskelija siirtyy ammatilliseen koulutukseen (EQF 4 - EQF 6).
Nuolet osoittavat, mitd "reittid" opiskelija voi kulkea jérjestelmén I&pi. Kun opiskelija on valmistunut
tietyll4 tasolla, h&nelld on oikeus siirtyd seuraavalle koulutustasolle.

6. Espanja

Espanjan opetus- ja ammattikoulutusministerion mukaan Espanjan koulutusjérjestelméssa on seuraavat
koulutusmuodot: varhaiskasvatus, peruskoulutus, pakollinen keskiasteen koulutus (ESO), espanjalainen
ylioppilastutkinto, ammatillinen koulutus (VT), kielikoulutus, taidekasvatus, urheilukasvatus,
aikuiskoulutus ja yliopistokoulutus. Peruskoulutus, oppivelvollisuuskoulutus ja ammatillinen
peruskoulutus muodostavat peruskoulutuksen. Toisen asteen koulutus jaetaan pakolliseen keskiasteen
koulutukseen ja pakollisen keskiasteen jalkeiseen koulutukseen. Oppivelvollisuuden jalkeinen
keskiasteen koulutus muodostuu espanjalaisesta ylioppilastutkinnosta, ammatillisesta keskiasteen
koulutuksesta, musiikin ja tanssin ammatillisesta taidekoulutuksesta, kuvataiteen ja muotoilun
keskiasteen koulutuksesta sekd urheilun keskiasteen koulutuksesta.

Yliopistokoulutus, taiteellinen korkea-asteen koulutus, ammatillinen tadydennyskoulutus, kuvataiteen ja
muotoilun korkea-asteen ammatillinen koulutus sek& urheilun korkea-asteen koulutus muodostavat
korkea-asteen koulutuksen. Kielikoulutusta, taiteellista koulutusta ja urheilukoulutusta pidetéén
erityiskoulutuksena.

Koulutusta koskeva orgaaninen laki 2/2006 (LOE), sellaisena kuin se on muutettuna orgaanisella lailla
3/2020 (LOMLOE), on télla hetkell& perusnormi, jolla sédnnelldén koulutusjarjestelmaé ja mééritellaan
sen rakenne. Vuonna 2021 Espanjan koulutusjérjestelmén rakenne vastaa t4td organisaatiokaaviota.
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7. Irlanti

Irlannin koulutusjarjestelma koostuu peruskoulusta, peruskoulun jalkeisest& koulutuksesta ja kolmannen
asteen koulutuksesta. Lasten on saatava tietty vahimmaiskoulutus 6-vuotiaasta 16-vuotiaaksi tai kunnes
he ovat suorittaneet kolme vuotta peruskoulun jalkeista koulutusta. Monet ihmiset jatkavat peruskoulun
jalkeen jatkokoulutukseen ja kolmannen asteen koulutukseen. Peruskoulun jalkeen monet opiskelijat
jatkavat jatkokoulutukseen tai kolmannen asteen koulutukseen (ks. kolmannen asteen koulutus
jaljempdnd). Kansallisessa tutkintojen viitekehyksesséa (National Framework of Qualifications, NFQ) on
10 koulutustasoa, ja sen avulla oppijat voivat vertailla eri koulutusjarjestelmien eri standardeja ja
koulutustasoja.  Koulutuslautakunnat  (Education and Training Boards, ETB) jarjestavat
valtakunnallisesti erilaisia aikuis- ja tdydennyskoulutusohjelmia, myds PLC-kursseja (Post-Leaving
Certificate). PLC-kurssit tarjoavat teknistd ja k&ytdnnollistd koulutusta seka vaylan korkea-asteen ja
kolmannen asteen koulutukseen. Muita koulutuslaitosten tarjoamia ohjelmia ovat muun muassa
Vocational Training Opportunities Scheme (ammatillisen koulutuksen mahdollisuus aikuisille), Youth
reach -koulutus koulunsa keskeyttaneille, muu luku- ja Kirjoitustaito ja peruskoulutus seka
omarahoitteiset aikuisten iltachjelmat. Oppisopimuskoulutus tarjoaa koulutusta tyopaikalla ja
koulutuksen tyopaikan ulkopuolella. Oppisopimuskoulutusta tarjotaan perinteisissa kasitydammateissa,
kuten putki- ja sahkotekniikassa, mutta myds uusissa oppisopimusammateissa, kuten tieto- ja
viestintatekniikassa, rahoituksessa, ohjelmistokehityksessé ja vieraanvaraisuudessa. Hakijoiden on
oltava véhintddn 16-vuotiaita, ja heiltd voidaan edellyttdd vahintddn arvosanaa Junior Certificate -
tutkinnosta tai vastaavasta kokeesta.

National Framework
of Qualifications

IRISH REGISTER OF QUALIFICATIONS
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4 Tarkeimmat haasteet

Maat Yhteenveto

Itdvallan maa- ja metsétaloudella on lukuisia haasteita:
Kansallisen YMP:n strategisen suunnitelman valmistelu kaudelle 2023-2027 ottaen huomioon EU:n vaatimukset (Green Deal, maatilalta
ruokapdytaan ja biologista monimuotoisuutta koskeva strategia).
Valittdd YMP 2023-2027:n vaatimukset ja ehdot ja toteuttaa ne yhdessa viljelijoiden kanssakoulutus- ja neuvontatoimien avulla.
Ilmastonsuojelutoimenpiteiden ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen toteuttaminen
Optimoitujen prosessien kehittdminen energiatehokkuuden parantamiseksi.
Torjunta-aineiden, lannoitteiden ja antibioottien kdytdn vahentdminen.
Toimenpiteet eldinten hyvinvoinnin parantamiseksi
Maa- ja metsatalousyritysten aseman parantaminen arvoketjussa.
Toimenpiteet lyhyiden toimitusketjujen varmistamiseksi
Alueellisten elintarvikkeiden arvon lisédminen
Kilpailukyvyn parantaminen
Elintarvikkeiden laadun parantaminen
Maa- ja metsatalouden digitalisaation edistdminen
Digitaalisen tdydennyskoulutuksen ja neuvonnan lisétarjonnan kehittdminen (webinaarit, Farminars, Online-neuvonta) ja siihen liittyvat
edellytykset (tekniset laitteet sek& neuvontahenkildston ja viljelijéiden koulutus) Kriisien ennaltaehkaisyn riskinhallinta (esim. séhkdkatkos
séhkoisesti ohjatuissa talleissa, Covid-19).
Péaéstdjen ja siten kasvihuoneilmitn vihentdminen.

1. ltavalta
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2. Ranska

Maatalouden nykyaikaistaminen on sitoutunut ja johtaa maatilojen méérén vahenemiseen. Vuoden 2010 maatalouslaskennan aikaan Ranskassa oli 516 000
maatilaa (p&ékaupunkiseudun Ranska ja Ranskan merentakaiset departementit), kun vuonna 2000 niité oli 665 000. Tama pitkéan aikavalin vaestokehitys
jatkuu edelleen, eika se todennédkdisesti pysahdy lahiaikoina. Viimeisimmassd, vuonna 2012 tehdyssa maatalouslaskennassa kavi ilmi, etté joillakin
Ranskan alueilla yli 50-vuotiaista viljelijoista (jotka siis lopettaisivat toimintansa viimeistadn kymmenen vuoden kuluttua) vain 40 prosenttia tunsi nuoren
viljelijén, joka ottaisi heidan tilansa haltuunsa.

3. Suomi

Suomessa Vviljelijat ja maatilat eroavat toisistaan merkittavasti erityisesti tuotantotyypin, koon, elinkaaren vaiheen, strategian ja taloudellisen tilanteen
suhteen. Koska maa on pitkd maa pohjois-eteldsuunnassa, myds ilmasto on hyvin erilainen erityisesti Lapissa ja eteldarannikolla. Maatilojen mééra on viime
vuosina vahentynyt merkittavasti, kun taas niiden keskikoko on kasvanut. Keskikoon kasvuun liittyy maatiloilla tyéskentelevien tyontekijoiden maarén
lisddntyminen. Tyéllistdminen on Suomessa kallista, ja tilakoon kasvaessa suuntaus kohti automaatiota ja uuden tekniikan kaytt6a vahvistuu, esimerkiksi
yli kolmannes maidosta lypsetdén nykyisin lypsyroboteilla.

Maatilojen kannattavuus on ollut suuri ongelma erityisesti viime vuosina. Jo ennen Vendjan hyokkaystd Ukrainaan maidontuotanto kérsi Vendjélle
asetetuista pakotteista, jotka johtivat maitotuotteiden merkittdvan viennin &killiseen loppumiseen Vendjélle.

Maatalouden tuki- ja avustusjdrjestelméat néyttdvat monimutkaistuvan. Suomessa tiedotusvélineet ja sosiaalinen media syyttdvat maataloutta
ilmastonmuutoksesta, esittdvat uusia vaatimuksia eldinten hyvinvoinnista jne. Maatalousyrittijat kokevat lisaéntyvaa stressia ja julkisen mielipiteen
aiheuttamaa painetta. Viljelijéiden hyvinvointiin ja hyvinvointiin on kiinnitettdva tulevaisuudessa enemman huomiota.

Maanviljelijan rooli on yleisesti ottaen muuttumassa yrittdjamaisemmaksi. Maatilojen kehittdminen muistuttaa yhd enemman minké tahansa muun yrityksen
kehittdmista strategioineen, visioineen, tehtavineen, budjetteineen ja toimintasuunnitelmineen. Muutos on ollut nopea, ja viljelijat tarvitsevat enemmaén tietoa
liikkeenjohdosta.

Neuvontatyohon kohdistuu uusia odotuksia. Tulevaisuuden viljelijat ovat koulutetumpia ja tarvitsevat enemmaén erikoistunutta neuvontaa. Neuvojan rooli
muistuttaa yhd enemman yritysvalmentajan roolia. Neuvojat toimivat neuvonantajina, jotka kayttavat uusia menetelmié vuorovaikutteisesti. Heidén tydnsa
tueksi on hyoddynnettéva entistd enemman digitalisaatiota ja tekodlya seké tukitoimintoja tydajan saastamiseksi ja kustannusten hallitsemiseksi.

(Lahde: Jaana Kiljunen/ ProAgria Keskusten Liitto) Maa-, elintarvike- ja metsatalouden digitalisaation toimija (TASO 4)

4, ltalia

Tilastotietojen perusteella voidaan tunnistaa haasteet, jotka kansallisen koulutusjérjestelman on kohdattava, ja korostaa "tdrkeimpid" haasteita, joihin olisi
kiinnitettdv& huomiota:

alhainen pétevyystaso

digitaalisten taitojen riittdméatdn hallinta

Ammatillisen koulutuksen véhdinen houkuttelevuus

Pystysuora ja vaakasuora epasuhta

Hallinnon monimutkaisuus
Liséksi nuorten tydllistyminen ja aikuisten integroituminen uudelleen tydeld&mé&an on vaikeaa, demokraattiseen eldmdén osallistuminen on vahaist,
koulutuksen ja yleisemmin yksildllisen kasvun arvoa tunnustetaan heikosti ja kdytettdvissa olevia koulutusmahdollisuuksia hyddynnet&an niukasti.
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5. Alankomaat

Vaikutukset (haasteet) koulutukseen/koulutukseen

Edell4 esitetyt poliittiset linjaukset ja suuntaukset antavat viitteitd siitd, ettd koulutuksessa on kiinnitettdva huomiota joihinkin painopisteisiin:

- Tuotannon kiertavyys koko elintarvikeketjussa (yksi Alankomaiden nykyisen maatalouspolitiikan paatavoitteista).

- Ympdristdn pilaantuminen, painopisteena karjankasvatus ja lannan kasittely.

- Eldinten hyvinvointi

- Biologisen monimuotoisuuden sailyttdminen

- Uudet proteiinin tuotantol&hteet

- Maatilojen digitalisointi ja dlykés elintarviketeollisuus

- Monimuotoinen maatalous ja lyhyet elintarvikeketjut

Viime vuosikymmenind koulutuslaitokset ovat seuranneet ja tukeneet néitd suuntauksia perustamalla uusia kursseja ndill aloilla kaikilla EQF:n tasoilla.

6. Espanja

Edellisessa jaksossa mééritettyyn ensisijaiseen tasoon liittyen ja Iberian hiemimaan keskeisen ryhmén kokouksen sek& FIELDS-hankkeen eri toimien, kuten
Espanjan maatalouden, elintarviketeollisuuden, metsatalouden ja biotalouden suuntauksia kasittelevan raportin (suorite 1.8), kehittdmisen paatelméné
havaittiin kaksi tarkeintd heikkoutta, jotka olisi katettava Espanjassa ja jotka liittyivat maatalouden ja elintarviketeollisuuden kestavyyteen. Seuraavissa
kahdessa alajaksossa esitetdén yhteenveto koulutusohjelmassa késiteltavista paédkohdista. Eurooppalaisella koulutusjarjestelmalla on monia haasteita, joista
ammatillisen koulutuksen véhéinen houkuttelevuus monissa maissa nousee esiin. Liséksi digitaalisten taitojen riittdmaton hallitseminen on myds syyta
nostaa esiin. Ndiden seikkojen rinnalla vallitsee ympéristd, jossa nuorten tyollistyminen ja tydttdmien aikuisten integroituminen uudelleen tyéeldmaén on
vaikeaa ja jossa koulutuksen arvon tunnustaminen on heikkoa. Néihin tarkeisiin ongelmiin olisi pyrittava 16 ytamaan ratkaisu:

koulutuspalvelujen saavutettavuus koordinoimalla oppimis- ja tydvaiheen toimintaa;

koulutusympadristdissa yhdistdmall& perinteinen kasvokkain tapahtuva koulutus ja tyydyttavét etdopetusmenetelmat;

Koulutuskurssien joustavuus ja henkilékohtaistaminen.
Siind korostettiin myds ohjauspalvelujen tarjonnan epdyhtendisyytté alueella ja tarvetta koskevien tietojen oikea-aikaisuutta (LMI ja Skills intelligence).

7. Irlanti

FIELDS-hankkeen eri toimintojen kehittdmista pohtinut fokusryhmé, mukaan luettuna raportti “Trends in Irish Agriculture, Agri-Food Industry, Forestry
and Bio-economy" (tuotos 1.8), méaritteli kaksi keskeistd aluetta, joilla Irlannissa on kehittdmistarpeita. Nama olivat kestavyys ja biotalous. Seuraavissa
alaluvuissa esitetddn koulutusohjelmassa kasiteltavat padkohdat.

Irlannin kehittyvét liiketoimintasuuntaukset ovat linjassa suoritetussa osaamisanalyysissa maéaritettyjen tulevien osaamistarpeiden kanssa. Yritysten
keskeinen toimintamalli on yritysten vélinen liiketoiminta, ja yritysten strateginen painopiste on kestdvyydessd, innovoinnissa ja Kilpailukyvyn
parantamisessa. Keskeisia strategisia liiketoimintaosaamisia ovat muun muassa johtaminen, muutosjohtaminen ja hyva hallintotapa. Yleisimpia
analyysivalineitd liiketoimintastrategian tukemiseksi ovat SWOT-analyysi, strateginen/tasapainotettu tuloskortti ja PESTLE-analyysi.

Jotkut teollisuuden edustajat ovat kuitenkin sitd mieltd, ettd ei ole olemassa "erityisté elintd", joka kouluttaisi ruumiillisen tyon tekijoit4, mutta meidan
mielestdmme koulutetut henkil6t, jotka ovat johtajia eivétka tydntekijoitd, ovat yleensd jo hyvin koulutettuja. Kouluttajien kouluttamisessa eli ihmisten
johtamisessa on puutteita, ja monet meistd ovat ensimmaistd kertaa tydnantajia yli 50-vuotiaina, mika tuo mukanaan haasteita.
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Maataloutta tukevilla (valtion) elimill& on t&ss& oma roolinsa, ja vaikka Teagasc on tehnyt paljon, tehtdvéa on vield paljon enemman. Alan (maatalouden)
tydvoimakriisin vuoksi Co-opilla on oma roolinsa koulutuksessa ja potentiaalisten osa-aikaisten tyontekijoiden "tietokannan" luomisessa. FRS:n ja muiden
"elinten" kaltaiset yritykset ovat kaytettavissa, mutta niihin liittyy huomattavia kustannuksia. Osa-aikaista apua tarvitseville viljelijoille kustannukset voivat
olla kohtuuttomat.

Digitaalisissa taidoissa on puutteita. Jotkut ovat hankkineet apua maatilan ulkopuolelta maatalousneuvojilta, maatalousauditointiin erikoistuneilta
asiantuntijoilta, ruohonmittausasiantuntijoilta jne. Nuori maanviljelijaharjoittelija on erittdin hyvé tietokonelukutaitoinen ja voisi antaa kurssin.
Koulutuksessa voi olla merkitysté visuaalisella tallentamisella, joten jos jollekin ndytetdén, miten tehdaén toistuvaa ty6td, olisi jarkevaa tallentaa ja toistaa,
kunnes se on tuttua, eikd tehda ty6ta uudelleen ja uudelleen.

Monet maatilat perustavat yhtiditd, ja siksi niilld on enemman paperity6td kuin pk-yrityksilla veroilmoitusten ja palkkojen osalta. Yleensd tdma tyo
ulkoistetaan ajan ja taitojen puutteen vuoksi. Maatalousorganisaatioiden kautta on taas tehtdvand huolehtia palkoista, tyOaikalainsdéddannosta ja
asianmukaisten sopimusten tekemisestd - tdmé& tyonantajakoulutus puuttuu, ja usein péddytddn kayttdmdan kirjanpitdjad tai muuta asiantuntijaa
palontorjuntaan, jos jokin ongelma ilmenee. Teagascin tai Co-opsin kautta olisi perustettava alalle "ammattitaitoinen kouluttaja”, jota kaikki voisivat
hyddyntaa - aina yksinkertaisista asioista, kuten kirjautumisesta Agri-food- tai Pasture Base -jarjestelmaan, palkkapakettien hallinnointiin (yksinkertaisiin /
perusasioihin).

5 Toimintasuunnitelma

Kansallisissa etenemissuunnitelmissa seitsemén kansallista kumppania maéritteli strategian siitd, miten koulutustoimet olisi toteutettava ja mita tuloksia ne
halusivat saavuttaa pilottikoulutuksella. Liitteissd olevissa kansallisissa etenemissuunnitelmissa on yksityiskohtaisia tietoja siitd, miten pilottikoulutus
tosiasiallisesti toteutettiin kussakin maassa.

Yhteenveto

1. Itavalta

Tassa kuvataan Itdvallalle suunnitellun pilottikurssin toteuttamiseen liittyvié operatiivisia ndkokohtia, jotka maariteltiin hankekokouksissa ja kansallisessa
tydryhméssa tarkeimméksi: OPERAATTORI MAATALOUDEN, ELINTARVIKETEOLLISUUDEN JA METSATEOLLISUUDEN
DIGITALISOINTIIN LITTYVA TOIMINTA (EQF-taso 4). Valittu moduuli koostuu 360 tunnin kurssista, joka jakautuu 150 tuntiin etupainotteista
luokkahuonekoulutusta erikoistuneiden opettajien kanssa, 150 tuntiin suuntautunutta itseopiskelua ja 60 tuntiin pehmeiden taitojen opetusta
koulutuspuutteiden ja puuttuvien pehmeiden taitojen tdydentdmiseksi.
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Tassé luvussa méaritell&an toteutettavat toimet, pilottikurssin siséltd, koulutettavien maara, pilottikurssin kustannukset ja ilmoitetaan selkeésti myos
toimien toteuttamiseen liittyvat ongelmat ja riskit.
2 Ranska AC3A:n siséisten henkilostoongelmien vuoksi kansallista tyéryhmé&a ei voitu jarjestdd hankkeen aikana. Tdmén vuoksi hankkeen aikana ei laadittu
toimintasuunnitelmaa.
Opiskelijoiden kanssa oli tarkoitus tehdé pilottitesti, mutta sité ei voitu jarjestéd, koska maatalouskamarin kollegoilta puuttui aikaa ja mahdollisuus osallistua
koulutukseen. Sen sijaan maatalouskamariverkoston sisélla jérjestettiin pilottitesti, joka oli suunnattu asiantuntijoina tai neuvonantajina jo tydskenteleville
henkil@ille ja joka perustui pehmeiden taitojen moduuleista saatuihin kokemuksiin, jotka todettiin koulutuksen kannalta olennaisimmiksi.
3. Suomi Tassa toimintasuunnitelmassa kuvataan pilottikoulutuksen toimenpiteet, kurssin sisaltd, koulutettavien méaré ja kustannusarvio sekd arvioidaan mahdollisia
' haasteita ja riskeja, jotka liittyvat Suomessa pilotoitavan FIELDS-koulutuksen toteuttamiseen.
Koska Suomessa toteutettava koulutuspilotti on suunnattu jo tydssa oleville maatalousneuvojille, yksi pilottihankkeen tavoitteista on antaa heille
mahdollisuus valita sellaiset koulutuksen osatekijat, jotka palvelevat heiddn omia osaamisen kehittdmistarpeitaan.
Pilottikoulutuksen tarkoituksena on testata koulutuksen soveltuvuutta valitulle kohderyhmélle ja saada palautetta koulutuksen jatkokehittdmista varten. Tata
varten téssé toimintasuunnitelmassa yksil6idaan tietyt koulutusmoduulit, jotka ovat erityisen hyddyllisid testausta varten ja joihin osallistujia ohjataan
osallistumaan.
4 Italia Toimintasuunnitelmassa madritelladn pilottikurssi seka teknisen sisallon ettd pehmeiden taitojen osalta. Elintarviketeollisuuden digitalisointitekniikan

pilottikurssi kestdd 360 tuntia, ja sen paatteeksi on mahdollista sertifioida sekd kurssin aikana hankitut tekniset ettd pehmedt taidot. Koulutuskurssin
kustannukset méariteltiin myds

5. Alankomaat

Toimintasuunnitelma on Fields-hankkeen tasolla. Suunnitelmassa on kyse térkeimpien moduulien testaamisesta, ja pilottihankkeet toteutetaan
Alankomaissa. Ajanjakso Tavoite Toiminta Yksityiskohdat Rahoitusldhde Loka-joulukuu Moduulit valmistuvat siséllén osalta Fields-kumppanit
valmistelevat sisallon. Aeres vastaa eldinten hyvinvoinnista& eldinten ravitsemuksesta ja biologisesta monimuotoisuudesta Toimeksiannot annetaan useille
Fields-hankkeen kumppaneille. Erasmus+-varat Joulukuu-Tammikuu Kéaytdssé on useita moduuleja, jotka ovat merkityksellisia tieto- ja taitotarpeiden
kannalta ja jotka ovat tarkeitd AF-siirtymille Nldisséd Valitaan kaikki valmiit moduulit. Ké&nnetd&n hollanniksi. Otetaan muut osapuolet mukaan
valintamenettelyyn (esim. CIV) ja hyodynnetddn tdssd kansallisessa uudessa strategiamallissa kerattyja tietoja. Erasmus+-varat helmikuu Koulutetut
kouluttajat Kouluttajakoulutus Hollantilaisten kouluttajien valinta AP:n (Itavalta) vastuulla Erasmus+-varat huhtikuu-syyskuu Materiaalia ja kouluttajia
testattu ja parannettu Toteutetaan pilottihankkeita ammatillisessa koulutuslaitoksessa (-laitoksissa). Valitaan oppilaitos(t). Seurataan prosessia ja arvioidaan
koulutusta. Mukautetaan tarvittaessa sisaltod ja didaktiikkaa Aeres vastaa. Aeresin pilottihankkeet toteutetaan rinnakkain muiden maiden pilottihankkeiden
kanssa. Paatetdén vield, toteutetaanko pilottihankkeita vain Aeresissa vai onko mukana myds muita ammatillisia oppilaitoksia. Erasmus+ -varat elo-joulukuu
Moduulit (materiaalit) ovat Alankomaiden ammatillisten oppilaitosten saatavilla Levitetddn materiaaleja kollegojen ammatillisiin oppilaitoksiin. Laitetaan
moduulit saataville Groen Kennisnetin kautta. Erasmus+-varat

6. Espanja

Tassa jaksossa raportoidaan Espanjaan suunniteltujen pilottikurssien toteuttamiseen liittyvistd toiminnallisista nékokohdista, jotka madriteltiin
ensisijaisimmiksi hankekokouksissa ja kestdvan maatalouden kansallisen tyéryhman (NWG: Technician for Sustainable Agriculture) kokouksissa. Valitut
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moduulit koostuvat 360 kurssitunnista, jotka jakautuvat 150 tuntiin etukéteisopetusta erikoistuneiden opettajien kanssa, 150 tuntiin suuntautunutta
itseopiskelua ja 60 tuntiin pehmeisiin taitoihin liittyvid oppitunteja, joilla tdydennetdén koulutuspuutteita ja puuttuvia pehmeit taitoja.
7 Ilanti Téssé jaksossa raportoidaan Irlantiin suunniteltujen pilottikurssien toteuttamiseen liittyvist4 operatiivisista nakdkohdista, jotka maériteltiin ensisijaisimmiksi

hankekokouksissa ja NWG: The Operator for Bioeconomy in agriculture, food industry and forestry -hankkeen aikana. Valitut moduulit koostuvat 360
kurssitunnista, jotka jakautuvat 150 tuntiin etukéateisopetusta erikoistuneiden opettajien kanssa, 150 tuntiin suuntautunutta itseopiskelua ja 60 tuntiin

pehmeiden taitojen opetusta koulutuspuutteiden ja puuttuvien pehmeiden taitojen tdydentamiseksi.
Tassé luvussa madritellaan toteutettavat toimet, pilottikurssin siséltd, koulutettavien maara, pilottikurssin kustannukset ja ilmoitetaan selkedsti myds toimien

toteuttamiseen liittyvét ongelmat ja riskit.

6 Kunnianhimo

VEE Yhteenveto

1. Itavalta

Elinikaisestd oppimisesta on tulossa yha tarkedmpdaa nopean muutoksen myota. Peruskoulutus tarjoaa edelleen tarvittavan perustan tydvaeston eldmassa,
mutta pysyvét korkeammat tutkinnot ja jatkuva koulutus ovat osaamis- ja palveluyhteiskunnassamme ehdottoman vélttdméattémid, jotta pystytaan
vastaamaan asianmukaisesti yhteiskuntarakenteen, talouden ja teknologian nopeaan muutokseen elinikdisen oppimisen merkityksessa. (Viite: i2connect)
Seuraavat sidosryhmat ovat keskeisia yhteistydkumppaneita, jotka on otettava mukaan maa- ja elintarviketalouden tai metsatalouden ammattitaitoa
koskevaan sopimukseen: Ammatillisen koulutuksen tarjoajat (ammatilliset oppilaitokset, ammatillisen koulutuksen tarjoajat, korkeakoulut, muut
koulutuksen tarjoajat), poliittiset paattajat (ministeriot, alue- ja paikallisviranomaiset, saéntelyelimet, opetusvirastot), paatoksentekijat (maanviljelijat,
osuuskunnat, metsanhoitajat, elintarviketeollisuus,...), edunvalvonta (edustuselimet, esim. maanviljelijéiden ja maatalousosuuskuntien liitot,
elintarviketeollisuuden liitot, ammattiyhdistykset, ammattiyhdistykset/-rekisterit, kauppakamarit/maatalouskamarit, korkeakoulut, ammatillisen
koulutuksen virastot, opiskelijayhdistykset, neuvonantajat...). Kansallisella tasolla osaamista koskeva sopimus on seuraavanlainen: (1) paatoksentekijét,
(2) rahoitus, (3) osallistujien kannustinrakenne ja (4) asianomaiset osapuolet/eturyhmét.

2. Ranska

AC3A:n siséisten henkilostdongelmien vuoksi kansallista tydryhmé&a ei voitu jarjestdd hankkeen aikana. Tdman vuoksi hankkeen aikana ei laadittu
toimintasuunnitelmaa. Maatalouskamariverkoston kollegoilta saadun suoran palautteen perusteella FIELDS-koulutusmoduuleista voitaisiin hyddyntaa
jonkin verran sisaltda verkoston koulutustoiminnassa, mutta tata on tarkoitus tutkia tarkemmin FIELDS-hankkeen paatyttya.
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3. Suomi

Kaikki FIELDS-ammattiprofiilit siséltavat taitoja, jotka on todettu vélttdméattomiksi tulevaisuuden kannalta Suomessa. Pilottikoulutus auttaa arvioimaan
FIELDS-koulutusten soveltuvuutta Suomeen. Jos pilottikoulutukset onnistuvat, on jarkevéa laajentaa koulutuksia viljelijoille ja opiskelijoille. Kansallinen
tyéryhma voi toimia katalysaattorina tassa levitystydssa.

Teknologiateollisuuden tutkimuksen (2021) mukaan kolme neljasta yrityksesta pitdd kykya ja motivaatiota jatkuvaan oppimiseen tarkeimpana yleisena
taitona, jonka merkitysta on lisattava. Geneerisista taidoista korostuvat asiakaslahtdisyys ja johtajuus. Digitalisaatio nahdaan karkitaitojen joukossa kaikissa
tyopaikkailmoituksissa kaikilla paatoimialoilla. My6s véhahiilisyys- ja kiertotalousosaaminen korostuvat lahivuosina. Neljannekselle yrityksista ne ovat jo
nyt liiketoiminnan kannalta ensiarvoisen téarkeita.

(L&hde: JOTPA: Kansalliset osaamisvalmiudet - Ennustetut tulokset ja tilannekatsaus vuoteen 2022, s. 27/76).

Jatkuvan oppimisen mahdollistaminen on maatalouden ja elintarviketeollisuuden keskeinen kehittdmiskohde. Rahoitus- ja tukijarjestelmia olisi kehitettévé
sen varmistamiseksi, ettd osaamisen kehittdminen on aina kannattavampaa kuin tyottdmyys. Jatkuva oppiminen liittyy myds Osaamisen ennakointi -
foorumin asiantuntijoiden havaintoon, jonka mukaan elintarvikeketjun koulutussiséltod tulisi olla saatavilla varhaislapsuudesta elinik&iseen oppimiseen.
(Lahde: JOTPA: Kansallinen osaamiskapasiteetti - Ennustetulokset ja tilannekatsaus vuodelle 2022).

Suomessa AgriHubi ja kansallinen AKIS-jarjestelma pyrkivat edistdim&an maa-, metsa- ja elintarvikealan kumppanuuksia. FIELDS-hankkeen lisaksi suora
yhteisty6kumppani nykyisessd osaamissopimuksessa Suomesta on Maataloustuottajain ja metsdnomistajien keskusliitto MTK, jonka koulutusjohtaja
Susanna Kumpulainen on tdman tiekartan kansallisen tydéryhmén jésen.

4. Italia

Osaamista koskeva sopimus tarjoaa mahdollisuuden kouluttaa nykyistd tyovoimaa uudelleen ja tehdd maatalous- ja elintarvikealan ekosysteemistd
houkuttelevampi nuorille sekd tarjota elinikéisen oppimisen mahdollisuuksia sekéd tydnantajille ettd tyontekijoille. Tdman tavoitteen saavuttamiseksi
FIELDS-kumppanuus on méadritellyt yhteisen strategian, jonka avulla suunnitellaan ja toteutetaan alakohtainen uudelleenkoulutuksen ja
uudelleenkoulutuksen kehys, jolla maksimoidaan kaikkien mukana olevien toimijoiden Kkilpailukyky, parannetaan tyOpaikan sdilymistd ja tyon
houkuttelevuutta maatalouselintarvikealan ekosysteemissd osaamissopimuksen puitteissa

5. Alankomaat

Alla oleva tavoite on jaettu kahteen tasoon. Groenpact on useiden vihredn sektorin organisaatioiden kumppanuus, jonka tavoitteena on kehittda kestava
tulevaisuus vihreélle tietdmykselle ja koulutusjérjestelmalle. Groenpactin kunnianhimoinen tavoite on kansallisen vihredn koulutusjérjestelman johtaminen.
Tamén lisdksi olemme sisdllyttdneet Fields-hankkeen tason tavoitteen, joka edistdd Groenpactin tavoitetta. Groenpact Groenpactin pédtavoitteena on
edelleen edistaa ratkaisuja vihredn sektorin kestavan kilpailukyvyn vahvistamiseksi suurten yhteiskunnallisten tehtdvien mukaisesti (ks. 3.2 kohta). Tama
panos liittyy péa&asiassa riittdvien lahjakkuuksien houkuttelemiseen ja kouluttamiseen, koulutuksen innovointiin ja tiedon siirtdmiseen kéytantoon.
Tavoitteena on sopeutua tulevaisuuden tydmarkkinoihin ja suuriin yhteiskunnallisiin kysymyksiin elintarvike- ja ympéristalalla. N&in ollen Groenpactin
térkein vaikutus on yhteenkuuluvuuden vahvistaminen ja yhteistyon lisd&dminen alan, koulutuksen, tutkimuksen ja politiikan valilla. (Groenpact, 2021)
Erasmus+ Fields -hanke Fields -hanke tarkoittaa: Addressing the current and Future skill needs for sustainability, digitalization, and the bio-Economy in
agriculture. Eurooppalainen osaamisohjelma ja strategia. FIELDS-hankkeen konkreettinen tavoite Alankomaissa on, ettd FIELDS-hankkeella edistetddn
kestavan kehityksen ja digitalisaation EQF-tason 4 opetussuunnitelman kehittdmistd, jossa kasitellddn sekd kestdvan kehityksen ettd huipputeknologian
polun tulevia taitotarpeita. Opiskelijat. Koska alalla ollaan nopeasti siirtyméssé kestdvampiin toimintalinjoihin ja k&ytantdihin, ammatillisen koulutuksen
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opiskelijoille tarvitaan sisdltdmateriaalia. Tavoitteena on, ettd moduuleja kehitetaan ja valmistellaan, etta niita vertaillaan asiaankuuluvien organisaatioiden,
kuten Groenpactin ja SBB:n, kanssa ja ettd ne asetetaan vihrean alan ammatillisen koulutuksen saataville. Moduulien tulisi olla muodoltaan sellaisia, etta
ne voidaan helposti siséllyttdd olemassa oleviin opetussuunnitelmiin.

6. Espanja

Espanjassa on laajalti ammattitaidon ja ammattitaidon kohtaamattomuus, ja meilla on suuri maara ihmisia, joilla ei ole nykypaivén talouden tarpeita
vastaavaa patevyytta. Toisaalta meilla on paljon ihmisid, jotka ovat ylikoulutettuja suhteessa tekemaansa tydhon. Meiddn on vahvistettava ammattilaisten
ryhmaa, jolla on keskitason patevyys. Tdma on se piirre, joka erottaa meidat muista Euroopan kehittyneista talouksista, joiden tarkein voimavara on tdma
ammatillisesti patevien ihmisten keskimmainen ryhmd. Ammattitaidon kysynnan ja tarjonnan saattaminen parempaan tasapainoon edellyttdé joustavampia
oppilaitoksia ja koulutuksen tarjoajia, tehokkaampaa markkinapoliittista ty6td, ammattitaidon arvioinnin ja ennakointitiedon parempaa kéyttoa seké
yksityisen sektorin suurempia ponnisteluja tehdd yhteistydtd naiden laitosten kanssa. On kehitettdva yhdessd uuden sukupolven taitoja ja elinikéisen
oppimisen ekosysteemid, jota ohjaavat keskushallinto ja tydmarkkinaosapuolet, jotta voidaan varmistaa oikeudenmukainen ja osallistava ymparisto.
Siirtyminen kohti tyon tulevaisuutta, joka edistdd kestdvad kehitystd sen taloudellisessa, sosiaalisessa ja ymparistllisesséd ulottuvuudessa. Téllaisen
ekosysteemin olisi oltava osa yhdennettyd lahestymistapaa ihmisarvoisten tydpaikkojen luomiseksi kaikille, ja sen olisi vahvistettava toimivien
tyoémarkkinoiden tarjontapuolen pilaria tdydentdméan kysyntépuolen pilaria ja vastaavia toimia. Jarjestelman olisi oltava kaikkien saatavilla, ja siind olisi
keskityttava erityisesti naisiin, epdvarmoissa tyooloissa oleviin ihmisiin ja kaikkiin epaedullisessa asemassa oleviin ja haavoittuvassa asemassa oleviin
ryhmiin. Ammattitaitosopimus tarjoaa tilaisuuden kouluttaa nykyistd tydvoimaa uudelleen ja tehdd maatalouden ja maatalouselintarvikkeiden
ekosysteemistd houkuttelevampi nuorille seké tarjota elinik&isen oppimisen ndkékulma seka tydnantajille ettd tyontekijoille.

7. Irlanti

Irlannin kehittyvat liiketoimintasuuntaukset ovat linjassa suoritetussa osaamisanalyysissa madritettyjen tulevien osaamistarpeiden kanssa. Yritysten
keskeinen toimintamalli on yritysten valinen liiketoiminta, ja yritysten strateginen painopiste on kestdvyydessd, innovoinnissa ja Kilpailukyvyn
parantamisessa. Keskeisia strategisia liiketoimintaosaamisia ovat muun muassa johtaminen, muutosjohtaminen ja hyvéd hallintotapa. Yleisimpié
analyysivalineita liiketoimintastrategian tukemiseksi ovat SWOT-analyysi, strateginen/tasapainotettu tuloskortti ja PESTLE-analyysi.

Irlannin koulutus- ja opetusjarjestelméat nayttavat soveltuvan muodollisissa yhteyksissa kehittdmaan vaadittavia taitoja kaikissa seitseméssé taitoluokassa.
Epavirallinen koulutus néyttaa olevan hajanaisempaa, ja epavirallisen koulutuksen saatavuuteen liittyy epavarmuutta.

Pohdittaessa koulutuksen tunnustamisen ja patevyyksien saavuttamisen merkitystd organisaatiot arvostivat yksilditd enemman ajatusta patevyyksien
saavuttamisesta. Samoin taitojen osalta voidaan todeta, ettd vaikka yksil6t arvostivat taitoja tehtdvan suorittamiseen, tdméa ndytti olevan huomattavasti
tdrkedmpéad organisaatiotasolla.

Keskushallinnon ja tydmarkkinaosapuolten on yhdessa kehitettdva uuden sukupolven taitoja ja elinikdisen oppimisen ekosysteemid, jotta voidaan varmistaa
oikeudenmukainen ja osallistava ympadristd. Siirtyminen kohti tydn tulevaisuutta, joka edistdd kestdvad kehitystd sen taloudellisessa, sosiaalisessa ja
ympéristollisessd ulottuvuudessa. Téllaisen ekosysteemin olisi oltava osa yhdennettyd lahestymistapaa ihmisarvoisten tydpaikkojen luomiseksi kaikille, ja
sen olisi vahvistettava toimivien tyémarkkinoiden tarjontapuolen pilaria tdydentdmaén kysyntapuolen pilaria ja vastaavia toimia. Jarjestelman olisi oltava
kaikkien saatavilla, ja siind olisi keskityttava erityisesti naisiin, epdvarmoissa tydoloissa oleviin ihmisiin ja kaikkiin epdedullisessa asemassa oleviin ja
haavoittuvassa asemassa oleviin ryhmiin.
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Ammattitaitosopimus tarjoaa mahdollisuuden kouluttaa nykyistd tydvoimaa uudelleen ja tehdd maatalouden ja elintarviketeollisuuden ekosysteemisté
houkuttelevampi nuorille seké tarjota elinikéisen oppimisen mahdollisuuksia seka tydonantajille etta tyontekijoille.

Taman tavoitteen saavuttamiseksi FIELDS-kumppanuus on maéaritellyt yhteisen strategian, jonka avulla suunnitellaan ja toteutetaan alakohtainen
uudelleenkoulutusta ja uudelleenkoulutusta koskeva kehys, jolla maksimoidaan kaikkien asianomaisten toimijoiden kilpailukyky ja parannetaan tydpaikan
sédilymista ja tyon houkuttelevuutta maatalouden ja maatalouselintarvikealan ekosysteemissa ammattitaitosopimuksen puitteissa.

Kumppanuus on kehittanyt ensimmaisen esimerkin pilottihankkeesta, jolla testataan tietd kohti tata tavoitetta. Tavoitteena on tavoittaa kaikki maatalouden

ja maatalouselintarvikealan ekosysteemin sidosryhmét viljelijoistd, maatalouselintarvikealan osuuskunnista, elintarviketeollisuuden harjoittajista ja
asiaankuuluvista jérjestoista koulutusorganisaatioihin.
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7 Ehdotus ja sitoumus

Maat Y hteenveto

1. Itavalta

Selked hallintorakenne on térked, jotta FIELDS-opintosuunnitelmien integrointi Itdvallassa onnistuisi. Siksi yksityiskohtainen hallintojarjestelma toteutetaan eurooppalaisen
osaamissopimuksen puitteissa laaditun nousevan hallintorakenteen mukaisesti. Téta eurooppalaista hallintojérjestelmad mukautetaan sitten kansallisella tasolla onnistumisen
varmistamiseksi.

2. Ranska

Maatalouskamariverkoston kollegoilta saadun palautteen perusteella osa FIELDS-sisdllostd voidaan mukauttaa verkoston siséisiin koulutustilanteisiin. Koska mahdolliset
koulutustilanteet olisivat siséisia koulutustoimia ja/tai asiantuntijaneuvojien koulutusta viljelijoille, paikallisille asiantuntijoille ja yhteistykumppaneille tai avaintilaisuuksia vahintaan
EQF-tason 4 opiskelijoille, kiinnostusta on erityisesti biotalouden, kestdvan kehityksen ja digitalisaation innovaatioihin suuntautuneisiin oppitunteihin seka elinik&isen oppimisen ja
pehmeiden taitojen moduulien kannalta merkityksellisiin oppitunteihin eikd niinkaan oppitunteihin, joiden tarkoituksena on antaa tietoa perus- tai ammatillisessa koulutuksessa oleville
opiskelijoille. Kiinnostusta on osoitettu moduulien tulevasta saatavuudesta verkkoalustalla ja asiaankuuluvien moduulien k&antdmisestd ranskaksi. Talla hetkelld ei kuitenkaan ole
laadittu tavoitetta tai suunnitelmaa FIELDS-koulutusmoduulien kaytt6onoton tukemiseksi, ja kédyttdonotto saattaa edellyttdd paikallisesti rahoitettua hanketta, jolla tavoitetaan
paikalliset koulutustoimijat, jotka eivét ole olleet mukana FIELDS-ohjelmassa.

3. Suomi

Suomalaisessa AKIS:ssa on lukuisia eri toimijoita. Lisaksi osa toimijoista on pienimuotoisia toimijoita, mutta tarkeité tietyilld tuotannonaloilla, joilla on syvallinen tietdmys ja aktiivista
tutkimus-, koulutus- ja levitystoimintaa tietyisté aiheista. Tall& hetkelld Suomen AKIS-verkoston merkittdvin osaamissopimukseen liittyva ryhmé on koulutusryhmd. Téhan ryhmaan
kuuluvat kaikki viralliset maatalouden ammatillisen koulutuksen tarjoajat ja myds jotkut epéviralliset koulutuksen tarjoajat, kuten ProAgria. Tdma yhdistelmd tukee elinikdista
oppimista ja ymmarrystd ajankohtaisista, Suomen maataloudelle térkeist& koulutusaiheista. Osaamissopimuksen ja tdman ryhmén vélista hallintoa on vield kehitettava.

4, ltalia

Maatalouselintarvikealan ekosysteemin keskeisend haasteena on liséta sen houkuttelevuutta ja hallita sen kykya motivoida ihmisid, erityisesti nuoria, osallistumaan téhan ekosysteemiin
erityisesti maaseutualueilla, joilla pk-yritykset ovat talouden kulmakivi.

5. Alankomaat

Alankomaiden vihreédn koulutuksen alan julkiset ja yksityiset kumppanit ovat sitoutuneet Groenpactin laatimaan strategiaan. Kansallisen foorumiorganisaation toimintabudjetti on noin
600 000 euroa vuodessa, ja se siséltad koordinoinnin, strategian laatimisen ja asemoinnin. Yhteistydkumppaneiden yhteiset investoinnit ohjelmaan ovat kuitenkin arviolta noin 15
miljoonaa euroa.

6. Espanja Espanjan on vahvistettava keskitason tutkinnon suorittaneiden ammattilaisten joukkoa. Vuoden 2022 uudella ammatillista koulutusta koskevalla lailla pyritadn vahvistamaan
kestavyyttd kaikilla talouden aloilla. Tama edistéa tyollisyyttd sekd taloudellista ja sosiaalista kehitystd ja auttaa luomaan uusia sosioekonomisia ja ammatillisia mahdollisuuksia.
. Toimiin olisi ryhdyttavé seuraavissa asioissa:
7. Irlanti

koulutuspalveluiden saatavuus koordinoimalla oppimis- ja tydvaiheita;
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-koulutusympéristdissé integroimalla perinteinen kasvokkain tapahtuva opetusmenetelma sopiviin etdopetusmenetelmiin;

-Koulutuskurssien joustavuus ja henkildkohtaistaminen.

Myds ohjauspalvelujen epdjohdonmukaiseen saatavuuteen ja tarpeita koskevan tiedon oikea-aikaisuuteen olisi puututtava.

Maatalous- ja elintarvikealan nadkodkulmasta koulutusjérjestelma on raataloitava. Tassa radtaldinnissa olisi keskityttdva tuotantoprosessien kestavyyteen, ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen, hallinnollisiin ja taloudellisiin valmiuksiin, monipuolistamiseen ja monitoimisuuteen seka digitaalisten taitojen vahvistamiseen.

8 Arviointi

Maat Yhteenveto

1 ltavalta Taitokumppanuussopimuksen arvioinnissa kaytetdan seuraavia tekijoita:
' -aktiiviset sidosryhmat
-saannollisesti saatu palaute yhteistyokumppaneilta
-koulutusohjelmat ja niihin osallistuvat harjoittelijat
-hyddylliset laatukriteerit riippuen kohteen méaritelmésta.

2. Ranska AC3A:n sisdisten henkilstdongelmien vuoksi kansallista tydéryhmaé ei voitu jérjestdd hankkeen aikana. Taméan vuoksi hankkeen aikana ei laadittu
toimintasuunnitelmaa eik& arviointia toteutettu. Maatalouskamariverkostossa tydskenteleviltd kollegoilta saadun suoran palautteen perusteella FIELDS-
koulutusmoduuleista voitaisiin hyddyntaa jonkin verran sisaltod verkoston koulutustoiminnassa, mutta tat4 on tarkoitus tutkia tarkemmin FIELDS-hankkeen
paatyttya.

3. Suomi Tassa etenemissuunnitelmassa kuvataan laaja visio suomalaisten osaamistarpeiden tyydyttamiseksi erityisesti maatalousalalla nykyisilla koulutuksilla, joita
mieluiten tdydennetéddn FIELDS-koulutuksilla. Siind kuvataan myds toimintasuunnitelma FIELDS-koulutuspilotille Suomessa, joka on ensimmadinen askel
kohti FIELDS-koulutusten laajempaa kayttda Suomessa.

Sen vuoksi on olennaisen tarkeda suorittaa arviointi kolmella tasolla: pilottikoulutus, olennaisen koulutusvajeen téyttdminen ja kumppanuuksien
kehittdminen.
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4. Italia On selvéd, ettd maatalouselintarvikealan ekosysteemin osaamistarpeisiin on puututtava kiireellisesti, jotta vihredsta ja digitaalisesta siirtymastd voidaan

menestyksekkaasti hyotyd. Taitojen parantaminen ja elintarvikeketjun tyontekijoiden uudelleenkoulutus vahvistavat tdmén elintirkedn ekosysteemin
kestavyyttd. Maatalous- ja elintarvikealan ekosysteemin keskeinen haaste on lisata sen houkuttelevuutta ja hallita sen kykya motivoida ihmisid, erityisesti
nuoria, osallistumaan tdhan ekosysteemiin erityisesti maaseutualueilla, joilla pk-yritykset ovat talouden kulmakivi.

ja teollisuuskangas. Laajakaistayhteyksien, korkealaatuisen internetin saatavuuden seké digitaalisten taitojen opetuksen ja koulutuksen varmistamisella voi
olla ratkaiseva merkitys maaseutualueiden ja koko ekosysteemin avainasemassa kohti onnistunutta digitaalista siirtymaa.

Eurooppa ei voi selviytyd ekosysteemid kohtaavista maailmanlaajuisista haasteista takaamatta uusien taitojen hankkimista erityisesti maatalousalalla, jolla
viljelijoiden ik&&ntyminen on ongelma. Riittdva tuki EU:n ja kansallisella tasolla on olennaisen tarkedd myos koko ekosysteemille, jotta se voi puuttua
nykyiseen osaamisvajeeseen, vahvistaa kestavyyttaan ja saavuttaa vihredn sopimuksen tavoitteet.

5. Alankomaat

Groenpact tydskentelee parhaillaan koulutus- ja tydmarkkinatutkimuksen “vihredn monitorin™ parissa (www.groenpact.nl/groene-monitor). Green monitor
kéyttda kolmea paalahdetté:

-Collandin  ty6markkinatutkimus  (tyémarkkinaosapuolten tukema yhteistyd vihredn alan rahoitusjéarjestelmien ja sdéntelyn vélilld)
(https://www.collandarbeidsmarkt.nl/rapporten/).

Tarkeit4 tietolahteitd ovat:

- Collandin yritysrekisteri (sisaltad kaikki Collandin tydehtosopimuksen (CLA) piiriin kuuluvat yritykset (esim. yritysten luokittelua varten toimialoittain).
- Central Bureau of Statistics (CBS), anonymisoidut tiedot (esim. yksildiden tyohistoriaa ja tyopaikkoja koskevat tiedot).

- Henkil6iden perusrekisterdinti (kuntien yllapitamé) (esim. henkild- ja typaikkaluokituksia varten).

- Kauppakamarin ja verohallinnon yritysrekisteri (esim. yritysten ja tyopaikkojen luokittelua varten).

- Oppilaitosten opiskelijatiedot (esim. opiskelijoiden suoritukset, opinto-ohjelmatiedot).

- Yrityksille suunnatut lisatutkimukset tydmarkkinoihin liittyvista kysymyksistd, joita ei ole toimitettu muista l&hteista.

-ROA:n (Koulutuksen ja tydmarkkinoiden tutkimuskeskus) tutkimus. Yksi ROA:n tyfaloista on osaamisen tarjonta ja kysynta tyémarkkinoilla, ja silla on
kolme péateemaa (https://roa.nl/research/research-themes):

- Tyémarkkinatiedot sekd ammatti- ja rekrytointivalinnat.

- Elinik&inen oppiminen ja tyollistettavyys

- lakkaat tyontekijat ja elékkeelle siirtyminen

ROA kayttad Central Bureau of Statisticsin (CBS) tietoja yksiloistd (koulutustaso ja tyohistoria). Yhteistydssa Green Monitorin kanssa on kehitetty uusi
luokitus yrityssektoreista, ammateista ja koulutuksesta/koulutuksesta. Uusi luokitus mahdollistaa tietokokonaisuuksien vertailun ja yhdistamisen:
koulutusohjelmien tulo, I&pivienti ja poistuma. - SBB, ammatillisen koulutuksen ja yritystoiminnan s&ation tiedot.

-SBB yhdistaa (koulutus)yritykset ja opiskelijat, tarjoaa harjoittelu-, oppisopimus- ja tyémarkkinatietoa ja yleisesti ottaen yhdistdd ammatillisen koulutuksen
ja yritykset. SBB hoitaa tehtdvia Alankomaiden opetus-, kulttuuri- ja tiedeministeridlle, mukaan lukien ammatillisen koulutuksen tutkintorakenne ja
tydssdoppiminen.

20



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

SBB tekee tutkimusta useilla aloilla useista tyémarkkinoihin (ammattitaidon kysynta ja tarjonta) liittyvistd aiheista kéyttden useita menetelmid, kuten
kyselytutkimuksia, asiantuntijahaastatteluja, validointi-istuntoja, CBS:n ja muiden julkisten laitosten tietoja, poliittisia raportteja, tutkimusraportteja ja
artikkeleita. Néiden organisaatioiden tekeman tutkimuksen lisdksi on monia muita lahteitd, kuten raportteja, verkkotietoja jne., joita kdytetdan vihredn
sektorin ndkemysten saamiseksi. Vihredn sektorin seuranta on kdynnissa.

6. Espanja

Seurantaan perustuva arviointi on paatdsten tekemiseen tarvittavien tietojen jarjestelmallista keradmisté ja analysointia, joka on hyddyllinen ja valttdméaton
prosessi koulutussuunnitelman toimien parantamiseksi. Arviointi on mahdollisimman jarjestelméllinen ja objektiivinen arvio meneillddn olevasta tai
paéattyneesta hankkeesta, ohjelmasta tai politiikasta, sen suunnittelusta, toteutuksesta ja tuloksista. Tavoitteena on maarittaa tavoitteiden asianmukaisuus ja
tayttyminen, kehityksen tehokkuus, vaikuttavuus, vaikutus ja kestdvyys. Arvioinnin olisi tuotettava uskottavaa ja hyodyllista tietoa, jonka avulla saadut
kokemukset voidaan siséllyttda sekd edunsaajien ettd avunantajien paatoksentekoprosessiin.

7. Irlanti

Seurantaan perustuva arviointi on paatdsten tekemiseen tarvittavien tietojen jarjestelmallista kerdd@mistd ja analysointia, joka on hyddyllinen ja vélttdmaton
prosessi koulutussuunnitelman toimien parantamiseksi. Arviointi on mahdollisimman jarjestelmallinen ja objektiivinen arvio meneill&één olevasta tai
paattyneestd hankkeesta, ohjelmasta tai politiikasta, sen suunnittelusta, toteutuksesta ja tuloksista. Tavoitteena on méaarittaa tavoitteiden asianmukaisuus ja
tayttyminen, kehityksen tehokkuus, vaikuttavuus, vaikutus ja kestavyys. Arvioinnin olisi tuotettava uskottavaa ja hyddyllista tietoa, jonka avulla saadut
kokemukset voidaan siséllyttdd sekd edunsaajien ettd rahoittajien p&atoksentekoprosessiin.
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Maat Keskeinen tulosindikaattori

Koulutusmoduulin tuloksellisuuden mittaamisen keskeisiné suoritusindikaattoreina voidaan kéayttaa 1) opiskelijoiden, yritysten ja osallistujien lukumé&araa ja 2) oppimistavoitteiden

L ltdvalta saavuttamista ja opiskelijoiden arviointia koulutusmoduuleista.

2. Ranska AC3A:n siséisten henkildstdongelmien vuoksi kansallista tydryhméa ei voitu jérjestdd hankkeen aikana. Taman vuoksi hankkeen aikana ei laadittu
toimintasuunnitelmaa eikd madritetty keskeisia tulosindikaattoreita.

3. Suomi Kumppanuuden arviointi:

Sidosryhmét, jotka ovat aktiivisesti mukana (jotka tarjoavat laadukkaita tdydennyskoulutusmahdollisuuksia koulutuksessa; joilla on rooli alakohtaisissa muutosvoimissa)
Maiden ja alueiden, (osa)alojen kattavuus.

Nakyvyys ja tietoisuus

Yleinen mielipide, kuluttajien mielipide

Strategisen asialistan méaarittely ja yllapito

Rehellinen ja selked viestintd eri kohderyhmille.

Parhaiden kéytantdjen levittdminen

Kumppaneiden halukkuus jakaa tietoa/tietamysté.

Vaikutus koulutusohjelmiin ja kiinnostus koulutusohjelmia kohtaan (kiinnostuneiden osallistujien maéara).
Tyontekijat ovat aktiivisesti kiinnostuneita osallistumaan elinikdiseen oppimiseen.

Uusien kurssien vuotuinen kasvuvauhti

Elintarviketydntekijoiden loppututkintojentaso

Linkki skenaarioihimme, katso, tukevatko profiilit toivottuja tuloksia.

Koulutusmoduulien ja kurssien arviointi:
Opiskelijoiden ja yritysten lukumaara kurssilla
Aliedustetuista ryhmista tulevien osallistujien maéré tai prosenttiosuus.
Oppimistavoitteiden(esim. tietdmyksen lisdédntyminen - koulutettavien testit ennen moduulin suorittamista ja moduulin suorittamisen jéalkeen).
Opiskelijoiden arviointi/tyytyvaisyys koulutuksen sisaltoon ja menetelméaan.
Saavutettujen todistusten maara
Ohjelmien joustavuus (tunnit, opintopisteet, online/face-to-face, ...).
Ohjelmien uudistaminen (uusia elementteja lisataan vuosittain).
Resurssit moduulia kohti (henkildstoresurssit, rahoitus, teknologia jne.)
Virtuaalisen, lisdtyn ja yhdistetyn todellisuuden painoarvo koulutusmoduuleissa, audiovisuaalisen oppimisen osuus % verrattuna luokkaopetukseen.
Oppimateriaalin ja hankittujen taitojen kaytto tyopaikalla
Oppimistulokset kéytanndssa (lokikirjat, blogit, ...).
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Harjoittelijoiden tydllisyystilanne valmistumisen jalkeen, mukaan lukien ylennykset tydtehtaviin.
Tydbttémien oppijoiden sijoittumisaste.
Arvioidaan harjoittelijoiden ja tydnantajan tydtehtévien vaikutuksia (tehtdvien parempi suorittaminen, palkankorotus, uusi tyopaikka jne.).
Maatalous- ja elintarvikealalle palkattujen nuorten/tyontekijoiden osuus.
Tydnantajan tyytyvaisyys

4. Italia

Taulukoissa 1 ja 2 on esitetty hankkeessa méaaritellyt keskeiset tulosindikaattorit taitokumppanuuden sek& moduulien ja koulutuskurssien

arviointia varten.

Taulukko 1: Kumppanuuden arviointi:
e Sidosryhmat, jotka ovat aktiivisesti mukana (jotka tarjoavat laadukkaita tdydennyskoulutusmahdollisuuksia koulutuksessa;
joilla on rooli alakohtaisissa muutosvoimissa).
Maiden ja alueiden, (osa)alojen kattavuus
Nakyvyys ja tietoisuus
Yleinen mielipide, kuluttajien mielipide
Strategisen asialistan maarittely ja yllapito
Rehellinen ja selked viestinté eri kohderyhmille
Parhaiden kaytantojen levittdminen
Kumppaneiden halukkuus jakaa tietoa/tietdmysta.
Vaikutus koulutusohjelmiin ja kiinnostus koulutusohjelmia kohtaan (kiinnostuneiden osallistujien maara).
Tyontekijat, jotka ovat aktiivisesti kiinnostuneita osallistumaan elinikdiseen oppimiseen.
Uusien kurssien vuotuinen kasvuvauhti
Elintarviketydntekijoiden loppututkintojen kohonnut taso
Linkki skenaarioihimme, katso, tukevatko profiilit toivottuja tuloksia.

Taulukko 2: Koulutusmoduulien ja kurssien arviointi:

e Opiskelijoiden ja yritysten lukumaara kurssilla
e Aliedustetuista ryhmista tulevien osallistujien maara tai prosenttiosuus.
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e Oppimistavoitteiden saavuttaminen (esim. tietdmyksen lisdantyminen - koulutettavien testit ennen moduulin suorittamista ja sen
jalkeen).

Opiskelijoiden arviointi/tyytyvéisyys koulutuksen sisaltéon ja menetelméén

Saavutettujen todistusten maara

Ohjelmien joustavuus (tunnit, opintopisteet, online/face-to-face, ...)

Ohjelmien uudistaminen (uusia elementteja lisatdén vuosittain).

Resurssit moduulia kohden (henkildstéresurssit, rahoitus, teknologia...).

Virtuaalisen, lisatyn ja yhdistetyn todellisuuden painoarvo koulutusmoduuleissa, audiovisuaalisen oppimisen osuus (%)
verrattuna luokkaopetukseen.

Oppimateriaalin ja hankittujen taitojen kaytto tyopaikalla

Oppimistulokset kaytanndssa (lokikirjat, blogit, ...).

Harjoittelijoiden tydllisyystilanne valmistumisen jalkeen, mukaan lukien ylennykset tydpaikoille

Ty6ttémien oppijoiden sijoittumisaste

Koulutettavien ja tydnantajan tyon vaikutusten arviointi (tehtavien parempi suorittaminen, palkankorotus, uusi tyopaikka, ....).
Maatalous- ja elintarvikealalle palkattujen nuorten/tydntekijoiden osuus.

Ty0Onantajan tyytyvaisyys

5. Alankomaat

KPI:t arvioidaan s&anndllisesti.
Taulukko 3: Kumppanuuden arviointi:

- Sidosryhmat, jotka ovat aktiivisesti mukana (jotka tarjoavat laadukkaita tdydennyskoulutusmahdollisuuksia koulutuksessa;
joilla on rooli alakohtaisissa muutosvoimissa).

- Maiden ja alueiden, (osa)alojen kattavuus

- Nakyvyys ja tietoisuus

- Yleinen mielipide, kuluttajien mielipide

- Strategisen asialistan méaérittely ja yll&pito

- Rehellinen ja selked viestinta eri kohderyhmille

- Parhaiden kdytantojen levittdminen

- Kumppaneiden halukkuus jakaa tietoa/tietdmysté.

- Vaikutus koulutusohjelmiin ja kiinnostus koulutusohjelmia kohtaan (kiinnostuneiden osallistujien maara).
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- Tyontekijat, jotka ovat aktiivisesti kiinnostuneita osallistumaan elinikdiseen oppimiseen.
- Uusien kurssien vuotuinen kasvuvauhti

- Elintarviketyontekijoiden loppututkintojen kohonnut taso

- Linkki skenaarioihimme, katso, tukevatko profiilit toivottuja tuloksia.

Taulukko 4: Koulutusmoduulien ja kurssien arviointi:

Opiskelijoiden ja yritysten lukumaara kurssilla

Aliedustetuista ryhmistd tulevien osallistujien maara tai prosenttiosuus.

Oppimistavoitteiden saavuttaminen (esim. lisddntynyt tietdmys - testit ennen ja jalkeen oppimisen).
harjoittelijoiden suorittaman moduulin jélkeen)

Opiskelijoiden arviointi/tyytyvaisyys koulutuksen sisaltéon ja menetelméén

Saavutettujen todistusten maara

Ohjelmien joustavuus (tunnit, opintopisteet, online/face-to-face, ...)

Ohjelmien uudistaminen (uusia elementteja lisatdén vuosittain).

Resurssit moduulia kohden (henkildstéresurssit, rahoitus, teknologia...).

Virtuaalitodellisuuden, lisatyn todellisuuden ja yhdistetyn todellisuuden osuus koulutusmoduuleissa, % koulutusmoduuleista.

audiovisuaalinen oppiminen vs. luokkaoppiminen

Oppimateriaalin ja hankittujen taitojen kaytto tyopaikalla

Oppimistulokset kaytanndssa (lokikirjat, blogit, ...).

Harjoittelijoiden tyodllisyystilanne valmistumisen jélkeen, mukaan lukien ylennykset tydpaikoilla
Ty6ttémien oppijoiden sijoittumisaste

harjoittelijoiden ja tydnantajan tyon vaikutusten arviointi (tehtavien parempi suorittaminen, lisdantyneet
palkka, uusi tydpaikka,....)

Maatalous- ja elintarvikealalle palkattujen nuorten/tydntekijoiden osuus.

TyOnantajan tyytyvaisyys

6. Espanja

Taulukoissa 1 ja 2 on esitetty hankkeessa madritellyt keskeiset tulosindikaattorit taitokumppanuuden sekd moduulien ja koulutuskurssien arviointia varten.
Taulukko 1: Kumppanuuden arviointi:

Sidosryhmat, jotka ovat aktiivisesti mukana (jotka tarjoavat laadukkaita tdydennyskoulutusmahdollisuuksia koulutuksessa; joilla on rooli alakohtaisissa muutosvoimissa)

Maiden ja alueiden, (osa)alojen kattavuus.
Nakyvyys ja tietoisuus
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Yleinen mielipide, kuluttajien mielipide
Strategisen asialistan méérittely ja yll&pito
Rehellinen ja selked viestinta eri kohderyhmille.
Parhaiden kayténtdjen levittdminen
Kumppaneiden halukkuus jakaa tietoa/tietimysta.
Vaikutus koulutusohjelmiin ja kiinnostus koulutusohjelmia kohtaan (kiinnostuneiden osallistujien maara).
Tyontekijat ovat aktiivisesti kiinnostuneita osallistumaan elinikdiseen oppimiseen.
Uusien kurssien vuotuinen kasvuvauhti
Elintarviketyontekijoiden loppututkintojentaso
Linkki skenaarioihimme, katso, tukevatko profiilit toivottuja tuloksia.

Taulukko 2: Koulutusmoduulien ja -kurssien arviointi:
Opiskelijoiden ja yritysten lukumaéara kurssilla
Aliedustetuista ryhmistd tulevien osallistujien maara tai prosenttiosuus.
Oppimistavoitteiden(esim. tietdmyksen lisddntyminen - koulutettavien testit ennen moduulin suorittamista ja moduulin suorittamisen jélkeen).
Opiskelijoiden arviointi/tyytyvaisyys koulutuksen sisaltoon ja menetelméaan.
Saavutettujen todistusten maara
Ohjelmien joustavuus (tunnit, opintopisteet, online/face-to-face, ...).
Ohjelmien uudistaminen (uusia elementteja lisatdén vuosittain).
Resurssit moduulia kohti (henkildstoresurssit, rahoitus, teknologia jne.)
Virtuaalisen, lisdtyn ja yhdistetyn todellisuuden painoarvo koulutusmoduuleissa, audiovisuaalisen oppimisen osuus % verrattuna luokkaopetukseen.
Oppimateriaalin ja hankittujen taitojen kaytto tyopaikalla
Oppimistulokset kéytanndssa (lokikirjat, blogit, ...).
Harjoittelijoiden tydllisyystilanne valmistumisen jalkeen, mukaan lukien ylennykset ty6tehtaviin.
Tyo6ttémien oppijoiden sijoittumisaste.
Arvioidaan harjoittelijoiden ja tydnantajan tydvaikutuksia (tehtavien parempi suorittaminen, palkankorotus, uusi tyopaikka jne.).
Maatalous- ja elintarvikealalle palkattujen nuorten/tydntekijéiden osuus.
Tybnantajan tyytyvéisyys
7 \rlanti Taulukoissa 1 ja 2 on esitetty hankkeessa maéritellyt keskeiset tulosindikaattorit taitokumppanuuden sekd moduulien ja koulutuskurssien arviointia varten.

Taulukko 1: Kumppanuuden arviointi:
- Sidosryhmat, jotka ovat aktiivisesti mukana (jotka tarjoavat laadukkaita tdydennyskoulutusmahdollisuuksia koulutuksessa; joilla on rooli alakohtaisissa muutosvoimissa).
Maiden ja alueiden, (osa)alojen kattavuus.
Nakyvyys ja tietoisuus
Yleinen mielipide, kuluttajien mielipide
Strategisen asialistan maarittely ja yllapito
Rehellinen ja selked viestinté eri kohderyhmille.
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Parhaiden kayténtdjen levittdminen

Kumppaneiden halukkuus jakaa tietoa/tietdmysté.

Vaikutus koulutusohjelmiin ja kiinnostus koulutusohjelmia kohtaan (kiinnostuneiden osallistujien maara).
Tyontekijat ovat aktiivisesti kiinnostuneita osallistumaan elinikdiseen oppimiseen.

Uusien kurssien vuotuinen kasvuvauhti

Elintarviketydntekijoiden loppututkintojentaso

Linkki skenaarioihimme, katso, tukevatko profiilit toivottuja tuloksia.

Taulukko 2: Koulutusmoduulien ja -kurssien arviointi:

Opiskelijoiden ja yritysten lukumaéara kurssilla

Aliedustetuista ryhmistd tulevien osallistujien maaré tai prosenttiosuus.

Oppimistavoitteiden(esim. tietdmyksen lisédntyminen - koulutettavien testit ennen moduulin suorittamista ja moduulin suorittamisen jélkeen).
Opiskelijoiden arviointi/tyytyvaisyys koulutuksen sisaltoon ja menetelméaan.

Saavutettujen todistusten maara

Ohjelmien joustavuus (tunnit, opintopisteet, online/face-to-face, ...).

Ohjelmien uudistaminen (uusia elementteja lisatdan vuosittain).

Resurssit moduulia kohti (henkildstoresurssit, rahoitus, teknologia jne.)

Virtuaalisen, lisdtyn ja yhdistetyn todellisuuden painoarvo koulutusmoduuleissa, audiovisuaalisen oppimisen osuus % verrattuna luokkaopetukseen.
Oppimateriaalin ja hankittujen taitojen kaytto tyopaikalla

Oppimistulokset kéytanndssa (lokikirjat, blogit, ...).

Harjoittelijoiden tydllisyystilanne valmistumisen jalkeen, mukaan lukien ylennykset ty6tehtéviin.

Tyo6ttémien oppijoiden sijoittumisaste.

Arvioidaan harjoittelijoiden ja tydnantajan tydvaikutuksia (tehtavien parempi suorittaminen, palkankorotus, uusi tydpaikka jne.).

Maatalous- ja elintarvikealalle palkattujen nuorten/tydntekijéiden osuus.

Tyonantajan tyytyvéisyys

Osaamiskumppanuuksien (Pact for Skills) jatkuvaa arviointia ja koulutusmoduulien/-kurssien arviointia varten tarvitaan keskeisia suorituskykyindikaattoreita. Tulosindikaattoreita
voidaan kayttda edistymisen ja tulosten seurantaan ja padtoksentekoon siitd, miten edetdén. Tulosindikaattorijarjestelman olisi oltava monimutkainen, avoin ja kdyttajdystavallinen.
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9 Liitteet: Kansallinen etenemissuunnitelma
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9.1 Liite I: Itavalta

1.

Johdanto

1.1 Menetelma - NWG

Kansallisen etenemissuunnitelman tavoitteena on laatia toimia maatalous-, elintarvike- ja metséalan

taitostrategian kehittdmiseksi kansallisella tasolla. Tété varten oli kerattava tietoja kyselylomakkeella (jonka oli

laatinut Confagricoltura), jarjestettava tydryhmékokous ja haastateltava sidosryhmia.

Mukana olleet sidosryhmét:

Itavallan maatalouskamari (LKO)

Wienin luonnonvara- ja biotieteiden yliopisto (BOKU)

Ala-Itivallan elintarvikeklusteri (Ecoplus Lebensmittelcluster NO)
Itavallan elintarviketeollisuusliitto (Fachverband der Lebensmittelindustrie)
Itavaltalaiset FIELDS-kumppanit LVA, AP, FJ-BLT.

Koulutuksen ja kansallisen tason politiikkojen taustatekijat

2.1 Kansallinen koulutusjarjestelma ja FIELDS-ohjelman tavoitteisiin liittyvat koulutustarpeet
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Itdvallassa on kaksi vakiintunutta ohjaus- ja neuvontajarjestelmé&a, jotka toimivat yhteistydssa keskendén:
koulutuslaitosten tarjoama ohjaus ja neuvonta seka tyohallinnon ja muiden ammatinvalinnanohjauksen alalla
toimivien laitosten tarjoamat ohjauspalvelut. Tyomarkkinaosapuolten (kauppakamari, tyomarkkinakamari)

aktiivinen rooli ammatinvalinnanohjauksen tarjonnassa on merkittéva piirre Itavallan ohjausjérjestelméssa.

Keskeiset koulutuspoliittiset tavoitteet talla alalla esitetddn kansallisessa elinikéisen ohjauksen strategiassa,
jossa luodaan yleiset puitteet opinto- ja urachjauksen kehittamiselle, joka on olennainen osa Itavallan kansallista
elinikdisen oppimisen strategiaa. Elinikdinen ohjaus on keskeisessd asemassa, ja se on yksi strategian viidestd
keskeisesta strategisesta suuntaviivasta ja osa ainakin seitseméaa strategian kymmenesta elinikéisen oppimisen

toimintalinjasta  (https://erwachsenenbildung.at/addon/english_overview.php).  Elinikdisen  ohjauksen

edistymistd seuraa vuosittain kansallinen elinikdisen ohjauksen foorumi, joka koostuu kahden ministerion
(opetus-, tiede- ja tutkimusministerié sekd tyd-, sosiaali-, terveys- ja kuluttajansuojaministerio), julkisten
tyonvalityspalvelujen, aikuiskoulutuslaitosten ja -verkostojen, tutkimuslaitosten, opettajankoulutusta tarjoavien
yliopistojen ja Euroguidance Austria -verkoston edustajista. Kansallisen elinikdisen oppimisen strategian viisi

painopistetta ovat seuraavat:

e Perustaitojen sisallyttdminen kaikkiin opetussuunnitelmiin, jotta oppijat voivat tehda koulutus- ja
urapaatoksia itsendisesti.

e Keskitytddn prosessilahtdisyyteen ja seurantaan laadukkaan paatoksenteon mahdollistamiseksi.

e Neuvojien ja kouluttajien ammattimaistuminen.

e Tarjousten, prosessien ja rakenteiden laadunvarmistus ja arviointi.

e Saatavuuden laajentaminen luomalla tarjouksia uusille kohderyhmille.

Itdvallan maatalouden tietdmys- ja innovaatiojarjestelmd (AKIS) perustuu Kkattavaan ammatilliseen
koulutukseen, aikuiskoulutukseen, laajaan ja laadukkaaseen neuvontapalvelujen valikoimaan sekd maatalouden
tutkimusympéristoon - ja se edustaa tutkimuksen, koulutuksen ja neuvonnan vélistd yhteistyotd. AKIS-
jarjestelm&a pidetédén ekosysteemind, joka mahdollistaa kaikkien asianomaisten toimijoiden vélisen vaihdon,
verkostoitumisen, yhteistyon ja viestinndn, jotta voidaan hallita tulevaisuuden haasteita maa- ja metsataloudessa

ja sen rajapinnalla lahialueiden kanssa.

2.1.1 Lyhyt analyysi kansallisessa oikeudellisessa ja saantelykehyksessé maéritellyistd

koulutusvaatimuksista, jotka liittyvat tunnistettuihin tydnkuviin ja osaamistarpeisiin.

YMP:n strategisen suunnitelman Itdvalta 2023-2027 puitteissa ja AKIS-ekosysteemin SWOT-analyysin

perusteella on médritelty seuraavat mahdolliset parannukset:

31


https://erwachsenenbildung.at/addon/english_overview.php

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

1. Maatalous- ja metsaalan yritysten ja neuvonantajien heikko yhteys yliopistollisiin ja muihin
tutkimuslaitoksiin - tdmé& merkitsee, ettd kaikkia kanavia, jotka koskevat tietdmyksen siirtoa

tutkimuksesta soveltavaan maatalouteen, on mahdollista parantaa.

2. Tutkimusta sindnsa ei pidetd uuden tiedon ja innovoinnin p&&asiallisena moottorina, vaan sen

katsotaan olevan vain sysdys. Innovaatioita ohjaavat usein ammatillisen k&ytdnnon vaatimukset.

3. Tietamyksen siirtdmisen helpottamiseksi maatalouden ammattikéytannoista tutkimukseen olisi
tarkeda siséllyttdd maa- ja metsatalouden erityiset tutkimuskysymykset/teemat paremmin

kansalliseen TTK-politiikkaan seké rakentaa strategisesti jasenneltyja vaihtokésitteita.

4. Toinen mahdollinen parannus on alykés ristikkaisyystoiminta ja yhteydet toimijoihin, joilla on
innovoinnin kannalta merkityksellistd tietoa, kuten kansalaisyhteiskunta, tutkimuslaitokset,

teknologian tarjoajat tai rahoituslaitokset kansallisella ja kansainvélisella tasolla.

5. Talla hetkella BMLRT:n osastotutkimukseen (Ressortforschung) liittyvé organisoitu, sdéannéllinen
ja vastavuoroinen vaihtotoiminta tutkimuksen, neuvonnan, tdydennyskoulutuksen ja
maatalouskaytanndn valilla on hyvin kehittynyt. Tama ei kuitenkaan koske yliopistojen ja muiden
kuin yliopistollisten tutkimusyksikdiden kanssa tapahtuvaa vaihtoa laitostutkimuksen

ulkopuolella - uusia vaihtokonsepteja on kehitettava.

6. Tutkimus- ja kokeiluhankkeista saatavia ajankohtaisia tuloksia ja tieteellistd tietoa ei voida

kaytanngssa valmistella neuvontaa, tdydennyskoulutusta ja maanviljelijoité varten.

7. Yliopistollinen ja muu kuin yliopistollinen tutkimus ei juurikaan osallistu viljelijoiden jatkuvaan

koulutukseen ja neuvontaan.

8. "Osaamisen siirron hammaspyorat - tutkimus - kehittdminen - koulutus - kuuleminen - eivat sovi

riittavasti yhteen ja tarjoavat liian vahan mahdollisuuksia vuoropuheluun ja osaamisen siirtoon.

9. Viljelijoiden tai neuvojien kéytdnndn kysymysten/ongelmien sisallyttdminen suoraan tieteellisiin

kokonaisuuksiin on vaikeaa.

10. Tutkimus- ja kokeiluhankkeiden toteuttamista ja tulosten levittdmista voitaisiin parantaa kaikkien
osallistujien kannalta, jos neuvontatoimistot, koulut ja maatalousyritykset otettaisiin alusta alkaen
vahvemmin mukaan. Joillakin tieteenaloilla yliopistot, neuvontatoimistot, oppisopimus- ja
ammatilliset koulutuslaitokset, oppilaitokset ja koulut eivat mydsk&an tee yhteisty0ta neuvonta-
ja koulutusasiakirjojen laatimisessa. Nain ollen koordinoituja resursseja ja mahdollisia

synergiavaikutuksia ei hyédynneté.
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11. Lisaksi yliopistojen ja teknillisten korkeakoulujen (kandidaatti, maisteri, tohtori) seka liittovaltion
ja tutkimuslaitosten tutkimustulosten ja tieteellisten tdiden kaytanndnlaheinen ja ymmérrettavé
valmistelu on puutteellista. Tdman vuoksi nykytietamysté ei useinkaan siirreta kaytantoon.

12. Puuttuvat resurssit, neuvonnan siséllon ja sen siirron suuri monimutkaisuus, monialaiset
vaatimukset seké perinteiset, joustamattomat rakenteet nykyisin tunnustetuissa
neuvontajérjestoissa aiheuttavat erikoistuneiden konsulttien ja erikoistuneiden tarjousten
puutteen joillakin aloilla. Tarkeat aiheet, kuten energiatehokkuus, ilmastonsuojelu ja
ilmastonmuutokseen sopeutuminen seké uusiutuvat energialahteet, voidaan kattaa vain osittain.
Samoin Itavallan osavaltioiden tasolla konsulttien vélinen yleinen vaihto on laajennettavissa

(vaikka osavaltioiden vélinen konsortio onkin olemassa).

13. Ei ole olemassa foorumia tai palvelukeskusta, joka systemaattisesti edistda vuoropuhelua
(alhaalta yl6s ja ylhaalta alas) politiikan, tutkimuksen, koulutuksen ja kdytdnnon toimijoiden

valilla.

2.1.2 Arvioidaan, kuinka paljon yksil6ityihin ammattiryhmiin kuuluvia tyontekijoita on koulutettava

"alojen profiileja" vastaavalla tavalla.

Maatalouden rakennetutkimuksen 2016 (Statistics Austria 2018) mukaan 81 prosenttia Itdvallan maa- ja
metsétalousalueesta (83 858 km2 ) on 162 018 maa- ja metsatalousyrityksen hallinnassa. Nama koostuvat 57
531 péaatoimisesta maatilasta, 89 782 osa-aikaisesta maatilasta ja 14 705 muusta maatilasta (henkildyhtiot,
oikeushenkil6t). Pienet ja keskisuuret yritykset ovat Itavallassa vallitsevia, ja vuonna 2016 niitd oli 162 018
(i2connect 2021). Elintarviketeollisuuden luvut ovat seuraavat: 4794 yritystd, joista 98 % on pk-yrityksia ja
48543 tyontekijaa (Itavalta 2021).

2.1.3 Ammatillisen koulutuksen tarjoajien jéarjestelma (joustavuus, joustavuus, organisaatio ja

hallinto jne.).

Itdvallassa ammatillinen koulutus voi alkaa jo toisen asteen alaluokilla.

Maatalous- ja metsdalan keskiasteen koulut (HBLFA): 11 maatalous- ja metsdalan keskiasteen koulussa
(HBLFA) oli lukuvuonna 2019/20 yhteensd 3 873 oppilasta. Koulutus maatalous- ja metsdalan keskiasteen
kouluissa kestdd 5 vuotta (15-19), syventdvat kurssit (ammattikoulun suorittamisen jalkeen) kestavat kolme
vuotta. Molemmat koulutusmuodot pééattyvat “Reife- und Diplomprifung” -tutkintoon, joka on yleinen

korkeakouluopintoihin p&asyyn oikeuttava tutkinto (Green Report2020 - i2connect).
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Maa- ja metsatalousoppilaitokset (LFS): 77 maa- ja metsatalousalan ammattioppilaitosta, joissa on 12159
oppilasta. Maatalous- ja metsdalan ammatillisessa oppilaitoksessa suoritettu tutkinto johtaa ammattitaitoisen
tyontekijan tutkintoon. Muita tapoja hankkia ammattitaitoisen tyontekijan péatevyys ovat iltakoulu tai niin
sanottu "maatalousoppilaitos”. Ammattikouluista valmistuneet voivat myos osallistua jatkokoulutukseen
ylemmassa maatalous- ja metsdoppilaitoksessa. Ammattikorkeakoulut ovat maakunnallisia kouluja.

Maa- ja metsatalousalan ammatillista koulutusta jarjestetaan oppisopimuskoulutuksessa ja teknisissé

koulutuskeskuksissa:

Maa- ja metsatalouden oppisopimuskoulutuskeskukset ja tekniset koulutuskeskukset (LFA): LFA-

keskukset vastaavat maa- ja metsatalousalan ammatillisesta koulutuksesta Itdvallassa.
Korkea-asteen koulutusjarjestelma:

e Maatalous- ja ymparistopedagogiikan korkeakoulu (HAUP)
e Luonnonvara-alan ja soveltavien biotieteiden yliopisto (BOKU)

Neuvontapalvelut

Maa- ja metsatalousneuvontaa tarjoavat maatalouskamarit (Itdvallan maatalouskamari liittovaltion tason
kattojarjestond, 9 osavaltiokamaria ja 70 alueellista piirikamaria) ja Bio Austria (Itdvallan maatalousyhdistys,
joka koostuu yhdesta liittovaltion jarjestostd ja kahdeksasta osavaltioiden jarjestdstd) tai luonnonmukaisen
maatalouden jdrjestét. Maatalouskamareilla on oikeudellinen neuvontasopimus, koska ne ovat
julkisoikeudellisia yhteistja (Korperschaft ¢ffentlichen Rechts). Kaikki maataloudessa koko- ja osa-aikaisesti

tydskentelevat ovat lain mukaan kamarin jasenié.
Maanviljelijoiden ja metsanhoitajien ammatillinen tdydennyskoulutus

Monipuolisia konsultointipalveluja tdydentda laaja, kattava ja valtakunnallinen koulutustarjonta. Talla hetkella
liittovaltion ministerion hyvaksymia koulutuksen jarjestdjid on 26. Edellytyksena on, ettd ndilla koulutuksen
jarjestajilla on O-Cert, joka on aikuiskoulutuksen laatutodistus, jotta ne voivat saada rahoitusta Euroopan
maaseudun kehittdmisen maatalousrahastosta.

3. Tarkeimmat haasteet

3.1 Maatalous-, elintarvike- ja metséalan painopisteet

Itdvallan maa- ja metsataloudella on lukuisia haasteita:
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e Kansallisen YMP:n strategisen suunnitelman laatiminen kaudelle 2023-2027 ottaen
huomioon EU:n vaatimukset (Green Deal, maatilalta ruokapdytddn ja biologista
monimuotoisuutta koskeva strategia).

o vilittdd YMP 2023-2027:n vaatimukset ja ehdot ja panna ne taytdntoon yhdessa viljelijoiden
kanssa koulutus- ja neuvontatoimien avulla.

e |Imastonsuojelutoimenpiteiden ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen toteuttaminen

e Optimoitujen prosessien kehittdminen energiatehokkuuden parantamiseksi

e Torjunta-aineiden, lannoitteiden ja antibioottien kayton vahentdminen.

e Toimenpiteet eldinten hyvinvoinnin parantamiseksi

e Parannetaan maa- ja metsatalousyritysten asemaa arvoketjussa.

e Toimenpiteet lyhyiden toimitusketjujen varmistamiseksi

e Alueellisten elintarvikkeiden arvon lisédminen

e Kilpailukyvyn parantaminen

e Elintarvikkeiden laadun parantaminen

e Digitalisaation edistdminen maa- ja metsataloudessa

e Digitaalisen tdydennyskoulutuksen ja neuvonnan lisdtarjonnan kehittdminen (webinaarit,
Farminars, Online-neuvonta) ja siihen liittyvat edellytykset (tekniset laitteet seka
neuvontahenkil6ston ja viljelijoiden koulutus) Kriisien ennaltaehkéisyn riskinhallinta (esim.
séhkokatkos séhkoisesti ohjatuissa talleissa, Covid-19).

e Paastojen ja siten kasvihuoneilmion vahentdminen
(Lahde: i2Connect2021-raportti).
3.1.1 Eurooppalainen viitekehys ja yhteydet kansalliseen viitekehykseen (esim. toiminnan eri tasot).

Itdvallan koulutusjarjestelma (koulut, yliopistot) on kirjattu seuraaviin lakeihin: Allgemeine Schulordnung
(1774), Reichsvolksschulgesetz (1869), regulativ fiir die Organisation des Volksbildungswesens in
Deutschosterreich  (1919), Schulorganisationsgesetz  (1962/1986/1998),  Studienberechtigungsgesetz
(1985/1991), Arbeitsmarktservicegesetz (1994), Bundesgesetz (ber die Fachhochschulstudienlehrgange
(1993/1998), Bundesgesetz lber die Berufsreifepriifung (1997/1998/2008) und Verordnung Uber den Ersatz
von Prifungsgebieten der Berufsreifepriifung (2000/2005/2010), Universitatsgesetz (2002), Verordnung:
Bestimmung des Bundesinstitutes fir Erwachsenenbildung St. Wolfgang als Organisationseinheit (2003),
Bundesgesetz iber die Universitat fir Weiterbildung Krems (DUK-Gesetz 2004), Hochschulgesetz (2005),
Bundesgesetz uber den Erwerb des Pflichtschulabschlusses durch Jugendliche und Erwachsene (2012).

(https://erwachsenenbildung.at/themen/eb_in_oesterreich/gesetze/weitere_gesetze.php)
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Itdvallassa on nimenomainen liittovaltion laki, jossa viitataan aikuiskoulutukseen. Aikuiskoulutuksen
koulutuspolitiikka ja organisaatiorakenne ovat syyné siihen, ettd aikuisten opetus ja opiskelu perustuu useisiin
erilaisiin  lainsdadanndéllisiin - perusteisiin - (Bundesgesetz (BGBI. Nr. 171/1973) aikuiskoulutuksen
edistamisestd, muut lait: Rechtsgrundlagen fir die Erwachsenenbildung wahrend der COVID-19 Krise, ja

osoitteessa www.erwachsenenbildung.at).
3.1.2 Alakohtainen tdydennys- ja uudelleenkoulutuskehys

Liittovaltion laki (Bundesgesetz (BGBI. Nr. 171/1973) aikuiskoulutuksen edistdmisestd: 1973 Itavallan
tasavalta julisti ensimmaistéd kertaa antavansa taloudellista tukea aikuiskoulutukselle ja laati liittovaltion lain
koulutuksen edistamisesta. Yhdistysten ja laitosten tukemisen lisdksi tdssa laissa maaritellddn myods valtion

laitosten taloudellinen tuki. Lakia on mukautettu vuosina 1990 ja 2003.

Itéavallan elinikdisen oppimisen strategia perustuu seuraaviin EU:n perusasiakirjoihin: Elinikaista oppimista
koskeva muistio (2000), Eurooppalaisen elinikdisen oppimisen alueen toteuttaminen (2001), elinikaisen
oppimisen avaintaidot: Eurooppalainen viitekehys (2007), suositus elinikdisen oppimisen eurooppalaisen
tutkintojen viitekehyksen perustamisesta (2008), alykkaan, kestdvan ja osallistavan kasvun strategia (2010),

neuvoston paatelmat: Uusi eurooppalainen ty6llisyys- ja kasvustrategia (2010).

Itdvallan elinikéisen oppimisen strategiaa 2020 laadittaessa otettiin huomioon muun muassa sidosryhmien,
viranomaisten ja valtion laitosten ehdotukset. Itdvallan elinikdisen oppimisen ja kirjallisen elaman strategiassa

kuvatuista 10 toimintalinjasta seuraavat 2 ovat tassa yhteydessa tarkeimmat:

e Rivi 8: Jatkokoulutus tyollistettavyyden ja Kilpailukyvyn varmistamiseksi
e Toimintalinja 10: Menettely epévirallisesti hankittujen taitojen ja pétevyyksien tunnustamiseksi

kaikilla koulutusaloilla (kattava validointimenetelmé).

3.1.3 Keskeiset koulutusmoduulit (yhtendisten taitoryhmien osalta) pehmeét taidot olisi sisallytettava

kaikkiin tyonkuvakoulutusohjelmiin.
Itdvallassa seuraavat koulutusmoduulit ovat tarkeimmat:

e Digitalisaatio - tarvitaan sovelluksissa, koulutusta jokaista uutta laitetta/ohjelmistoa varten -
tassd kaytantd on tdrkeintd. Oppisopimuskoulutus: tarkeitd ominaisuuksia, tarve hallita
sovellus.

o Kestdvyys - arvoketjujen tuntemus (arvoketjun ymmadrtdminen - mit4d muut tekevét -
vahvempi yhteistyd, organisointi ja tiimitydskentely - tieto siit4, missd arvoa voidaan luoda).

e Jdljitettdvyys
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e Pehmeit taidot: Viestinta

4, Toimintasuunnitelma

Tassa kuvataan Itavallalle suunnitellun pilottikurssin toteuttamiseen liittyvia operatiivisia nakokohtia, jotka
maéadriteltiin  hankekokouksissa ja kansallisessa ty6ryhmassa tarkeimmaksi: MAATALOUDEN,
ELINTARVIKETEOLLISUUDEN JA METSATEOLLISUUDEN DIGITALISOINNIN OPERAATTORI
(EQF-taso 4). Valittu moduuli koostuu 360 tunnin kurssista, joka jakautuu 150 tuntiin etupainotteista
luokkahuonekoulutusta erikoistuneiden opettajien kanssa, 150 tuntiin suuntautunutta itseopiskelua ja 60 tuntiin
pehmeiden taitojen opetusta koulutuspuutteiden ja puuttuvien pehmeiden taitojen tdydentamiseksi.

Tassd luvussa méaritelldén toteutettavat toimet, pilottikurssin siséltd, koulutettavien maérd, pilottikurssin
kustannukset ja ilmoitetaan selkedsti myos toimien toteuttamiseen liittyvét ongelmat ja riskit.

4.1 Selkea selvitys toiminnasta
Tassa luetellaan pilottikurssin sisaltd sekd teknisen siséllon ettd pehmeiden taitojen osalta. Pilottikurssi

"Digitalisaation operaattori maataloudessa, elintarviketeollisuudessa ja metsataloudessa” kestdé 360 tuntia, ja
sen paatteeksi on mahdollista sertifioida seka tekniset ettd pehmeét taidot, jotka on hankittu kurssin aikana.
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Oppitunti

Oppimistulokset

Tunnit

Mita digitalisaatio on

Ymmartaa kattavasti eri nakokulmista, mita digitalisaatiolla tarkoitetaan.

Kyky kuvata, mita digitaalisella innovaatiolla tarkoitetaan.

Kyky kuvata, mitd eroa on dlykkaan maatilan ja tasmatilan késitteiden
valilla.

Teknologiat maatalouden
alasektoreiden mukaan

Digitaalitekniikan saatavuuden ymmaértdminen eri tuotannonaloilla.

Digitalisaatio ja teknologian
vaikutus

Kyky tehda yhteenveto siitd, miten digitaaliteknologia on kehittynyt
ajassa, ja nimeté tulevia digitalisaatiosuuntauksia ("Teknologiset
lapimurrot maanviljelyn alkuajoista vuoteen 2030 ja sen jélkeen™).

perustiedot
kaukokartoituksesta, GPS:sta
ja GIS:sta.

Maantieteelliseen kartoitukseen ja paikannukseen liittyvat vélineet, kuten
GPS (maailmanlaajuiset paikannusjérjestelmat), GIS (maantieteelliset
tietojarjestelmét) ja RS (kaukokartoitus).

Kyky kayttad nykyaikaista teknologiaa ja laitteita, joissa on korkean
tarkkuuden paikannusjarjestelmat, paikkatietokartoitus ja/tai
automaattiset ohjausjarjestelmat maataloustoiminnassa.

Maatilojen
hallintotietojérjestelmat

Kyky kuvata FMIS-jarjestelman kasitettd

Johdon tietojarjestelmét ja tietokannat maatalousyrityksen ja -tuotannon
suunnittelua, hallintaa ja toimintaa varten.

Kyky kuvata tapausesimerkkeja erityyppisistd FMIS-jarjestelmista
erikokoisilla maatiloilla ja tuotantolinjoilla maataloudessa.

Oppija pystyy suorittamaan laitteistojen ja ohjelmistojen konfiguroinnin
useimpiin tyypillisiin koneisiin ja robotteihin sekd FMIS-jarjestelmiin
alykkaadssa maanviljelyssa.

kyky kayttad maatilan hallintotietojarjestelmia ja ymmaértad tuotoksia
(FarmB...)

Tarkkuuseldinten terveydenhuoltojérjestelma

Teollisuus 4.0:n kiertava
valmistus

Innovatiiviset kiertovalmistusteknologiat, joita on parannettu uusilla
tuotantomekanismeilla ja digitalisointindkokohdilla, edistavat
energiatehokkaita ja vahan materiaalia kuluttavia tuotantoprosesseja,
miké& vahent&a kasvihuonekaasupaastdjé ja ilmansaasteita.

Metsétalouden ja
elintarvikkeiden tuotantoketju

Metsétalouden toimitusketjun periaatteet ja tietdmys

Elintarviketuotannon toimitusketjun hallinta

Johdatus
digitalisointivélineisiin ja -
koneisiin

Kyky 16ytad ja kéyttd4 matkapuhelinsovelluksia

Kyky nimeté erilaiset maataloustoimintaan liittyvét kéytettavissa olevat
teknologiat ja ymmarta4, mité niiden kdytoll4 voidaan saavuttaa.

Ohjelmistojen ja online-sovellusten kayttd

Varastointiympariston
valvonta

Asiantuntija/tyontekija osaa huoltaa tai varmistaa siivouslaitteiden,
varastotilojen ldmmityksen tai ilmastoinnin, antureiden ja tilojen
lampétilan huollon.

Kyky arvioida DIY-ohjelmoinnin ja ulkoistamisen/urakoitsijoiden
valisen ohjelmoinnin hydtyja ja haasteita.

Kasvihuoneen ohjaus kastelua
ja suojattua ymparistda varten

pystyy vertailemaan laitteita ja antureita, ajoittamaan kastelun,
saatamaan lampotiloja, lisdaikaa ja CO2-lannoitusta.

Robottien/dronien kayttd

Kéyta puoliautonomisia tai autonomisia koneita, jotka suorittavat
automaattisesti monimutkaisia toimintoja digitaalisen tai elektronisen
ohjelmiston ohjaamina, kuten kuljettajattomat autot, lennokit ja muut
koneet. Lennokkeja koskeva lainsaadanto

Digitaalisen laitteiston kdyttd

Ymmartdd Canbus/ Isobus -periaatteet traktorin ja laitteiden
kytkemiseksi toisiinsa.

Canbus-/Isobus-kytkennan kaytto traktorin ja laitteiden vélilla

Laitteiden liittdminen ja
vianmaéritys

Kyky noudattaa valmistajan ohjeita alykkéiden maatalouslaitteiden
kokoamisesta.
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Kyky suorittaa elektroninen diagnoosi ja vianmaaritys.

Tarkkuusviljely,
sédennusteiden tuntemus ja
vélineet

Keréaa tietoja satelliiteista, tutkista, etdantureista ja sddasemilta
saadaksesi tietoa sédolosuhteista ja -ilmigista.

L Tietojen syéttaminen tietojen tallennus- ja hakujdrjestelmaan esimerkiksi
tietojen siirtaminen skannauksen, manuaalisen nappailyn tai sahkoisen tiedonsiirron avulla
sovelluksesta - tietojen vaihto | syurten tietomaarien kasittelemiseksi. (Tietojen kasittely ja analysointi,
tiedonvaihto)

perustilastot Tietojen ja tilastojen kerddminen testausta ja arviointia varten vaitteiden
ja malliennusteiden laatimiseksi, tavoitteena 10ytdé hyddyllista tietoa
paatdksentekoprosessissa. (Tietojen késittely ja analysointi, tiedonvaihto)
Kyky ottaa kdyttéon Jéljitettavyys, laatumerkinnét ja -merkinnat

jaljitettavyysjarjestelmia eri
maatalousresurssien osalta.
Tydpaikkakohtaisten
koneiden/laitteiden ja niiden
kunnossapidon kaytdnnon
harjoittelu.

tﬁﬁé‘zﬂékka’ varastointi, Elintarvikelogistiikan 4.0:n mahdollisuudet ja haasteet

Elintarvikkeiden jalostuksen perusteet

Elintarvikkeiden valmistus kiertotaloudessa

HACCP-periaatteet, fysikaalisen ja kemiallisen analyysin periaatteet
Antureiden ja ohjausprosessoinnin soveltaminen, loT-ekosysteemin
elementtien hallinta, laitteistojen kokoaminen ja ohjelmistojen
Elintarvikkeiden jalostuksen konfigurointi (antureiden ohjelmointi, signaalinkasittely, reaaliaikainen

Kotieldintuotannon jaljitettavyys

Kayttdd moottoroituja maatalouskoneita, kuten traktoreita, paalaimia,
ruiskutuslaitteita, auroja, niittokoneita, leikkuupuimureita,
maansiirtokoneita, kuorma-autoja ja kastelulaitteita. Tarvittavat taidot

Elintarvikkeiden jalostuksen
tekninen osaaminen

automaatio ja paikallinen analytiikka, tietokantojen hallinta, pilvianalytiikka).
Elintarvikepakkaukset Pakkausten rooli maatalouselintarviketuotannon digitalisoitumisessa
4.2 Ajanjakso

23.
toukoku tuntia
uta

tammiku | helmikuu maalisku  huhtikuu

Uudet profiilit u23 23 u23 23

Maatalouden, elintarviketeollisuuden
ja metsétalouden digitalisaation
operaattori

luokkahuonetoiminta 150
Itseoppiva 150
Pehmea taito 60

4.3 Panosten/tuotosten maéara ja yksikkokustannukset

Talousarvio - Itdvaltalaiset kumppanit

_ Kokonaiskustannuks
tuntia et
Opettaja/kouluttaja/tutkija 180* 22,5 320,00 € 7.200,00 €
Materiaalit ja ohjelmistot 2.000,00 €
muut 1.000,00 €
Kustannukset yhteensa 10.200,00 €
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*Budjetin laskennassa kaytettiin 180 tuntia opettajille/kouluttajille/tutkijoille, joista 150 tuntia katsotaan
opetustunneiksi ja 30 tuntia valmistelu-, seuranta- ja arviointiajaksi.

4.4 Rahoituslahde

Pilottikurssin toteuttamiseen tarvittavat varat mééritelld4&dn hankkeen talousarviossa. Koko tarvittavien kurssien
toteuttamiseen tarvittavat kustannukset voidaan puolestaan ottaa erilaisista koulutustoimintaan liittyvisté
kansallisista ja alueellisista rahastoista, kuten ESR-, EAKR- ja EMOTR-ohjelmista sekd kansallisista ja

erityisesti ammattienvalisista rahastoista.

Kansallisella tasolla on mahdollista kéynnistdd taydellinen koulutuskampanja, joka perustuu kymmeneen
valittuun ammattiprofiiliin ja méaaritettyihin painopisteisiin, ja siihen voidaan kayttaa eri lahteistd saatavaa

rahoitusta.

Tarvitaan valtavia investointeja osaamiseen. Yrityksilta ja hallituksilta saatavien varojen lisaksi EU asettaa
talousarviossaan etusijalle investoinnit ihmisiin ja heidan taitoihinsa. My®s komission toukokuussa 2020

ehdottamassa Euroopan elvytyssuunnitelmassa keskitytdan osaamiseen liittyviin toimiin.

EU:n investoinnit ammattitaitoon Ohjelma Investoinnit (miljardeina euroina)*.
» Euroopan sosiaalirahasto Plus (ESR+) 61.5
» Erasmus 16.2
* InvestEU 9

» Euroopan globalisaatiorahasto .1
» Euroopan solidaarisuusjoukot .8
» Digital Europe ,5

*Talouden elvytys- ja sopeutumisvalineestd erityisesti osaamisinvestointeihin myonnettévié varoja ei voida viela arvioida.

4.5 Taytantdonpanosta vastaava taho

Pilottikurssin toteuttamisesta Itavallassa vastaava taho on maéritelty yksityiskohtaisessa hankekuvauksessa
tydsuunnitelman mukaisesti, ja sitd edustaa Agrar Plus (AP). AP:n vastuulla on antaa opettajat ja tilat kayttoon
"Operator for Digitalization in agriculture, food industry and forestry" -kurssia varten sekd valvoa sen
kehittdmista ja arvioida sen vaikutuksia. Siséllon tarjoajat (Itdvallan osalta LVVA) antavat tukea sisaltéon

liittyvissa teknisissa kysymyksissa WP4:n toimien aikana.

4.6 Tuotosindikaattorit

ESR-indikaattoreiden luettelosta (Euroopan sosiaalirahasto - indikaattorit, viite) seuraavat indikaattorit
soveltuvat parhaiten td4hén hankkeeseen:
e Epéaktiiviset osallistujat, jotka etsivat tyotéd osallistumisensa jélkeen.
e Osallistujat, joilla on tyopaikka osallistumisensa jalkeen, mukaan lukien itsendiset ammatinharjoittajat.
e Osallistujat, jotka onnistuvat saamaan tydpaikan kuuden kuukauden kuluessa osallistumisesta, mukaan
lukien itsendiset ammatinharjoittajat.
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e Osallistujat, joiden tydtilanne on parantunut kuuden kuukauden kuluessa osallistumisesta.
e Epéedullisessa asemassa olevat osallistujat, jotka onnistuvat saamaan tydpaikan kuuden kuukauden
kuluessa osallistumisesta, mukaan lukien itsenédiset ammatinharjoittajat.

4.7 Koulutustoiminta Toteutus

Kolme itdvaltalaista yhteistyokumppania valitsi pilottikoulutuksiin seuraavat oppitunnit: BO60_Biomassan
tuotanto osana biotalousmoduulia (kumppani AP), D190_Ruuanjalostuksen tekniset taidot osana
digitalisaatiomoduulia (kumppani LVA) ja D120_Digitaalilaitteistojen kaytt6 osana digitalisaatiomoduulia
(kumppani BLT).

Kurssit pidettiin lasndolokokouksina (B060, D120) ja hybridiseminaarina (D190) FIELDS-kumppaneiden
toimipaikoissa. Palkatut kouluttajat olivat kaikki ammattilaisia, heilld on kokemusta omalta alaltaan, ja heita
pyydettiin etukateen kayttamaan / sisallyttdméan FIELDS-oppimateriaalia. Kurssit jérjestettiin kesakuussa
2023 (B060, D190) ja syyskuussa 2023 (D120).

Y leiskatsaus kustannuksiin

Seuraavassa esitetaan yleiskatsaus Itavallassa jarjestettavien pilottikoulutusten toteuttamiseen kaytettyihin ja
tarvittaviin toimiin - suhteessa suunniteltuun kustannussuunnitelmaan:

Budjettilentdjat - itdvaltalaiset kumppanit

Kokonaiskustannuks
paivat et

LVA: 8 1 LVA: 320,00 €
Opettaja/kouluttaja/tutkija FJ: 320,00 € FJ: 150,00 €
AP: 16 2 AP: 640,00€
LVA: 250,00 €

FJ: 110,00 €
Materiaalit ja ohjelmistot AP: 0,00 €
LVA: 550,00 €

FJ: 200,00 €
muut AP: 0,00 €

Kustannukset yhteensa 2 220,00 €

Kehitettyjen FIELDS-moduulien kaytettavissa oleva materiaali sisdltadd valtavan madran oppimateriaalia, jota
voidaan mukauttaa yksilollisesti. Itdvallassa FIELDS-koulutusmateriaalin toteutus toimi hyvin, ja kouluttajat
pystyivat kayttdmaan sita laajasti. Erityisesti diojen avulla voitiin havainnollistaa paljon teoreettista mutta
tarpeellista taustatietoa. Koulutusten kdytannon osuus koettiin myonteisend. Pilottikoulutuksiin osallistui
yhteensa 103 henkilda. Kyselylomakkeisiin vastattiin 20 kertaa.

Seuraavassa esitetdan kursseille osallistuneilta opiskelijoilta keratty palaute. Seuraavissa kaavioissa esitetaén
ensin yleisid tietoja osallistujista:
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Asuinmaakunta Age distribution of participants
70
7
o0
5 50
3 3 40
2 3
e
) ) 10
Lower Vienna Upper  Austria no reply
Austria Austria 0
Kansalaisuus Sukupuolijakauma

5%

95%
M Austria  ® Non-EU Citizenship B Female ® Male
Ty6suhteen ehto Tyollisyyden ala

B Employed with other contract

H Self employed/business partner

B Engaged in casual jobs M Public ® Private
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VIIMEINEN TUTKINTO, JOKA ON SAAVUTETTU

Professional
Diploma Bachelor
15% Degree
25%

High School
Diploma
15%
Professional
Qualification

Diploma of
0,
higher 15%
education
10% Doctorate/Post

graduate degree
5%

Osallistuvilla opiskelijoilla oli erilainen koulutustausta (ks. kuvio x). Tarkein motiivi, joka sai opiskelijat
osallistumaan pilottikursseille, oli mahdollisuus henkilékohtaiseen kiinnostukseen/kasvuun (50 %), kun taas
25 %:lle se oli yrityksen, jossa he tydskentelevat, ehdotus ja 25 %:lle pakollinen koulutus.

55 prosenttia kyselylomakkeen tayttaneisté sai todistuksen koulutuksesta. Yleista palautetta voidaan pitaa
erittdin myonteisend ja osallistujia tyydyttdvana. Opiskelijat korostivat seuraavia seikkoja:
"vuorovaikutteisuus", "kaytdnnon esimerkit ja ammattilaisten tekemét sovellukset, jotka olivat hyvin
paljastavia”. Vaikka Itévallassa toteutetuissa pilottikoulutuksissa tyékokemukseen liittyvien toimien osuus oli
suuri (70 %), yksi parannusehdotus oli, etta "kéytanndn osuudelle olisi varattava vield enemmaén aikaa".

Mihin toimiin aiot ryhtya taman koulutuksen jalkeen?

Start a
collaboration with
the RN Continue the
Improve working where you did your | ¢yrrent educational
conditions and/or apprenticeship path until the

have career 5%
development

25%

achievement of the
final Qualification
20%

Look for a job
5%

Start your own

business (alone or Maintain current
with others) job situation
5% 40%
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5. Tavoitteet

5.1 Ammattitaitotarpeet ja ammattiprofiilit kansallisella tasolla
Itdvallassa jo tarjolla olevan koulutuksen laatu on erittain korkea. Olemassa oleva tarjonta kattaa suurelta osin
FIELDS-ammattiprofiilien taidot ja tiedot. Yksi puute on kuitenkin kohderyhmén tavoittaminen, eli
kohderyhmaan kuuluville tyontekijoille ei mahdollisesti tiedoteta laajasta tarjonnasta. Harkitaan tamén laajan
tarjonnan mahdollista siséllyttamista FIELDS-ohjelman opetussuunnitelmiin, mutta ensisijaisena tavoitteena on
kuitenkin luoda vahvat ja asianmukaiset viestintdkanavat, joiden avulla voimme mainostaa tarjontaamme ja

tehda sen nakyvéksi kohderyhmille.

5.2 Elinikaisen oppimisen nakdkulma seka tydnantajille ettd tydntekijoille
Elinikaisesta oppimisesta on tulossa yha tarkedmpéa nopean muutoksen myété. Peruskoulutus tarjoaa edelleen
tarvittavan perustan tyovéeston eldméssd, mutta pysyvat korkeammat tutkinnot ja jatkuva koulutus ovat
osaamis- ja palveluyhteiskunnassamme ehdottoman valttdmattomia, jotta pystytdén vastaamaan asianmukaisesti
yhteiskuntarakenteen, talouden ja teknologian nopeaan muutokseen elinikédisen oppimisen merkityksessa.
(Viite: i2connect)

5.3 Kumppanuuksien luominen, jolla edistetddn maatalous-, elintarvike- ja metsatalouden
osaamissopimuksia.
Seuraavat sidosryhmét ovat keskeisia yhteistybkumppaneita, jotka on otettava mukaan maa- ja
elintarviketalouden tai metsatalouden ammattitaitoa koskevaan sopimukseen: Ammatillisen koulutuksen
tarjoajat (ammatilliset oppilaitokset, ammatillisen koulutuksen tarjoajat, korkeakoulut, muut koulutuksen
tarjoajat), poliittiset pdaattajat (ministeriot, alue- ja paikallisviranomaiset, sadntelyelimet, opetusvirastot),
paatoksentekijat (maanviljelijat, osuuskunnat, metsanhoitajat, elintarviketeollisuus,...), edunvalvonta
(edustuselimet, esim. maanviljelijéiden ja maatalousosuuskuntien liitot, elintarviketeollisuuden liitot,
ammattiyhdistykset, = ammattiyhdistykset/-rekisterit,  kauppakamarit/maatalouskamarit,  korkeakoulut,
ammatillisen koulutuksen virastot, opiskelijayhdistykset, neuvonantajat...). Kansallisella tasolla osaamista
koskeva sopimus on jasenneltdvd seuraavasti: (1) pdaatoksentekijat, (2) rahoitus, (3) osallistujien

kannustinrakenne ja (4) asianomaiset osapuolet/eturyhmat.

6 Ehdotus ja sitoumus

6.1 Hallinto- ja ohjausjarjestelma seka kansallinen toiminta- ja valvontakomitea
Selked hallintorakenne on tdrked, jotta FIELDS-opinto-ohjelmien integrointi Itdvallassa onnistuisi. Siksi
yksityiskohtainen hallintojérjestelmd toteutetaan eurooppalaisen osaamissopimuksen puitteissa laaditun
nousevan hallintorakenteen mukaisesti. Tatd eurooppalaista hallintojarjestelmdd mukautetaan sitten

kansallisella tasolla onnistumisen varmistamiseksi.
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7 Arviointi
7.1 Arviointimenetelmé&
Taitokumppanuussopimuksen arvioinnissa kdytetadn seuraavia tekijoita:
e aktiivisesti mukana olevat sidosryhmat
e saanndllisesti saatu palaute kumppaneilta, joille on osoitettu
e koulutusohjelmat ja koulutettavat
e hyddylliset laatukriteerit riippuen kohteen méaritelmasta.

7.2 Keskeiset tulosindikaattorit

Koulutusmoduulin tuloksellisuuden mittaamisen keskeisina suoritusindikaattoreina voidaan kayttaa
1) opiskelijoiden, yritysten ja osallistujien lukumaéraa ja 2) oppimistavoitteiden saavuttamista ja

opiskelijoiden arviointia koulutusmoduuleista.
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LIITE 2 - Kyselylomake keskeisista aiheista
Kenttatehtava 2.4 Kansalliset etenemissuunnitelmat

Kyselylomake/teemaluettelo kansallisille asiantuntijoille kansallisten etenemissuunnitelmien
laatimiseksi seitsemassé kohdemaassa (alustava suorite 2.4, kuukausi 33 - 22.11.).

FIELDS-hankkeen tavoitteena on edistad maatalous-, elintarvike- ja metsatalousalan tyontekijoiden taitojen parantamista, jotta he voivat
hyodyntéa tdysimaaréisesti vihredn ja digitaalisen siirtymévaiheen mahdollisuuksia ja téyttd4 sen vaatimukset. FIELDS-hankkeessa
keskitytadn digitalisaatioon, kestavyyteen, biotalouteen seka johtamiseen ja yrittdjyyteen. Taitoihin kuuluvat "kovat" / mitattavissa olevat

ja teknologiaan perustuvat taidot sekd pehmeét / sosiaaliset ja kokemukseen perustuvat taidot.

Kansalliset etenemissuunnitelmat ovat EU:n strategian kansallinen muunnos, ja sen vuoksi niiden olisi noudatettava samaa rakennetta ja
tavoitetta ottaen huomioon seuraavat seikat:

- Maakohtaisten tydnkuvien ja osaamistarpeiden tunnistaminen ja priorisointi (kuten FIELDS-ohjelman tehtdvissa 2.1 ja 2.2 on
madritelty).

- Keskeisten koulutusmoduulien madrittely (yhtendinen ryhmd taitoja tydnkuvassa; tdssd kyselylomakkeessa keskitytdén
olennaisiin taitoihin ja olennaisiin tietoihin).

- Keskeiset edellytykset, joiden mukaisesti nditd koulutusmoduuleja on kehitettdavd, kuten FIELDS-hankkeen WP1:ssd
kasiteltiin, mutta myds sellaiset ndkdkohdat kuin sosiaalinen oikeudenmukaisuus, ammatillisen koulutuksen joustavuus ja
joustavuus, ammatillisen koulutuksen organisointi ja hallinto jne.

- Maatalous-, elintarvike- ja metsatalouden osaamis- ja kumppanuussopimuksiin tdhtddvén toimintatavan maéarittely, jossa
maéritetddn hallinnon ja seurannan keskeiset osatekijét;

- sekd koulutusmoduulien ettd kumppanuusohjelmien arviointi.

Talld kyselylomakkeella pyritddn kerddmé&an eri sidosryhmien kansallisia ndkemyksid elinikéisestd oppimisesta sekd erityisista
koulutustarpeista ja -mahdollisuuksista. Kyselylomake kattaa useita aiheita; kunkin aiheen osalta piddmme I&htokohtana WP2.2:ssa

valittuja tyonkuvia ja Wp2.3:ssa laadittua eurooppalaista strategiaa.
Kyselylomake

Kirjoita vastauksesi eri varisin Kirjaimin kysymykseen liittyvan kysymyksen alle (Vaikka et olisikaan aiheen

asiantuntija, mielipidettasi/ ndkemystasi arvostetaan!!).

Maan tarpeet
1. Millaiseksi arvioitte tyontekijoille tarjottavan koulutuksen laadun maassanne? Missa médrin télla hetkelld tarjolla oleva

koulutus vastaa tydnantajien tarpeita?

Tarjotun koulutuksen laatu on erittdin korkea. Nykyinen tarjonta kattaa suurelta osin FIELDS-ammattiprofiilien mukaiset taidot ja tiedot.
On kyseenalaista, tietdvatkd kohderyhméan kuuluvat tydntekijat tasta laajasta tarjonnasta - kun tieddmme sen, olisi helpompi tietaa,
miten voisimme mainostaa tarjontaamme ja tehdé sen nakyvaksi kohderyhmélle (kohderyhmille).

2. Mitkéa toimijat ovat vastuussa néiden tarpeiden ja puutteiden korjaamisesta?

Yliopistot, ammattikorkeakoulut, korkeakoulut, tdydennyskoulutusta (LFI, WIFI, BFI) ja neuvontapalveluja tarjoavat organisaatiot.
3. Onko néyttda viljelijoiden ja pk-yritysten digitaalisten taitojen ja lukutaidon nykytilasta?
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Laaja valikoima - kiinnostuksen tai vastuualueen mukaan: kdyttéjataso; tietty digitaalinen osaaminen kaytettavissa.

Tietyt esteet (uudet teknologiat, uudet ohjelmat), henkilokohtaisen kiinnostuksen mukaan enemman avoimuutta, enemman tai
vahemman/ verkostoituminen ihmisten kanssa, joilla on tietoteknista tietotaitoa (tuttavien kanssa)

Kustannus-hyéty-harkinta/vaikutus, mutta yleinen ajatus: sen on tuotettava hy6tya (tyon helpottaminen).
4. Millaisia maatalous- ja elintarvikealan koulutusohjelmia on saatavilla? Arvioidaanko tallaisten ohjelmien soveltuvuutta
nyKkyisiin ja tuleviin tydpaikkoihin maatalous- ja elintarvikealalla?

Tarjous saatavilla, vaatii parannuksia, arviointi epdsuorasti tutkinnon suorittaneiden yhdistysten kautta. Ammatillisen koulutuksen
tarjoajilla on arviointi-/palautelomakkeita (osa QM-jdrjestelmia).
5. Miten arvioitte jarjestelmaa, jolla validoidaan tyontekijoiden koulutuksessa hankitut taidot?

Tarvitsee parannusta

Koulutusmoduulit
6. Mitka erityiset koulutusmoduulit (yhtendiset taitoryhmét) tai ammattiprofiili kokonaisuudessaan ovat mielestanne kaikkein
merkityksellisimpid ja tarpeellisimpia maatalous- ja elintarvikealalla maassanne?

Vuoden 2020 fokusryhmésté: kestdvyys, arvoketjujen tuntemus (arvoketjun ymmaértaminen (mitd muut tekevat), vahvempi yhteistyo,
organisointi ja tiimien rakentaminen, myds: digitalisaatio, erikoistuminen.
7. Mitk& ovat keskeiset johtamistaidot ja pehmeét taidot, jotka sopivat tarvittaviin profiileihin? (kdytd WP2.1:ssa médritellyn
"kunkin ammattiprofiilin perusmoduulin” taitoluetteloa).

Vuoden 2020 fokusryhmasté: Viestinta
8. Minka koulutusmoduulien (yhtendisten taitoryhmien) osalta harjoittelu on térkeintad? Miten kytkeytyd tydeldman kdytantoon?
Millaisena néet oppisopimuskoulutuksen roolin?

Digitalisointi (koulutus jokaista uutta laitetta/ohjelmistoa varten) - tarvitaan sovelluksissa, mitk& ovat oppisopimuskoulutuksen tehtavat:

tarkeat ominaisuudet, tarve hallita sovelluksia.

Kohderyhmét
9. Voitteko yksildida erityisi& kohderyhmid (esim. ik&, koulutustaso, kulttuuritausta jne.) ndille koulutusmoduuleille? Mille

kohderyhmille yksildidyt koulutusmoduulit ovat olennaisia tydpaikan sdilyttdmisen kannalta (esim. ammattitaidon

parantamisen kautta)? Voitteko antaa esimerkkeja?
Digitalisaatio: ikdkaudelle sopivaa tdydennyskoulutusta
Kestava kehitys; kestava kehitys, arvoketjujen tuntemus ja viestinta: kaikki.

Seminaarisarja: LLL (elinik&inen oppiminen).

10. Minkd koulutusmoduulien osalta sukupuolindkdkohdat vaikuttavat asiaan (kulttuuristen arvojen aiheuttama péésy

koulutukseen ja/tai tydpaikkoihin, ....). Entd tiedossanne olevat heikommassa asemassa olevat ryhmat?

Al nayttele roolia.
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11. Vaikuttavatko sosiaaliset ja demografiset muutokset (tyontekijoiden ikd&ntyminen, tyévoiman liikkuvuus, siirtotydldisten
madran kasvu) erityisiin koulutusmoduuleihin? Miten ndma vaikutukset voidaan ottaa huomioon?

Ei oikeastaan, harjoittelijoiden kiinnostuksella on vaikutusta, sopeutuminen eri koulutustasoihin.

Resurssit
12. Miten toimia mahdollisten koulutettavien ajan tai rahoituksen puutteen vuoksi? (jos mahdollista, antakaa esimerkkejé
yksiloidyista koulutusmoduuleista).

Ajan puute: Ratkaisu voisi olla erilaiset seminaarit, jotka nauhoitetaan ja jotka koulutettava kuuntelee sen mukaan, miten han on
kaytettavissd. Tuetut tdydennyskoulutustarjoukset, ty6nantajan tuki/kustannusten kattaminen; koulutus osana tydaikaa, mika lisdisi
osallistumisastetta.

13. Voitko keksid erityisié resursseja, jotka tukevat harjoittelijoiden innostavia oppimisymparistdja?

Oppimisen yhteisen pisteen tuominen voisi kehittdd hedelmallista verkostoitumiskudosta.

14. Miten ty6paikkojen (profiilien) houkuttelevuutta voidaan parantaa? Voitteko antaa esimerkkeja?

Riittava palkkaus, alan arvostus (elintarvike- ja huoltovarmuuden merkitys/tietoisuus Itdvallassa).

Verkkokoulutus
15. Mitka ovat tyypillisia verkkokoulutukseen soveltuvia koulutusmoduuleja?

Periaatteessa kaikki - muoto on sovittava (opetusohjelmat), tietyt moduulit tarvitsevat harjoitusta.
16. COVIDin ansiosta voidaan odottaa siirtymista verkkokoulutuksen lisaédmiseen. Tunnistatteko tdman omalla alallanne? Onko

tunnistetuilla koulutusmoduuleilla lyhyen aikavélin seurauksia?

Huomattavissa kaikkialla, paljon kokemusta saatu viimeisten 2 vuoden aikana webinaareista, farminareista. Laitteistojen parantaminen.
17. Mitkd ovat maasi digitaalisen koulutuksen infrastruktuurin suurimmat haasteet ndiden tydnkuvien ja koulutusmoduulien

osalta?

Suorituskykyinen internet (my6s syrjaisimmilld maaseutualueilla); my6s henkildstén koulutukseen liittyvét haasteet on otettava

huomioon: resurssit, lisdé&ntynyt aikavaatimus, henkildstopula, ammattimaiseen valmisteluun ja tallentamiseen tarvittavien taitojen tarve.

Taito ekosysteemien sietokyky, yhdenmukaistaminen ja seuranta

18. Taitojen (ja koulutuksen) tarpeet kehittyvét nopeasti. Mik& tyénkuvien koulutusmoduuleista on mielestési dynaamisin? Miten

koulutusmoduuleista voidaan tehda dynaamisia? Mitka niisté olisi asetettava etusijalle dynaamisissa jarjestelyissa?

Digitointi joka tapauksessa.
19. Mitkd koulutusmoduulit soveltuvat parhaiten elinikdiseen oppimiseen? Mitkd kohderyhmét (pk-yritykset, viljelijat, iké,

sukupuoli, ...?)?

Kaikki, mutta erityisesti kovat taidot, joita kehitetd&n ja hallitaan kdytdnnossa tyoeldmassa.
20. Oletteko tietoisia seurantakdytanndistd, joilla seurataan osaamisekosysteemid ja tunnistetaan dynaamiset osaamis-

/koulutustarpeet kansallisella tasolla?
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Vaihto kohderyhmien kanssa, aktiivinen palautteen kerd&minen, tydryhmadt (esim. sikojen kasvattajat, siipikarjan kasvattajat), vaihto
vertaisryhman kanssa.
21. Mitka ovat suurimmat haasteet, joita tiedatte, kun vaihdatte ja yhdenmukaistatte koulutusmoduuleja ja parhaita kdytanteita

maassanne ndité tyonkuvia varten (erilaiset koulutusjérjestelmét, erilaiset koulutustarpeet, kansalliset sd&ddkset...?)?
Alueelliset olosuhteet/erityispiirteet, erot tilojen koossa/rakenteissa (erilaiset tarpeet) (erot peruskoulutuksessa Euroopassa).

Kumppanuus
22. Mitk&d ovat keskeiset kumppanit, jotka olisi otettava mukaan maatalous- ja elintarvikealan tai metsitalouden
osaamissopimukseen? Tarkistakaa, onko alla mainittu sidosryhmien ryhma taydellinen, voisitteko lisata tarkeita sidosryhmia
tai pitdisikd mainitut sidosryhmat jattaa pois.
> Sidosryhmien huomioon ottaminen (mukautettu kohdasta D1.3, sivu 4).

*  Ammatillisen koulutuksen tarjoajat (ammatilliset oppilaitokset, ammatillisen koulutuksen tarjoajat,
korkeakoulut, muut koulutuksen tarjoajat).

«  Poliittiset paattajat (parlamentin—jasenet, ministeriot, alue- ja paikallisviranomaiset, sdantelyelimet,
opetusvirastot, ....).

«  Paatoksentekijat (maanviljelijat, osuuskunnat, metsénhoitajat, elintarviketeollisuus, .....).

*  Edunvalvonta (edustavat elimet, esim. viljelijoiden ja maatalousosuuskuntien liitot, elintarviketeollisuuden
liitot, ammattiliitot, ammattiyhdistykset/rekisterit, kauppakamarit/maatalouskamarit, yliopistot, ammatillisen
koulutuksen ja ammatillisen koulutuksen toimistot, opiskelijajérjest6t, neuvonantajat....).

> Euroopan tason kumppanit, kuten: Euroopan elintarviketieteiden ja -teknologian liitto (EFFoST), Turvallisen ja kestdvén
elintarvikejdrjestelman kumppanuus (SSFS), ammatilliset jarjestét, ......?
23. Miten osaamista koskevan julkisen ja yksityisen sektorin vélisen sopimuksen EU:n ja/tai kansallisen hallinnoinnin tulisi
rakentua:
- péatoksentekijat (kysymys 22.)
- rahoitus

- osallistujien kannustinrakenne
- Asianomaiset osapuolet/eturyhmét

Kumppanuuden ja koulutusmoduulien arviointi (valitse ja/tai maarittele tarkeimmiksi katsomasi indikaattorit).

24. Miten arvioidaan taitokumppanuussopimusta? Esimerkiksi:
- Sidosryhmat aktiivisesti mukana
- Saada sdénndllisesti palautetta kumppaneilta, joille on osoitettu.
- koulutusohjelmat ja koulutettavat
- Merkitykselliset laatukriteerit
25. Mitké ovat avainindikaattorit KPI:t koulutusmoduulin suorituskyvyn mittaamiseksi? Esimerkiksi:
- Opiskelijoiden, yritysten ja osallistujien maar; x

- Oppimistavoitteiden saavuttaminen ja koulutusmoduulien opiskelijoiden arviointi x
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9.2 Liite IlI: Ranska

Johdanto

FIELDS-hankkeen tavoitteena on edistdd maatalous-, elintarvike- ja metsatalousalan tyéntekijéiden taitojen
parantamista, jotta he voivat hyodyntaa tdysimadréisesti vihredn ja digitaalisen siirtymévaiheen
mahdollisuuksia ja tayttaa sen vaatimukset. FIELDS-hankkeessa keskitytaan digitalisaatioon, kestavyyteen,
biotalouteen seké johtamiseen ja yrittdjyyteen. Taitoihin kuuluvat "kovat" / mitattavissa olevat ja teknologiaan
perustuvat taidot seka pehmeét / sosiaaliset ja kokemukseen perustuvat taidot.

Kansalliset etenemissuunnitelmat ovat EU:n strategian kansallinen muunnos, ja siksi niiden olisi noudatettava
samaa rakennetta ja tavoitetta ottaen huomioon seuraavat seikat:

- Maakohtaisten tydnkuvien ja osaamistarpeiden tunnistaminen ja priorisointi

- Keskeisten koulutusmoduulien maérittely (yhtendinen ryhma taitoja tyénkuvassa; tasséa
kyselylomakkeessa keskitytadn olennaisiin taitoihin ja olennaisiin tietoihin).

- Keskeiset edellytykset, joiden mukaisesti néita koulutusmoduuleja on kehitettava, kuten FIELDS-
hankkeen WP1:ssa kasiteltiin, mutta myds sellaiset ndkokohdat kuin sosiaalinen
oikeudenmukaisuus, ammatillisen koulutuksen joustavuus ja joustavuus, ammatillisen
koulutuksen organisointi ja hallinto jne.

- Maatalous-, elintarvike- ja metsdtalouden osaamis- ja kumppanuussopimuksiin tdhtd&vén
toimintatavan madrittely, jossa madritetaan hallinnon ja seurannan keskeiset osatekijat.

- sekd koulutusmoduulien ettd kumppanuusohjelmien arviointi.

Menetelma - NWG

Etenemissuunnitelma oli tarkoitus laatia AC3A:n (Association of the Chambers of the Agriculture of the
Atlantic Area) toimesta. Sisdisten henkildstoongelmien vuoksi AC3A ei kuitenkaan pystynyt vuonna 2023
perustamaan tallaista kansallista tyéryhmad eika toteuttamaan selvitystd maa- ja metsatalous- ja biotalousalan
osaamisen kehittdmisestd Ranskassa.

Koulutuksen ja kansallisen tason politiikkojen taustatekijat
Kansallinen koulutusjarjestelméa ja FIELDS-tavoitteeseen liittyvat koulutustarpeet.

Raportin tdmén osan sisaltd perustuu CEDEFOPIn julkaisuihin, joissa analysoidaan tilannetta Ranskassa[1].
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Ranskassa koulutus on pakollista 6-16-vuotiaana. 16-18-vuotiaille nuorille on sdédetty koulutusvelvoite vuonna
2019 annettavalla luottamuskoululailla. Toisen asteen koulutuksessa on tarjolla kolme erilaista koulutusvéylaa:
yleissivistava, tekninen ja ammatillinen koulutus (ks. kuvio 1).

Peruskoulutus EQF-tasolla 3 ja sitd korkeammalla tasolla kattaa kaksi eri koulutuspolkua:
(a) koulupohjainen polku lukiossa, jossa oppitunteja pitavét "opettajat”.

(b) oppisopimuskoulutuksessa (johon voivat osallistua enintddn 29-vuotiaat nuoret) vuorotellen
oppisopimuskoulutuskeskuksessa (CFA, Centre de formation d'apprentis), jossa oppitunteja antavat
"kouluttajat", ja yrityksessd, jossa he toimivat "oppisopimuskoulutuksen ohjaajina". Toisen asteen koulutuksen
paattyessa (classe de troisiéme) 27,2 prosenttia oppilaista siirtyy ammatilliseen koulutukseen kouluasemalla, ja
joka kahdeskymmenes kouluaseman saaneista oppilaista valitsee suoraan oppisopimuskoulutuksen. Kaikkiin
ammatillisiin tutkintoihin ja ammatillisiin patevyyksiin padsee molempien kanavien kautta.

Kuva 1 : Ranskan koulutusjérjestelméan polut
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4 )
TERTIARY LEVEL ADULT LEARNING/CONTINUING TRAINING
(outside the school system)
[ | Programmes Programmes Programmes
for for the for vuinerable
PhD programmes, employees unemployed groups
3 years
ISCED 756-844 ISCED 756-844
[ 1
] 1
1 1
. T N
Morster programmes
WBL: up to 50%, 2 years
at public ISCED 757
1 of private 1
1 higher colleges |
Bachelor
___programmes Higher technician pregrammes
I WBL 10%, 3 years 75, DUTIWEL 30%. 2 yoars
18+ 12+ 1SCED 855736, 767 (*) ISCED 655 - tn::n:: =
18 | 12
17 1
— p— WEL ca 50%, 2 or 3 yoars
16 10 1SCED 353, 354
15 9
14 8 _—
13 7
12 8 ISCED 244
AGE | YEARS inE&T SECONDARY LEVEL
General education programmes ’ Giving access to tertiary education
B VET programmes )  Giving access to tortiary education in solected fiekds
B Programmes combining VET and general education ——p Possible progression routes
[C] May also be offered to adults (full-, part-tme or distance education) === Prior VET knowledge may be recognised affecting programme duration
Officially recognised vocational qualifications w=wp For leamers aged 16-25, after completion of compulsory education
I Oualifications allowing access to the next education level (®| Apprenticeship is available (WBL 67%)
w_w= End of compulsory education A Entry through validation of adults' prior leaming (formal/nformal/nan- formal)
L WBL Work-based leaming, either at the workplace or a VET institution
S
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Tarkeimmat haasteet

Ranskan maatalous on rakennemuutosvaiheessa: maatilojen maaré véhenee ja maataloustoiminta keskittyy yha
suuremmille tiloille. Kuten useimmissa Euroopan maissa, tdma prosessi on ollut kdynnissd jo pitkaan,
Ranskassa 1800-luvun puolivalista lahtien. Todellinen k&annekohta tuli kuitenkin 1960-luvun alussa, jolloin
otettiin kdyttoon nykyaikainen maatalouspolitiikka, ensin kansallisessa ja sitten eurooppalaisessa kehyksessé.
Siitd lahtien maatalouden nykyaikaistaminen on ollut kdynnissda, ja se on johtanut maatilojen maaran
vahenemiseen. Vuoden 2010 maatalouslaskennan aikaan Ranskassa oli 516 000 maatilaa (padkaupunkiseutu ja
Ranskan merentakaiset departementit), kun vuonna 2000 niitd oli 665 000. Tama pitké&n aikavalin véaestokehitys
jatkuu edelleen, eiké se todennakoisesti pysahdy lahiaikoina. Viimeisimmassa maatalouslaskennassa vuonna
2012 kavi ilmi, ettd joillakin Ranskan alueilla yli 50-vuotiaista viljelijdista (jotka siis lopettaisivat toimintansa
enintddn kymmenen vuoden kuluttua) vain 40 prosenttia tunsi nuoren viljelijan, joka ottaisi heidéan tilansa
haltuunsa.

Lahde: Maatalouskamarit

Maatalous-, elintarvike- ja metsatalousalan painopisteet

Ranska seuraa EU:n yleisté pitkén aikavélin ty6llisyyden laskusuuntausta maatalouselintarvikealalla. Vuonna
2000 maatalous- ja elintarvikealan osuus EU-27:n ty6llisyydesta oli hieman alle 11 prosenttia, mutta vuoteen
2019 mennessa se oli laskenut noin 6,5 prosenttiin. T&m& johtuu suurelta osin maatalouden tyollisyyden
vahenemisestd, silla elintarvikkeiden, juomien ja tupakan valmistuksen tydllisyys on pysynyt ajan mittaan
jokseenkin vakaana.

Maatalous- ja elintarvikealan ammattitaitotarpeiden alustava arviointi osoittaa, ettd suuri osa siitd on tasoa, jota
ammatillinen koulutus on perinteisesti palvellut esimerkiksi oppisopimuskoulutuksen kaltaisten ohjelmien
avulla. Toisin sanoen suuri osa siitd on EQF:n tasoilla 3-5. Ammattitaitoisen maataloustyén osuus
kokonaisty0llisyydestda on vahentynyt huomattavasti suhteellisen lyhyessd ajassa, mikd osoittaa, etta
ammattitaitotarpeet muuttuvat suhteellisen nopeasti. Jotta voitaisiin arvioida, mitkd ovat maatalous- ja
elintarvikealan ammattitaitomuutosten taustatekijat ja miten ne vaikuttavat nykyiseen ja tulevaan
ammattitaitotarpeeseen, on arvioitava ammattitaitotarpeet.

Koska kansallista fokusryhmdd ei voitu perustaa, haasteita ei ole yksilGity yksityiskohtaisesti.
Maatalouskamariverkoston kollegoilta saadun suoran palautteen perusteella osa FIELDS-siséllostda on
mahdollista mukauttaa koulutustilanteisiin verkoston sisélld. Koska mahdolliset koulutustilanteet olisivat
sisdisia koulutustoimia ja/tai asiantuntijaneuvojien koulutusta viljelijéille, paikallisille asiantuntijoille ja
yhteistydkumppaneille tai avaintilaisuuksia vahintddn EQF-tason 4 opiskelijoille, kiinnostusta heréttavéat
erityisesti oppitunnit, jotka suuntautuvat innovointiin biotalouden, kestavan kehityksen ja digitalisaation aloilla,
sekad elinikdisen oppimisen ja pehmeiden taitojen moduulien kannalta merkitykselliset oppitunnit pikemminkin
kuin oppitunnit, joiden tarkoituksena on tuoda tietoa perus- tai ammatillisessa koulutuksessa oleville
opiskelijoille. Kiinnostusta on osoitettu moduulien tulevasta saatavuudesta verkkoalustalla ja asiaankuuluvien
moduulien k&antdmisestd ranskaksi. Talla hetkelld ei kuitenkaan ole laadittu tavoitetta tai suunnitelmaa
FIELDS-koulutusmoduulien kéyttoonoton tukemiseksi, ja kayttdonotto saattaa edellyttdd paikallisesti
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rahoitettua hanketta, jolla tavoitetaan paikalliset koulutustoimijat, jotka eivat ole olleet mukana FIEDS-
ohjelmassa.

FIELDS-ohjelman  koulutussisaltdjen laajempi  k&ytt6onotto  edellyttaisi, ettd FIELDS-ohjelmaan
osallistumattomat yliopistot ja koulutuslaitokset ottaisivat laajemmin osaa siihen. Té&llainen osallistuminen
edellyttéisi myds erityista ja rahoitettua hanketta.

Yhteenveto tarkeimmista koulutusmoduuleista

Edell kuvattujen taitotarpeiden ja jannittavien koulutusten arvioinnin perusteella FIELDS-koulutusmoduulit
voidaan priorisoida seuraavasti kaytettavaksi maatalouskamariverkoston koulutustoimissa:

Tarkeimmat koulutusmoduulit

Prioriteetti

METSATALOUS

1. Metsatalouden kestavyyden, digitalisaation ja biotalouden asiantuntija (TASO 5) suorittaa Matala
teknisié tehtavid, joilla tuetaan kestavyyttd ja biotaloutta koskevien vaatimusten toteuttamista ja
valvontaa sekd digitaalitekniikan kayttoonottoa kaikissa metsatalouteen liittyvan yrityksen
tuotantoon ja johtamiseen liittyvissa asioissa.

Néihin tehtéviin kuuluvat yleensé (metsétalouteen liittyvassa yrityksessd):
- Resurssien (myos energian) tehokkaan ja kestdvan kdyton ja kiertokulun seuranta ja
parantaminen.
- Kestévien jalostustekniikoiden ja alkutuotteiden muuntamisen toteuttaminen ja seuranta.

- biotalouden periaatteiden  soveltamisen toteuttaminen ja seuranta Kaikissa
tuotantoprosesseissa, mukaan lukien kestavé pakkaus, jatehuolto ja hyddyntdminen.

- Digitalisointi- ja digitaalitekniikoiden, -menetelmien ja -menettelyjen, mukaan lukien
lennokkien ja robottien kayttd kestavassa metsataloudessa, kayttdonotto ja parantaminen.

- Toiminnan johtaminen, mukaan lukien kestéva tuotekehitys, raaka-aineiden hankinta, uusien
markkinointiketjujen maérittdminen jne., kiinnittden erityistd huomiota prosessien ja
tuotteiden kestavyyteen ja kiertotalouden periaatteisiin.

BIOTALOUS
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2.Biotalouden maatalousasiantuntija (TASO 5) hallinnoi ja valvoo tuotantoprosesseja

Co-funded by the

St o . s m . : o . as. | Alhainen tai
yksiloimalla ja koordinoimalla resurssien saastamiseen ja yrityksen kehittamiseen hyddyllisia | yeskisuuri
menettelyja alueellisen viitekehyksen mukaisesti. (etusijalle

asetetaan
Tehtaviin kuuluu yleensa: verkoston
asiantuntijoide
. . o . . . . . . n kannalta
- hallinnoida operatiivista organisaatiota, jatkuvan parantamisen menettelyjen toteuttamista. | merkityksellin
- tulosten seuranta ja arviointi digitaalisia menetelmia ja tekniikoita hyddyntaen. en sisalto)
- muiden suorittaman toimeenpanotoiminnan valvonta
- biotalouteen erikoistuneiden menetelmien, vélineiden ja tietojen kéyttod koskeva tekninen
koulutus.
- tuotannon hallinnointi, jossa k&sitellddn muun muassa investointeja ja markkinointiketjuja.
- kestévan kehityksen mukaisten prosessien ja tuotteiden suunnittelu ja toteutus.
3. Elintarviketeollisuuden biotalouden asiantuntija (TASO 5) suorittaa teknisia tehtévia, joilla
. o e ol . - L Matala
tuetaan yrityksen kehittamista biotalouden nédkékulmasta tuotantoon, hallintoon ja liiketoimintaan
liittyvissé asioissa.
Tehtaviin kuuluvat yleensé seuraavat: resurssien (myos energian) tehokkaan ja kestavéan kéyton
seuranta, elintarvikejalostukseen sovellettavien biotalouden periaatteiden tdytdntdonpano ja
seuranta, kestéva pakkaaminen, jatehuolto ja hyddyntaminen, jatkuvan parantamisen menettelyjen
taytantdonpano ja seuranta, uusien markkinointiketjujen tunnistaminen, hallinnolliset tehtdvat ja
muiden toteuttamien toimien valvonta.
4. Maa-, elintarvike- ja metsatalouden biotalouden toimija (TASO 4) toimii johtotason | Matala

tehtdvissd maatalous-, metsé- tai elintarviketuotannon alalla ja keskittyy bio- ja kiertotalouden
periaatteiden toteuttamiseen. Toimija soveltaa asiaankuuluvia menetelmid, valineitd ja tietoja
tehdakseen yhteisty6ta biotalouden ja/tai kiertotalouden alalla toimivien yritysten tuotannossa,
hallinnossa ja liiketoiminnassa. Han toimii itsendisesti ja vastuullisesti toimintansa menettelyjen
ja menetelmien asettamissa rajoissa.

Tehtéviin kuuluu yleensa:

- Sovellettavien tekniikoiden, menetelmien ja menettelyjen toteuttaminen kiertotalouden
periaatteisiin perustuvan tuotantojarjestelmén pyorittdmiseksi ja parantamiseksi.

- Resurssien kestévan (esim. kierto)kdyton ja alkutuotteiden muuntamisen perustoimintojen
toteuttaminen maatalous-, metsétalous- tai elintarvikealan tuotantoprosesseissa.

- Tuen tarjoaminen maa- ja metsatalouden sek& elintarvikkeiden tuotantoprosessien eri
vaiheissa kayttamélld koneita ja digitaalisia vélineitd, jotka on suunnattu
jalostussykleihin ottaen erityisesti huomioon kestavét ja laadukkaat prosessit.

KESTAVYYS

"
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5.Kestéavan maatalouden asiantuntija (TASO 5) suorittaa tuotantoon, resurssien sdilyttdmiseen
jayrityksen kehittdmiseen liittyvid teknisia tehtévié kestdvén kehityksen vaatimusten ja paikallisen
kontekstin mukaisesti.

Tehtaviin kuuluu yleensa:

- tuotantoprosessien valvonta ja ohjaus
- jatkuvan parantamisen menettelyjen toteuttaminen
- seuranta ja arviointi

- resurssien sdilyttdmisen ja yrityksen kehittdmisen kannalta hyddyllisten menettelyjen
maérittdminen ja koordinointi paikallisen tilanteen mukaan.

- Operatiivinen organisaatio
- jatkuvan parantamisen menettelyja koskevien saanndsten taytantdonpano

- tulosten seuranta ja arviointi digitaalisia menetelmid ja tekniikoita kéyttden. muiden
toteuttamien toimien valvonta.

- tuotannon hallinnointi, jossa kasitelladn muun muassa investointeja ja markkinointiketjuja.

- Hyvien maatalouskaytantdjen, kestavan kehityksen prosessien ja tuotteiden suunnittelu ja
taytantéonpano.

Co-funded by the

Keskisuuri tai
suuri (etusijalle
asetetaan
verkoston
asiantuntijoide
n kannalta
merkityksellin
en sisalto).

6.Kestavan elintarviketeollisuuden asiantuntija (TASO 5) suorittaa teknisia tehtavia, joilla
tuetaan kestdvén kehityksen vaatimusten téytantdonpanoa ja valvontaa elintarvikeyrityksen
tuotannossa, hallinnossa ja liiketoiminnassa.

Naihin tehtdviin kuuluvat yleensa seuraavat: kestdvien raaka-aineiden hankinta, resurssien
tehokkaan kéyton seuranta, kestdvien jalostustekniikoiden kéyttoéonotto ja seuranta, kestdva
tuotekehitys ja pakkaaminen, jatehuolto, jatkuvan parantamisen menettelyjen kayttoonotto ja
seuranta, kestdvat markkinointiketjut, hallinnolliset tehtdvat ja muiden toteuttamien toimien
valvonta.

Matala

7. Maatalous-, elintarvike- ja metsatalousalan kestéavan kehityksen toimija (TASO 4) toimii
tdytdntdonpanotasolla. Toimija soveltaa perusmenetelmid, -vélineitd ja -tietoa tehdékseen
yhteisty6té yrityksen kestdvan kehityksen mukaisessa tuotannossa, hallinnossa ja liiketoiminnassa.
Hén toimii itsendisesti ja vastuullisesti toimintansa menettelyjen ja menetelmien asettamissa
rajoissa.

Tehtéviin kuuluu yleensa:

- Sovellettavien tekniikoiden, menetelmien ja menettelyjen toteuttaminen, jotka johtavat
ympdriston ja biologisen monimuotoisuuden suojeluun maatalous-, metsatalous- ja
elintarviketeollisuuden tuotantoprosesseissa.

- Kaytantojen ja menettelyjen soveltaminen kestavén kehityksen varmistamiseksi (esim.
luonnonvarojen kestdva kayttd, péastdjen vadhentdminen, ihmisoikeudet) maa- ja
metsatalous- ja elintarviketeollisuudessa.

- Vastuun ottaminen tuotantoprosesseista ja hallintajérjestelmistd tuotantotoiminnan
kestavyyden varmistamiseksi maa- ja metsatalous- seka elintarviketeollisuudessa.

Tuen tarjoaminen maa- ja metsatalouden seka elintarvikkeiden tuotantoprosessien eri vaiheissa
kayttamalla koneita ja digitaalisia vélineitd, jotka on suunnattu jalostussykleihin ottaen erityisesti
huomioon kestévat ja laadukkaat prosessit.

Matala

|
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DIGITALISOINTI
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8.Maatalouden digitalisointiasiantuntija (TASO 5) suorittaa teknisid tehtévid, jotka liittyvat
teollisuuskoneiden, -laitosten ja automaattisten jérjestelmien ohjelmointiin, hallintaan ja

Keskisuuri tai
suuri (etusijalle

valvontaan sekd niiden integrointiin ja yhdistdmiseen alykkdidn maatilan uusien tarpeiden | asetetaan
mukaisesti. verkoston
asiantuntijoide
o n kannalta
Tehtaviin kuuluu yleensa: merkityksellin
. o . . . . . en sisalto).
- ohjelmoainti, robotiikka ja kehittynyt teollisuusautomaatio
- Push-yhteydet (10T; 1HOT)
- kokoonpano, laitteisto- ja ohjelmistokokoonpanot
- yksittdisten automaattikoneiden, alykkdiden laitosten ja tuotantolinjojen seka
keinondkojarjestelmien testaus ja huolto, joissa kaytetddn laajasti paikallisia ja
etéhallittavia ohjelmistojérjestelmia.
- tuotantojéarjestelmien valinta ja hallinnointi sekd tuotantojérjestelmien ja myynnin jalkeisen
kunnossapidon toimintalinjojen méarittely.
- eri teknologioiden integrointi, jotta koneet, antropomorfiset ja yhteistyéhén perustuvat
robotit, tuotantoprosessin virtualisointitydkalut ja nopea prototyyppien rakentaminen
voivat kommunikoida keskenaan.
9.Elintarviketeollisuuden digitalisointiasiantuntija (TASO 5) suorittaa teknisia tehtavia, joilla Matala

tuetaan digitaalitekniikan kayttoonottoa uuden &lykk&an tehtaan tarpeiden mukaisesti; han
késittelee padasiassa teollisuuskoneiden, -laitosten ja -automaatiojarjestelmien ohjelmointia,
hallintaa ja valvontaa seka niiden integrointia ja yhdistamista.

Tehtéviin kuuluu yleensé:

- anturien ohjelmointi, robotiikka ja kehittynyt teollisuusautomaatio
-ty6nnetyt yhteydet (10T, 110T)

- yksittéisten automaattikoneiden, dalykkaiden laitosten ja tuotantolinjojen seké&
keinonakdjérjestelmien kokoonpano, laitteistojen ja ohjelmistojen konfigurointi, testaus
jayllapito, joissa hyddynnetéén laajasti paikallisia ja etdhallittuja ohjelmistojarjestelmia.

- tuotantojéarjestelmien valinta ja hallinnointi sekd tuotantojarjestelmien ja myynnin jélkeisen
kunnossapidon toimintalinjojen méarittely.

- eri teknologioiden integrointi, jotta koneet, antropomorfiset ja yhteistydhén perustuvat
robotit, tuotantoprosessin virtualisointityokalut ja nopea prototyyppien rakentaminen
voivat kommunikoida kesken&an.

of the European Union
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10.Maa-, elintarvike- ja metsatalouden digitalisointialan toimija (TASO 4) toimii [ Matala
johtajatasolla kestdvdn maa-, metsd- tai elintarviketalouden tuotannon alalla keskittyen
digitalisoitujen prosessien yllapitdmiseen tai kestavien tuotantoprosessien digitalisointiin. Toimija
soveltaa asiaankuuluvia menetelmid, ohjelmisto- ja laitteistotyokaluja ja tietoja kollabor aatioon
ate maatalous-, metsé- tai elintarvikealan yritysten tuotannossa, hallinnossa ja liiketoiminnassa.
Hén toimii itsendisesti ja vastuullisesti toimintatapojen ja -menetelmien asettamissa rajoissa.

Tehtaviin kuuluu yleensa:

- Sovellettavien tekniikoiden, menetelmien ja menettelyjen toteuttaminen digitalisoitujen
tuotantoprosessien toteuttamiseksi ja parantamiseksi kestdvdan tuotannon alalla
maataloudessa, elintarviketeollisuudessa ja metsataloudessa.

- Dronien ja robottien kayttd maatalous-, metsé- ja elintarviketeollisuuden eri toiminnoissa.

- Tietojen analysointi ja ké&sittely.

- Tuen tarjoaminen maa- ja metsdtalouden sekd maatalouden ja elintarvikkeiden
tuotantoprosessien eri vaiheissa kayttaméalla digitalisoituja koneita ja digitaalisia
tyokaluja, jotka on suunnattu jalostussykleihin ottaen erityisesti huomioon kestévét ja
laadukkaat prosessit.

Toimintasuunnitelma

AC3A:n sisdisten henkilostdongelmien vuoksi kansallista tydryhméa ei voitu jarjestdd hankkeen aikana. Taman
vuoksi hankkeen aikana ei laadittu toimintasuunnitelmaa.

FIELDSin sisallén pienimuotoinen testaus jarjestettiin vuoden 2023 lopulla / vuoden 2024 alussa.

Koulutustoimien toteuttaminen
Valitut opetussuunnitelmat/moduulit: Pehmeadt taidot -moduuli, jossa keskitytd&n seuraaviin oppitunteihin

o K063 ajan ja toiminnan hallinnasta (kokonaisuudessaan).

o K074 yrittdjyys, tiimien ja hankkeiden johtaminen ja johtajuus - osittain.
Mukana olevat sidosryhmat (opettajat, miten ilmoittauduitte osallistujiksi, sijainti....); AC3A jarjesti testauksen
luomalla kaksi webinaaria, jotka oli suunnattu maatalouskamarin ja siihen liittyvien yksikoiden henkiltstolle.
Kutsut l&hetettiin Atlantin alueen 4 maatalouskamarin siséisten viestintdkanavien kautta.

Koulutuksen laativat AC3A ja maatalouskamarien henkildokunta: Alexandre MORIN (AC3A), Pierre CORDEL
jaUgo DENIS (Normandian maatalouskamari), Pauline GILLAR (Nouvelle Aquitainen maatalouskamari).

Varsinaisen kurssin kalenteri:

Webinaari 1: "Maatalousyrittdjien ja maatalouden innovaattoreiden tukeminen. Kuka parhaiten tukee
maatalouden innovaatioita ja kehittad yrittajyyspuolta. 01/02/2024, 1,5 tuntia.

Webinaari 2: "Ryhmatyoskentely ja yksilollinen organisointi: 16ydéa tapoja organisoida ja priorisoida tehtavat
paremmin; tydskentele tehokkaasti muiden kanssa luovuutesi lisddmiseksi ja konfliktien ratkaisemiseksi."
08/02/2024, 1,5 tuntia.
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Yleiskatsaus kustannuksiin: ei muita kustannuksia kuin sisallon luomisesta, webinaarien jarjestdmisesta ja
toteuttamisesta aiheutuvat henkildstokustannukset.
Kommentit moduulien/opetussuunnitelman toteutuksesta (opettajien ja omasta ndkokulmasta):

AC3A ja maatalouskamarit eivdt ole koulutuslaitoksia, eikd niilld ole suoraa yhteyttd opiskelijoihin ja
harjoittelijoihin.  Joitakin jaostojen asiantuntijoita pyydetddn toisinaan opettamaan tai puhumaan
maatalouskouluissa. Heidat tavoitettiin ja heille tarjottiin FIELDS-ohjelman sisalt4 testattavaksi opetuksessa.
Ajoitus ei kuitenkaan sopinut yhteen, koska useimmat heisté ovat jo tehneet koulutusmateriaalinsa hyvissa ajoin
etukateen. FIELDS:n koulutussiséltd kiinnostaa heitd, ja se voidaan siséllyttad tuleviin koulutustilaisuuksiin,
mutta se ei sovi hankkeen aikatauluun. FIELDS-sisaltoa koskevan erityiskoulutuksen jérjestaminen ndiden
satunnaisten koulutustilaisuuksien yhteydessa ei mydskaan ollut vaihtoehto.

AC3A péatti toteuttaa sisdisen koulutuksen kayttden "opiskelijoina” kamareiden verkoston henkil6stod ja
kollegoita ja valitsi tata varten sopivimman sisallon koulutustilaisuutta varten, joka oli tarkoitettu tyokohtaiseksi
webinaari-koulutukseksi.

Menestysindikaattoreiden arviointi ja kvantifiointi: Tulokset ja vaikutukset*

- Kurssilla olevien yritysten lukumé&aré:
= Webinaari 1: 16 eri yritystd, mukaan lukien 10 eri jaostoa ja 6 ulkopuolista
kumppania.
= Webinaari 2: 6 eri yritystd, mukaan lukien 5 eri jaostoa ja 1 ulkoinen kumppani.

- Kurssille osallistuvien opiskelijoiden méaaré:
= Webinaari 1: 28 rekisterditynytta osallistujaa, joista 25 osallistui.
= Webinaari 2: 24 rekisterditynyttd osallistujaa, joista 18 osallistui.

- Saavutettujen todistusten maara: ei myonnetty todistusta

- Audiovisuaalisen oppimisen osuus (%) verrattuna luokkaopetukseen: 100 % verkossa.

- Koulutettavien kiinnostus tydskennelld maatalouselintarvikealalla kurssin paatyttyd: Kaikki heista
tyoskentelevat jo maatalousalalla ja halusivat laajentaa tietdmystaan ja kokemustaan.

- Koulutukseen liittyvat kysymykset/lisshuomautukset: Suurin este on ollut ilmoittautuminen ja
kurssille osallistuminen ty6aikana.
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Secteur d'emploi
Situation professionnelle 15 risposte
15 risposte

@ Public

@ Etudiant @ Fiivé

@ Sans emploi sans recherche d'emploi
@ Sans emploi en recherche d'emploi

@ Sans emploi en mobilité géographique
@ Emplol & temps partiel / emploi tempo...
@ Emploi en apprentissage

@ Autre type demploi

@ Auto-entrepreneur / chef ou associé d'

nv

st-ce que cette formation vous a fait songer a travailler dans le secteur de |'agriculture, de
industrie alimentaire ou de la sylviculture ?
S risposte

Quel était votre motivation pour vous inscrire a cette formation ?
15 risposte

@ Formation proposée par mon entreprise

@ Formation obligatoire @® Oul
@ Opportunité pour un prochain emplol @ Non
@ Pour continuer ou reprendre mes études ® Peut-btre.

@ Par intéret personnel
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9.3 Liite Il11: Suomi

1. Johdanto

FIELDS-hankkeen tavoitteena on edistdd maatalous-, elintarvike- ja metsdtalousalan tyoéntekijéiden taitojen
parantamista, jotta he voivat hyodyntaa taysimaaraisesti vihrean ja digitaalisen siirtymavaiheen mahdollisuuksia
ja tayttad sen vaatimukset. FIELDS-hankkeessa keskitytaan digitalisaatioon, kestavyyteen, biotalouteen seké
johtamiseen ja yrittdjyyteen. Taitoihin kuuluvat "kovat" / mitattavissa olevat ja teknologiaan perustuvat taidot
seka pehmeét / sosiaaliset ja kokemukseen perustuvat taidot.

Kansalliset etenemissuunnitelmat ovat EU:n strategian kansallinen muunnos, ja sen vuoksi niiden olisi
noudatettava samaa rakennetta ja tavoitetta ottaen huomioon seuraavat seikat:

e Maakohtaisten tydnkuvien ja osaamistarpeiden tunnistaminen ja priorisointi

e Keskeisten koulutusmoduulien madrittely (yhtendinen ryhméa taitoja tydnkuvassa; téssé
kyselylomakkeessa keskitytddn olennaisiin taitoihin ja olennaisiin tietoihin).

o Keskeiset edellytykset, joiden mukaisesti nditd koulutusmoduuleja on kehitettavé, kuten FIELDS-
hankkeen WP1:ssa késiteltiin, mutta myos sellaiset ndkdkohdat kuin sosiaalinen oikeudenmukaisuus,
ammatillisen koulutuksen joustavuus ja joustavuus, ammatillisen koulutuksen organisointi ja hallinto
jne.

e Maatalous-, elintarvike- ja metsatalouden osaamis- ja kumppanuussopimuksiin tdhtdavan toimintatavan
maéarittely, jossa maaritetadn hallinnon ja seurannan keskeiset osatekijét.

e sekd koulutusmoduulien ettd kumppanuusohjelmien arviointi.

1.1. Menetelma - NWG

ProAgria Keskusten Liitto on laatinut tdman tiekartan hyddyntaen valtakunnallisen tydryhman nakemyksia seka
muissa yhteyksissa Suomessa laadittuja maa- ja metsatalous- ja biotalousalan osaamisen kehittdmissuunnitelmia
ja -linjauksia. Koska ProAgria Keskusten Liitto on ainoa toimija FIELDS-hankkeessa Suomessa, Suomen
tiekartassa painotetaan maataloutta.

Kansallisen tydryhman kokoonpanossa yhdistyvét vahva kokemus ja ndkemys Suomen maataloudesta, jota
tuotiin tydryhmaan koulutuspolitiikan, ammatillisen koulutuksen ja maatilojen johtamisen nakokulmista.
Kansallisen tyéryhman jasenet ovat:

- Timo Teinild/ Savonia-ammattikorkeakoulu (Savonia-ammattikorkeakoulu), Héameen
ammattikorkeakoulu (H&meen ammattikorkeakoulu, HAMK)

- Ari Toivonen/ ProAgria Etel4-Suomi
- Susanna Lahnaméki-Kiveld/ AgriHubi - maatilayritysten osaamisverkosto, Luonnonvarakeskus Suomi
- Mikko Hakojarvi/ Mtech Digital Solutions

- Susanna Kumpulainen/ Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK, osaamisen ennakointiryhman
puheenjohtaja.
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- Tauno Paakkari/ Maanviljelija, ProAgria Oulu
- Timo Seppal&/ Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma - Ammatillinen koulutuskeskus JEDU

- Krista Mikkonen/ ProAgria Keskusten Liitto (fasilitaattori ja sihteeri)

Kansallinen tyéryhma kokoontui Teamsissa 20. kesakuuta 2022 (') ja 25. elokuuta 2022 (") kaksi tuntia
kullakin kerralla.

Kansallisen tyoryhmén keskustelut perustuivat kevyesti FIELDS-hankkeessa kehitettyyn kyselylomakkeeseen.
Keskustelua suunnattiin aiheisiin, joista ei l6ytynyt tietoa tiekarttaa varten julkisista l&hteista tai ProAgria
Keskusten Liiton henkildston sisdisista keskusteluista.

2. Koulutuksen ja kansallisen tason politiikkojen taustatekijat

2.1. Kansallinen koulutusjarjestelma ja FIELDS-tavoitteeseen liittyvat koulutustarpeet.

Opetushallitus yllapitd4d Suomen koulutusjérjestelmaa. Se kuvaa sitd seuraavasti:

Suomen koulutusjarjestelma
Suomen koulutusjarjestelma koostuu seuraavista osista
e varhaiskasvatus ja hoito
e esiopetus
e peruskoulutus
e |ukiokoulutus
e ammatillinen koulutus
e korkeakoulutus
e aikuiskoulutus
Oppivelvollisuus koskee kaikkia 6-18-vuotiaita. Siihen kuuluvat esiopetus, perusopetus ja lukiokoulutus.

Yhdeksan vuoden peruskoulutuksen jalkeen jarjestetaan lukiokoulutus tai ammatillinen lukiokoulutus. Yleinen
keskiasteen koulutus johtaa ylioppilastutkintoon ja ammatillinen koulutus ammatilliseen tutkintoon.

Suomen korkeakoulujarjestelma

Suomen korkeakoulujarjestelmadn kuuluvat yliopistot ja ammattikorkeakoulut. Yliopistot harjoittavat seka
koulutusta ettd tutkimusta, ja niilla on oikeus myontda tohtorin tutkintoja. Ammattikorkeakoulut ovat

62



| | Co-funded by the
-] | Erasmus+ Programme
of the European Union

monialaisia ammatillisen korkeakoulutuksen oppilaitoksia. Ammattikorkeakoulut harjoittavat soveltavaa
tutkimusta ja kehittamista.

Ensimmaisen ja toisen syklin korkeakouluopinnot mitataan opintopisteind. Opintojaksot mitoitetaan vaaditun
tydmaaran mukaan. Yksi vuosi paatoimista opiskelua vastaa keskimaarin 1600 tuntia opiskelijaty6ta, ja se
maaritellaan 60 opintopisteeksi. Opintopistejarjestelméd on eurooppalaisen opintosuoritusten ja arvosanojen
siirtojarjestelman (ECTS) mukainen.

Suomessa korkea-asteen tutkinnot viitataan tasoilla 6, 7 ja 8 seka kansallisessa tutkintojen viitekehyksessa etta
eurooppalaisessa tutkintojen viitekehyksessa.

Kopioitu 1.2.2023: Koulutusjarjestelmé | Opetushallitus (oph.fi)

EDUCATION SYSTEM IN FINLAND

Doctoral degrees

Vocational education
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of basic education
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_
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R 4 Matriculation examination Initial vocational qualifications 4
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™
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Pre-primary education

Early childhood education and care
FINNISH NATIONAL .
m AGENCY FOR EDUCATION www.oph.fi

Kopioitu 19.6.2023: 31627790 Koulutusjarjestelma-infograafi_ 21 03 15 (oph.fi)

Luonnonvarat, elintarvikkeet ja ymparisto

Luonnonvaroja, elintarvikkeita ja ymparistod kasittelevd osaamisen ennakointiryhmad tarjoaa tietoa tulevista
osaamis- ja koulutustarpeista kansalliselle osaamisen ennakointifoorumille. National Skills Foresight Forum
edistdd tydeldman ja koulutuksen vélistd vuoropuhelua yhdessda opetus- ja kulttuuriministerion ja
Opetushallituksen kanssa.

63


https://www.oph.fi/en/education-system
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/2021-03%20Koulutusjarjestelma-infograafi.pdf

| | Co-funded by the
-] | Erasmus+ Programme
of the European Union

(L&hde: Osaamisen ennakointifoorumi (OEF) | Opetushallitus (oph.fi) 3.8.2022)

Luonnonvaroja, elintarvikkeita ja ymparistda kasittelevan Osaamisen ennakointifoorumin 15.5.2019 antamassa
lausunnossa tiivistetdan, ettd Suomessa on perinteisesti ollut hyvaa osaamista uusiutuvien luonnonvarojen
kéytostd, kiertotaloudesta, ruoan laadusta, ravitsemuksesta, ruokaturvasta ja ympadriston tilasta. Tama hyva
tilanne on kuitenkin heikentynyt jo vuosia opetus- ja tutkimusresurssien yleisten leikkausten vuoksi. Tama
johtuu erityisesti siitd, ettd koulutuksen jarjestéjat ovat taloudellisista syista vahenténeet opiskelijoiden méaraa
pienilla koulutusaloilla. Tallaisia aloja ovat esimerkiksi luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisto. Néilla
aloilla on my0s keskimaaraistd korkeammat jarjestdmiskustannukset. Joidenkin ndiden alojen houkuttelevuus
on véahentynyt, mika selitta osittain osaamisjarjestelmén puutteet.

Ongelma heijastuu koulutukseen paéasyn tasoon:

Vuosina 2014-2018 luonnonvara-alan ammatillisen koulutuksen ensisijaisten hakijoiden mééré on véhentynyt
37 prosenttia ja elintarvikealan hakijoiden méaara 44 prosenttia. Myds korkeakoulutukseen hakevien méaré on
hieman véahentynyt. (L&hde: Tilastokeskus): Luonnonvara-, elintarvike- ja ympéristdalan ennakointiryhman
lausunto, 15.5.2019: ASIAKIRJAPOHJA OPH)

Samassa lausunnossa esitetddn yhteenveto alojen tydvoimatarpeesta; maatalouden ja elintarviketeollisuuden
tydvoiman kysyntd pysyy vuoden 2015 tasolla vuoteen 2035 asti. Metsédtaloudessa tydvoiman Kkysynnan
ennustetaan kasvavan vuoteen 2035 asti.

Tulevaisuuden taidoissa yhdistyvét liiketoimintaosaaminen, digitaalisten toimintojen kayton, hallinnan ja
valvonnan taidot sekd ympdristoon ja kestdvadn kehitykseen liittyvat taidot. Lisdksi Kiertotalous- ja
ympdristotaitojen tarpeen odotetaan kasvavan Kaikilla aloilla. (Lahde: Tilastokeskus): Luonnonvaroja,
elintarvikkeita ja ymparistoa kasittelevan Skills Foresight Groupin lausunto 15.5.2019): ASIAKIRJAPOHJA
OPH)

Jatkuvan oppimisen ja tyollistymisen palvelukeskuksen tuoreen julkaisun mukaan osaamistarpeet ovat
Suomessa viime aikoina lisddntyneet erityisesti digitaalisissa taidoissa sek& ilmastonmuutokseen,
kiertotalouteen ja biotalouteen liittyvéssa vihredan siirtymaan liittyvassa osaamisessa.

(JOTPA: Valtakunnalliset osaamiskapeikot - ennakointituloksia ja tilannekuva vuodelle 2022 - JOTPA
Valtakunnalliset osaamiskapeikot - ennakointituloksia ja tilannekuva vuodelle 2022.pdf).

Digitaalinen ja vihred siirtyminen on myds keskeinen tekija FIELDS-koulutusohjelmien suunnittelussa, joten
palvelukeskuksen tekema arviointi on tdysin FIELDS-ohjelman tavoitteiden mukainen.

2.1.1. Lyhyt analyysi kansallisessa oikeudellisessa ja saantelykehyksessd maéaritellyista
koulutusvaatimuksista, jotka liittyvat tunnistettuihin tydonkuviin ja osaamistarpeisiin.

FIELDS-ammattiprofiilit

1. Maatalouden digitalisaation ammattilainen

64


https://www.oph.fi/fi/palvelut/osaamisen-ennakointifoorumi-oef
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/luonnonvarat-elintarviketuotanto-ja-ymparisto-ennakointiryhman-kannanotto-052019_0.pdf
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/luonnonvarat-elintarviketuotanto-ja-ymparisto-ennakointiryhman-kannanotto-052019_0.pdf
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/luonnonvarat-elintarviketuotanto-ja-ymparisto-ennakointiryhman-kannanotto-052019_0.pdf
https://jotpa.fi/fi/julkaisut/?get_page=fileviewer&file=https://jotpa.fi/openfile/MTY0NzQ5NzMwMl9KT1RQQSBWYWx0YWt1bm5hbGxpc2V0IG9zYWFtaXNrYXBlaWtvdCDigJMgZW5uYWtvaW50aXR1bG9rc2lhIGphIHRpbGFubmVrdXZhIHZ1b2RlbGxlIDIwMjIucGRm?PHPSESSID=c47nbfv7kjtq57nurs71913pkl&PHPSESSID=c47nbfv7kjtq57nurs71913pkl
https://jotpa.fi/fi/julkaisut/?get_page=fileviewer&file=https://jotpa.fi/openfile/MTY0NzQ5NzMwMl9KT1RQQSBWYWx0YWt1bm5hbGxpc2V0IG9zYWFtaXNrYXBlaWtvdCDigJMgZW5uYWtvaW50aXR1bG9rc2lhIGphIHRpbGFubmVrdXZhIHZ1b2RlbGxlIDIwMjIucGRm?PHPSESSID=c47nbfv7kjtq57nurs71913pkl&PHPSESSID=c47nbfv7kjtq57nurs71913pkl

| | Co-funded by the
=P Erasmus+ Programme
of the European Union

2. Elintarvikealan digitalisaation ammattilainen

3. Maatalouden biotalouden ammattilainen

4. Elintarvikealan biotalouden ammattilainen

5. Kestavan maatalouden ammattilainen

6. Kestavan elintarvikealan ammattilainen

7. Metsétalouden kestévan kehityksen, digitalisaation ja biotalouden ammattilainen

8. Maatalouden, elintarvikealan ja metsatalouden digitalisaation tydntekija

9. Maatalouden, elintarvikealan ja metsétalouden biotalouden tyontekija

10. Maatalouden, elintarvikealan ja metsétalouden kestavén kehityksen tyontekija
FIELDS-ammattikuvat eivat suoraan sisalld mitddn Suomessa laissa vaadittua koulutusta tai tutkintoa.

Vaikka lakisdateista patevyyttd ei tarvita, monet liiketoiminnot Suomessa edellyttavét toimilupaa tai ilmoituksen
tekemista.

Koska FIELDS-ammattiprofiilit voivat palvella monenlaista liiketoimintaa, luvanvaraisuutta on tarkasteltava
uudelleen sitd mukaa, kun liiketoiminta tarkentuu. Kun toiminnan luonne on selvillg, luvanvaraisuuden voi
tarkistaa helposti Suomen kansalaisille ja yrittajille suunnatusta Suomi.fi-verkkopalvelusta: Luvat - Suomi.fi

Suomessa maatalouden, biotalouden ja kiertotalouden osaamisen kehittdmista ohjataan epasuorasti myds néiden
alojen yritystoiminnan tuilla. Koska Suomen maataloustuet perustuvat EU:n yhteiseen maatalouspolitiikkaan,
FIELDS-ammattikuvien edellyttdmé osaaminen on hyvin linjassa Suomen maataloustukien kanssa. Néin ollen
ndiden ammattikuvien edellyttdmén osaamisen kehittdminen Suomessa hyddyttdd oppijaa myods tukien
nakdkulmasta.

2.1.2. Arvioidaan, kuinka paljon yksiloityihin ammattiryhmiin kuuluvia tyontekijéita on
koulutettava vastaamaan ""alojen profiileja™.

Koulutustarpeet aloittain

Suomessa toimii kansallinen osaamisen ennakointifoorumi, joka kerda ja kokoaa kattavasti tietoa eri alojen
koulutus- ja osaamistarpeista ottaen huomioon tydeldman tarpeet. Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja
ympdristo -ennakointiryhma@ keskittyy néiden alojen tarpeisiin.

Skills Foresight Forum on tuottanut toimialaryhmittdin koulutustarvekortteja, jotka siséltavat tietoja tyévoiman
koosta vuonna 2016, arvioidusta tydvoimasta vuonna 2035, avoimista tyOpaikoista vuosina 2017-2035 ja
tyopaikoilla tarvittavista taidoista koulutustasoittain. Korttien sisaltdmat tiedot on koottu kattavasti eri lahteista.
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Kortit  loytyvat  taalta:  https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/osaamisen-ennakointifoorumi-
koulutustarvekortit-verkkoversio_2_0.pdf

Seuraavassa on valikoima tietoja maatalous-, elintarvike- ja metsaalan koulutustarvekortista.

Maatalouden, kalastuksen ja eldinladkintapalvelujen alalla arvioidaan tarvittavan 36 300 uutta tydpaikkaa
vuosina 2017-2035. Néista 55 % eli 19 965 henkilon arvioidaan tarvitsevan ammatillista koulutusta. Tamé luku
ei sisalla arviota niiden henkildiden méarasts, joiden on paivitettdvd ammattitaitoaan vuoteen 2035 mennessé.
Pelkastaan nama luvut osoittavat, ettd maatalousalan ammatillista koulutusta tarvitsevien mééra on suuri.

Elintarvikejalostuksen uusien tyontekijoiden méarén arvioidaan olevan 16 500 vuoteen 2035 mennessa. Tasté
madrastd 69 prosenttia on ammatillisen koulutuksen saaneita eli 11 385 henkilod. Samaan aikaan ala tyollistaa
edelleen arviolta 57 prosenttia nykyisestd tyévoimasta eli 19 437 henkiléa. Tdman ryhman voidaan olettaa
tarvitsevan lisdkoulutusta, josta ammatilliselle tasolle odotetaan sijoitettavan 13 412 uutta tyontekijaa. Edella
esitettyjen arvioiden perusteella vuoteen 2035 mennessa elintarvikealan ammatillista koulutusta tarvitsee
Suomessa 11 385 + 13 412 henkil6a eli pyoristettynd 24 800 henkil6a.

Koulutustarvekorttien mukaan metsaalalla 8 249 alalle tulevaa henkilda tarvitsee ammatillista koulutusta. Jos
oletetaan, ettd kaikki kyseisend ajankohtana alalla vield tydskentelevat tyontekijat osallistuvat jatko- tai
lisakoulutukseen, ndiden henkildiden maard on 4598. Nain ollen metsaalalla vuoteen 2035 mennessa
koulutettavien henkildiden kokonaisméaara on noin 8250+4600= 12 850 henkil6a.

Luonnonvaroja, elintarvikkeita ja ymparistoa késitteleva Skills Foresight Group on havainnut metsdalalla
madrallisen haasteen: alalta muille aloille l&htevien ihmisten suuri méaré verrattuna alalle tulevien ihmisten
maaraan, erityisesti metsdkoneenkuljettajakoulutukseen soveltuvien opiskelijoiden puute. Ongelmana pidetadn
my0s sitd, ettd metsdalan ammatilliset koulutusyksikot ovat kaukana asutuskeskuksista, miké vaikuttaa
koulutuksen houkuttelevuuteen.

(Lahde: JOTPA: Kansalliset osaamisvajeet - Ennustetulokset ja tilannekatsaus vuoteen 2022).

2.1.3. Ammatillisen koulutuksen tarjoajien jarjestelméa (joustavuus, joustavuus, organisaatio ja
hallinto jne.).

Suomi toteutti vuonna 2018 ammatillisen koulutuksen uudistuksen.

Suomessa ihmiset jatkavat ammatilliseen koulutukseen peruskoulutuksen jélkeen tai jos heilld ei vield ole
ammatillisesti suuntautunutta tutkintoa. Ammatillisia tutkintoja suorittavat myos jo tydeldméssa olevat henkil6t.
Koulutuksen painopiste on puuttuvien taitojen hankkimisessa. Koulutusta tarjotaan koulujen lisaksi myds
esimerkiksi tyopaikoilla ja virtuaaliymparistoissa.

Ammatillinen koulutus on joustavaa opiskelijan tarpeiden mukaan. Ammatillisessa koulutuksessa on
mahdollista suorittaa koko tutkinto, tutkinnon osa tai vain yksi tutkinnon osa.

Ammatillisen koulutuksen on vastattava tydeldmén jatkuvasti muuttuviin tarpeisiin. Sen on myds vastattava
yksildiden erilaisiin ammatillisten taitojen tarpeisiin. Suomessa ammatillisen koulutuksen tehtdvand on
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varmistaa, ettd korkeasti tyollistyvilld aloilla on riittdvasti ammattitaitoista tydvoimaa. Sen on myds tarjottava
osaamista pienille erikoistuneille aloille.

(Lahde: Ammatillinen koulutus Suomessa | Opetushallitus (oph.fi) Tiedot haettu 1.8.2022)

Nykyisen jarjestelméan kehittamistarpeet

Jatkuvan oppimisen ja ty6llisyyden palvelukeskuksen vuonna 2022 julkaisemassa osaamisen kehittamispolkuja
koskevassa julkaisussa on tunnistettu useita parannuskohteita nykyisessd ammatillisen osaamisen
kehittamisjarjestelméssé, joista FIELDS-hankkeen kannalta kiinnostavimmat on tuotu esiin jaljempana.

Palvelukeskuksen julkaisun mukaan ammatillisen osaamisen kehittdmisen jarjestamisessa on otettava huomioon
yksilon oma motivaatio ja halu oppia. Tama edellyttdd sekéd helposti saatavilla olevia osaamispalveluita ettd
koulutusjérjestelmén tasoista erityiskoulutusta. Tulevaisuudessa tarvitaan yh& enemmén jatko- ja
tdydennyskoulutusta tydpaikoilla heti tyollistymisen jalkeen (esim. ammatti- ja erikoisammattitutkinnot).

Tallaista moduuli- ja taitopohjaista tdydennyskoulutusta tuetaan nykyisin osittain ammatillisen koulutuksen
tutkintojarjestelméalld. Opiskelijoiden on mahdollista suorittaa tutkinnon osia joustavasti. Yritysten ja
koulutuksen tarjoajien yhdessa kehittamaét taitomoduulit, joissa yhdistyvat tydelaman tehtévat ja uusi osaaminen,
nahdaan tarkednd keinona laajentaa tydpaikalla tapahtuvaa koulutusta. Tassd yhteydessa on tarpeen kehittaa
tyopaikkakouluttajien taitoja, erityisesti tutkintovaatimusten tuntemusta.

Jatkuvan oppimisen ja tyéllisyyden keskuksen julkaisussa National Skills Capacities - Forecasts and Snapshot
2022 ehdotetaan, ettd tutkintovaatimuksia voitaisiin uudistaa siten, ettd ne mahdollistaisivat enemman
yksildllistd joustavuutta. Julkaisussa ehdotetaan, etté tutkinnot voisivat olla sisallltdéan johdonmukaisempia tai
pysyvampid. Tutkinnot tarjoavat vankan perustan osaamiselle ja ty6llistymiselle asianmukaisen tason
tyopaikkaan. Opetuksessa tulisi kuitenkin olla enemmén joustavuutta, jotta se voidaan aina mukauttaa
yksittéisen opiskelijan tilanteeseen ja olemassa oleviin taitoihin.

Samassa arvioinnissa todetaan myds, ettd henkildston lyhyempi koulutus ja saanndllinen koulutus aluksella on
tarkoituksenmukaista erityisesti kausi- ja osa-aikatyon osalta. Koko vdeston arvioidaan tarvitsevan myds muuta
kuin tutkintoon perustuvaa osaamisen kehittamista tydelamansa aikana. Erityisesti mainitaan nopeasti muuttuvat
alat, joilla tutkinnot eivét pysy ammattitaidon kehittymisen tahdissa. Lisdksi Covid-19-pandemian sanotaan
osoittaneen, kuinka tarkeda tyontekijoiden taitojen joustavuus on. Nain ollen myds koulutuksen on oltava yha
joustavampaa ja mukautuvampaa.

Jotta jatkokoulutukseen pédédsya voitaisiin parantaa, julkaisussa kehotetaan myds jatkamaan ponnisteluja
aikaisemman oppimisen tunnustamiseksi ja ottamaan paremmin huomioon tyokokemus, koulutus ja muut
yksil6lliset taidot. Taydentévaa epavirallista koulutusta tuettaisiin osaamiskartoituspalveluilla ja samalla oikea-
aikaisella ja tarkalla ennakoinnilla osaamisen kysynnésté.

Jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskus kerda ja analysoi vihreddn siirtymévaiheeseen liittyvén
osaamisen siséltod ja suuntauksia. Suositeltavana tietoldhteend t&ssd yhteydessd palvelukeskus mainitsee
eurooppalaisen kestdvan kehityksen osaamiskehyksen GreenCompin. Kehys tarjoaa vastauksen ihmisten
kasvavaan tarpeeseen parantaa ja kehittd tietoja, taitoja ja asenteita, jotta he voivat elda, tydskennella ja toimia
kestavélld tavalla. FIELDS-hankkeessa GreenCompista tekee erityisen huomionarvoisen se, ettd sen
tarkoituksena on tukea elinikéisen oppimisen koulutusohjelmia.

(L&hde: JOTPA Valtakunnalliset osaamiskapeikot - ennakointituloksia ja tilannekuva vuodelle 2022.pdf)
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Joustavuus taitojen kehittdmisessd todettiin  myds FIELDS-hankkeen Suomen kansallisen ty6ryhmén
keskusteluissa, joissa korostettiin tarvetta vahvaan yhteistyohon ja verkostoitumiseen oppilaitosten valilla, jotta
voidaan vastata opiskelijoiden erilaisiin tarpeisiin.

Mainittiin tuore esimerkki erinomaisesta koulutusjoustavuudesta. Lounais-Suomessa oli kevéalla otettu nopeasti
kayttoon insindorikurssi Ukrainan sotaa pakeneville ukrainalaisnaisille. Tamé tehtiin, koska kyseista tyota
aiemmin tehneet miehet jaivat Ukrainaan taistelemaan. Konekurssi valmistui muutamassa viikossa tarpeen
syntymisesté. Tata edesauttoi mahdollisuus suorittaa tutkinto osa-aikaisesti.

Ty6ryhma nosti esiin my6s mikro- tai minitutkintotodistusten mahdollisuuden. Tdmén vaihtoehdon Kkatsottiin
kiinnostavan erityisesti opiskelijoita, jotka siirtyvat uudelle uralle maatalousneuvonnan pariin.

Ammatillisen koulutuksen neuvotteleva virkamies Marjatta Sdysdan mukaan Suomessa keskustellaan
mikrotutkinnoista. T&lla hetkelld tutkinnon osa on pienin muodollisen koulutusjérjestelmamme tunnustama
yksikkd. Séysan mukaan mikrotutkinnot voivat soveltua erityisen hyvin osaamisaloille, joihin liittyy lupien
myoéntamistd, kuten hygieniapassi.

Koulutuksen laatu

Suomessa Opetushallitus vastaa ammatillisen koulutuksen laadunhallinnan kehittdmisestd ja koulutuksen
jarjestdjien tukemisesta siséisen laadunhallinnan kehittdmisessd. Ammatillisen koulutuksen jérjestajat ovat
kuitenkin itse vastuussa jarjestamiensa tutkintojen, koulutuksen ja muun toiminnan laadusta seké
laadunhallinnan  jatkuvasta kehittdmisestd. Tarked osa yleistd laadunhallintajarjestelmad ovat
tyopaikkakomiteat, jotka osallistuvat ammatillisiin tutkintoihin liittyvdn osaamisen arvioinnin laadun
varmistamiseen.

Opetushallituksen tehtdvand on toimia ammatillisen koulutuksen laadunvarmistuksen kansallisena
vertailupisteend. Se kehittad laadunhallintaa yhteistydssa eurooppalaisen laadunvarmistusverkoston EQAVETin
ja kansallisten vertailupisteiden kanssa.

Ammatillisen koulutuksen laadunhallinta | Opetushallitus (oph.fi) (Tietoja haettu 1.8.2022)

3. Tarkeimmat haasteet

Osana ennakointiprosessia luonnonvarojen, elintarvikkeiden ja ympaéristén ennakointiryhma on arvioinut
taitojen ja tyollisyyden muutoksia useiden eri tulevaisuusskenaarioiden pohjalta.

Seuraavassa sitaatissa kuvataan kattavasti maatalouden, biotalouden ja elintarvikealan osaamisen muutoksia
Suomessa:

"lImasto muuttuu joka tapauksessa, ja meidan on sopeuduttava ajoissa. Tama edellyttaa uutta tietoa esimerkiksi
kasvitauteihin liittyvista sairauksista ja taitoja torjua niitd muuttuvissa olosuhteissa. Viljelykasvien ja karjan
sopeutumista uusiin olosuhteisiin voidaan nopeuttaa esimerkiksi geenitekniikan uusimpien menetelmien avulla.
Muuttuvassa tilanteessa johtajuuden merkitys korostuu ja koulutus- ja kehittdmispalvelujen tarve kasvaa.
Ilmastonmuutos voi osittain jopa lisata tyévoiman tarvetta.

Uusien kasvipohjaisten elintarvikkeiden tuotanto voi lisata elintarvikkeiden vientia. Tdma on mahdollista, jos
pystymme ottamaan kayttd6n uusia kasvilajeja, jalostamaan niitd ja parantamaan kasviperdisten tuotteiden
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jalostusta, fraktiointia ja tuotekehitystd. Elintarvikeketjussa tarvitaan uusia yrittdjid monipuolistamaan
tuotevalikoimaa ja liiketoimintarakennetta.

Suomi tarvitsee lisad markkinointi-, brandays-, palvelumuotoilu- ja kulttuuritaitoja viedékseen yh& enemman
pitkalle jalostettuja elintarviketeollisuuden tuotteita maailmanmarkkinoille. Naille aloille tarvitaan lisda véakea.

Vesivaramme voivat olla merkittava kilpailuetu tulevaisuuden biotaloudessa. Meillé on taitotietoa ja tietoa vetta
saastavista ja kierrattavista teknologioista. Vesilaitosten ja veteen liittyvien palvelujen nykyaikaistamiseen
tarvitaan lisda osaamista. Teknologinen osaaminen, mukaan lukien digitalisaatio, on korkealla tasolla, mutta
sen soveltamista vesiteknologiaan on kehitettava. Tydvoiman tarve lisaantyy jonkin verran, silla vesilaitokset
tarvitsevat kunnostusta ja maailmanlaajuinen puhtaan veden puute lisdé vesiammattilaisten kysyntaa.

Ravinteiden, veden, kuitujen ja energian Kkiertotalous vaikuttaa kaikkeen tuotantoon ja toimintaan.
Kiertotalousosaamista on oltava saatavilla kaikkialla. Maatilat ja maaseutuyritykset monipuolistuvat
kiertotalouden kasvaessa. Kiertotalous voi lisata tydvoiman tarvetta.

Jatkuva parantaminen inkrementaalisen innovoinnin avulla lisdé rationaalisuutta elintarvikeketjussa. Taméa
edellyttda laajaa nakemysta, kykya innovoida seka liiketoiminta- ja prosessitaitoja. Johtajuuden tarve korostuu
ja koulutus- ja kehittamispalvelujen tarve kasvaa."

(Kopioitu 3.8.2022 s. 19/53): Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ympéristd: Osaamisen ja tydllisyyden
muutoksia. OEF-ennakoinnin Il vaiheen tuloksia)

3.1. Maatalous-, elintarvike- ja metsatalousalan painopisteet

Jatkuvan oppimisen keskuksen julkaisu kokoaa yhteen useita osaamisen ennakointiin liittyvid selvityksia ja
tutkimuksia. FIELDS-hankkeen n&dkdkulmasta kiinnostavimmat niisté on esitetty seuraavassa.

Julkaisussa esitetddn yhteenveto Skills Foresight Forumin raportin "Skills Structure 2035" tuloksista. Raportissa
yksildidaan tarkeimmat tulevaisuuden osaamistarpeet sektoreittain. Luonnonvara-, elintarviketuotanto- ja
ympéristaloihin yhdistetyt osaamistarpeet ovat seuraavat:

- digitaalisten ratkaisujen kayttotaidot

- digitaalisten toimintojen hallinnan ja valvonnan taidot

- digitaalisten alustojen kayttotaidot

- innovaatiotaidot

- automaation hallinnan taidot

N&illd aloilla  kiertovesiviljelytaidot,  digitaalisten  ruokintajérjestelmien  hallinta, GPS- ja
paikkatietojarjestelmien hallinta, korjuuohjeiden hallinta sekd maa- ja metsatalouden ymparistolainsaadannon
tuntemus ovat yhd tarkedmpid. (Lahde: JOTPA: Kansalliset osaamisvajeet - Ennustetulokset ja tilannekatsaus
vuoteen 2022).
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Nama tutkimuksessa tunnistetut tulevaisuuden taidot ovat hyvin samankaltaisia kuin FIELDS-hankkeessa
tunnistetut taidot. Edelld mainituista FIELDS-hankkeessa ei ole otettu huomioon kiertovesiviljelytaitoja eika
korjuuohjeiden hallintaa, mika selittyy kalastuksen puuttumisella ja metsatalouden yleisluonteella téssa
hankkeessa.

Elintarvikealalla korostuu tulevaisuudessa digitaalisten ratkaisujen kayton liséksi kyky kehittéé itse digitaalisia
ratkaisuja. Muita tarkeitd osaamistarpeita tall& sektorilla ovat kiertotalouden osaaminen, energia- ja
resurssitehokkuus, hiili- ja vesijalanjalki seka hiilineutraalius (Lahde: JOTPA: National Skills Capacities -
Forecast results and snapshot for 2022).

Nama elintarvikkeisiin liittyvat osaamisalueet otetaan huomioon myds FIELDS-hankkeessa lukuun ottamatta
hiili- ja vesijalanjalkea.

Jatkuvan oppimisen keskuksen julkaisu siséltdd tietoa Covid-19-pandemian vaikutuksia koskevasta
tutkimuksesta. Néaiden julkaisemattomien tulosten mukaan digitaalisten taitojen tarve on kasvanut nopeasti
viime vuosina kaikilla aloilla. Digitaalisten taitojen kasvava tarve jakautuu seuraaviin teemoihin:

- Digitaaliset ja sahkdisen kaupankaynnin taidot

- Digitaalisen myynnin ja palvelun taidot

- Digitaalinen asiakashallinta

- Digitaalisten palvelujen kayttotaidot

- Taidot kehittad ja tarjota digitaalisia palveluja

- Asiakastietojen ja digitaalisten taitojen hallinta (asiakastietojen kerddminen, analysointi ja hallinta).

- Data-analytiikan taitojen kasvava tarve

- Hyvin vaihteleva yleisten digitaalisten taitojen taso, taitojen paivittdminen vastaamaan nykyisid vaatimuksia.
- Uudet taidot etaty6ta tai monikanavaisuutta varten

(JOTPA: Kansalliset taidot - Ennustetulokset ja tilannekatsaus vuoteen 2022, s. 44/76: Valtakunnalliset
osaamiskapeikot - ennakointituloksia ja tilannekuva vuodelle 2022 (okm.fi)).

FIELDS-hankkeessa digitalisaatio muodostaa erityisen osaamisalueen, ja joissakin tapauksissa se lapéisee
kaikki hankkeeseen siséltyvat koulutusohjelmat. Edell& kuvatut digitalisointitarpeet ovat laajoja, eivatka ne tassé
lagjuudessa tdysin kuulu FIELDS-koulutuksiin. Ne siséltyvét kuitenkin ainakin jossain ma&rin hankkeen
digitalisaatiokoulutusmoduuliin.

3.1.1 Eurooppalainen viitekehys ja yhteydet kansalliseen viitekehykseen (esim. toiminnan
eri tasot).

Suomen kansallinen tutkintojen viitekehys on lyhennetty FINQF.
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Kuvaus suomalaisista tutkintojen viitekehyksistd 10ytyy Opetushallituksen verkkosivuilta: Tutkintojen
viitekehykset | Opetushallitus (oph.fi):

Tutkintojen viitekehyksen tasot nelja ja viisi.

FIELDS-hankkeen koulutuksen tavoitteena on kehittdd eurooppalaisen tutkintojen viitekehyksen edellyttamia
taitoja tasoilla 4 (ammatilliset perustutkinnot) ja 5 (ammatilliset erityispatevyydet).

Opetushallituksen verkkosivuilla olevassa taulukossa esitetadn suomalaisen ja eurooppalaisen viitekehyksen
tasojen 4 ja 5 rinnakkaiset kuvaukset:
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/tutkintojen_viitekehysten_osaamistasokuvaukset_fi_sv_en.pd

f).

Kun verrataan suomalaisen ja eurooppalaisen tutkintojen viitekehyksen osaamiskuvauksia, eurooppalainen
kuvaus ndyttad tiivistdvan suomalaisen kuvauksen, lukuun ottamatta suomalaiseen viitekehykseen sisaltyvié
toisen kotimaisen kielen osaamiskuvauksia. Erityisesti suomalaisessa viitekehyksessa kuvataan laajemmin
viestintdan ja yrittdjyyteen liittyvid taitoja. FIELDS-hankkeessa Kiinnitetddn erityistd huomiota pehmeisiin
taitoihin, mik& on linjassa suomalaisessa viitekehyksessé korostettujen viestinté- ja yrittajataitojen kanssa.

Ensimmadinen johtopaatds viitekehysten vertailusta on, ettd FIELDS-opintokokonaisuuksia on taydennettava
toisen virallisen kielen taidolla Suomessa, jotta ne tayttaisivat Suomen tutkintojen viitekehyksen kuvauksen.

Toinen johtopaatds on, ettd edellda mainituista eroista huolimatta kuvaukset ovat riittdvan yhtenevaisia, jotta ne
tarjoavat perustan maa- ja metsatalouden osaamisekosysteemin yhdenmukaistamiselle, joka on yksi
eurooppalaisen osaamisen kehittdmisstrategian FIELDS paéperiaatteista.

3.1.2. Alakohtainen taydennys- ja uudelleenkoulutuksen kehys

FIELDS-hankkeen koulutusten tavoitteena on kehittdd eurooppalaisen tutkintojen viitekehyksen edellyttamia
taitoja tasolla 4 (ammatilliset perustutkinnot, ammatilliset tutkinnot) ja tasolla 5 (ammatilliset
erikoisammattitutkinnot). Siksi seuraavassa esitetddn yhteenveto nykyisestda muodollisesta koulutuksesta ja
nykyisista ammatillisista tutkinnoista maatalous-, elintarvike- ja metséalalla.

Ammatilliset perustutkinnot, EQF-taso 4

Luettelo ammatillisista tutkinnoista 16ytyy Opetushallituksen verkkosivuilta; Ammatilliset perustutkinnot |
Opetushallitus (oph.fi).

FIELDS-hankkeen tavoitteisiin ammatillisten tutkintojen alalla kuuluvat elintarvikealan ammatillinen
perustutkinto, maatalousalan ammatillinen perustutkinto ja metsdalan ammatillinen perustutkinto.

Elintarviketeollisuuden ammatillinen perustutkinto: Suomessa on talla hetkella 26 koulutuksen jarjestajaa, jotka
tarjoavat elintarviketeknologia-alan koulutusta (tiedot haettu Opintopolusta 5.8.2022: Elintarvikealan
perustutkinto - Opintopolku) Digitalisaatio ja biotalous eivét ole juurikaan mukana koulutuksissa, joten niiden
sisallyttdminen FIELDS-opintokokonaisuuksiin voisi olla mielenkiintoista. Kestava kehitys on jo huomioitu
elintarvikealan perustutkinnossa, joten sen vahva painottaminen FIELDS-hankkeessa on toivottavaa.
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Maatalouden ammatillinen perustutkinto: Nayttaa silta, ettd FIELDS-hankkeessa luotavaan koulutusmateriaaliin
ei ole tarpeen sisallyttad maatalouden eri tuotantosektoreiden perustietoja, koska Suomessa on tarjolla runsaasti
tatd tarkoitusta varten tarkoitettua koulutusta. FIELDS-koulutuksen kautta ei mydsk&éan ole tarpeen tarjota
koulutusta maatalouskoneiden, niin kotieldin- kuin maatalouskoneidenkin, kaytdsta ja huollosta, koska téall&
alalla on jo koulutusta tarjolla.

Maatalouden perustutkinnon uudistukseen on sisdllytetty uusi tutkinnon osa, joka sisaltdd esimerkiksi
ilmastovastuullista toimintaa, uusiutuvan energian tuotantoa ja verkkokauppaa luonnonvara-alalla. FIELDS-
hankkeessa tunnistettujen tulevaisuuden osaamistarpeiden nékdkulmasta ndmé uudistukset ovat tarkeitd ja
vastaavat hankkeessa tunnistettuja tarpeita. Koska nama aiheet ovat uusia tutkintotodistuksessa, monet
koulutuksen tarjoajat eivét ole vield alkaneet tarjota niihin liittyvia kursseja. Nain ollen niiden sisallyttaminen
FIELDS-hankkeen tarjoamaan koulutukseen voi tayttad koulutusvajeen Suomessa.

Metsdalan ammatillinen perustutkinto: FIELDS-ammattikuvat edellyttavat kestdvan biotalouden, biomassan ja
biopolttoaineiden sek& biotalouden innovaatioiden osaamisen kehittdmistd. Vaikka metséalan perustutkinnon
bioenergia- ja biopolttoaine-teemat liittyvat ndihin, teemat ovat pd4asiassa toisiaan taydentévid. Suomalaisessa
metsédalan perustutkinnossa painottuu perinteinen metsatalous, joka ei sisélly lainkaan FIELDS-koulutukseen.
FIELDS-hankkeen biotalouteen liittyvat kurssit voivat osittain palvella metsdalan perustutkintoa, mutta vain
marginaalisesti.

Ammatillisiin perustutkintoihin sisaltyy myds yhteisia tutkinnon osia. Yhteisissa tutkinnon osissa on yhteensa
35 osaamispistettd. Kun nam& moduulit siséllytetddn FIELDS-koulutustarjontaan, niitd voidaan kayttaa
ammatillisten perustutkintojen osaamispisteiden hankkimiseen.

Erityispatevyydet, EQF-taso 5

Maatalouden erikoisammattitutkintojen osatekijoissa ja FIELDS-hankkeessa suunnitellussa maatalouteen
liittyvassa koulutussisalléssa on paljon yhtaldisyyksia. Erityisesti maatalousautomaation ja peltoautomaation
ohjelmointia ja kdyttoa koskevat tutkinnon osat ovat kiinnostavia FIELDS-koulutuskokonaisuuden kannalta. Ne
liittyvat erityisesti kahteen ammattiprofiiliin: Maatalouden digitalisoinnin asiantuntija ja maatalouden,
elintarviketeollisuuden ja metsdtalouden digitalisoinnin kéaytt4ja.

Paatelmat

Suomessa ammatillisissa tutkinnoissa on nykyaan tarkeintd osaaminen eika niink&an tapa, jolla se hankitaan
(esim. perinteinen luokkahuoneopetus). Tama nakyy tutkintojen siirtymisessd opintopisteista taitopisteisiin.
Taidot voidaan hankkia milla tahansa tavalla. Taito sisdllytetddan ammatilliseen tutkintoon, kun akkreditoitu
tutkinnon jarjestaja osoittaa ja arvioi sen tutkinnon perusteissa kuvatulla tavalla. Tdmé luo paljon joustavuutta
siihen, miten tarvittava taito voidaan hankkia.

FIELDS-hankkeen tavoitteena on rakentaa koulutusohjelmia erityisesti seitsem@ad tulevaa maatalous-, metsé- ja
elintarvikeketjun alan ammattia varten. Koulutuskokonaisuuden rakentamisen pohjana olevien oppien on
tarkoitus olla laaja. On myds mahdollista rakentaa yksildllisiin tarpeisiin raataloity opintopolku ja maakohtaiset
koulutusohjelmat, jotka tdydentdvat olemassa olevia koulutuksia ja vastaavat olennaisimpiin koulutustarpeisiin.

Suomen joustava ammatillisen koulutuksen jarjestelmé soveltuu erinomaisesti FIELDS-opetussuunnitelman
hyodyntdmiseen. Kuka tahansa voi opiskella tarpeisiinsa sopivia koulutuksen osia, ja jos han haluaa, ettd hanen
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osaamisensa tunnustetaan virallisesti, han voi hakeutua ammattioppilaitoksen opiskelijaksi ja saada osaamisensa
hyvaksiluettua osaksi ammatillista tutkintoa.

FIELDS-hankkeen kannalta erityisen kiinnostavaa Suomessa nykyisin tarjottavissa koulutuksissa on
uudistetussa maatalouden perustutkinnossa ja maatalouden erikoisammattitutkinnossa vaadittavia taitoja
kehittéva koulutus. Koska namaé tutkinnot on uudistettu vasta hiljattain, niihin liittyvaa koulutusta on viel& hyvin
vahan tarjolla. FIELDS-hankkeen tarjoama koulutus voi vastata tahan tarpeeseen ja palvella erinomaisesti
Suomen ammatillisen koulutuksen tarpeita.

3.1.3. Tarkeimmat koulutusmoduulit (yhtendisten taitoryhmien osalta) pehmeat taidot
olisi siséllytettéava kaikkiin tydnkuvakoulutusohjelmiin.

Opetushallituksen johdolla tarkeimmat ruoantuotantoon, viljelijéiden osaamiseen ja metsatalouteen liittyvét
taidot on koottu osaamiskorttien muotoon.

Ruoanvalmistustaitokortissa luetellaan tarkeimmét taitotarpeet seuraavasti:
- Osaa kayttaa digitaalisia ratkaisuja

- Digitaalisen sisallon uudelleenkésittely- ja integrointitaidot.

- Digitaalisen teknologian luova kayttd

- Kyky soveltaa digitaalisia tytkaluja

- Henkilokohtaisen osaamisen kehittdminen ja hallinta

- Henkildtietojen ja yksityisyyden suojan osaaminen

- Innovaatiotaidot (kyky tuottaa ja soveltaa uusia ideoita taloudellisen lisdarvon luomiseksi).
- Kestavé kehitys ja vastuullisuus

- Kustannusten hallinta

- Manuaaliset taidot

- Liiketoimintataidot

- Logistiikkataidot

(L&hde: Elintarviketeollisuuden osaamiskortti: erl_osaamiskortti_2.pdf (oph.fi) Tietoja haettu 3.8.2022))
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Viljelijoiden osaamiskortissa luetellut tarkeimmat osaamistarpeet ovat seuraavat:
- Agroekologiset taidot

- Automaation hallinnan taidot

- Digitaalisten alustojen hyddyntdmistaidot ja jarjestelmien kyberturvallisuus.

- Innovaatiotaidot (kyky tuottaa ja soveltaa uusia ideoita taloudellisen arvon luomiseksi).
- Kasvinterveydellinen osaaminen

- Koneiden ja laitteiden kayttotaito

- Liiketoimintataidot

- Maanviljelytaidot

- Robotiikka

- Verkostoitumisen, kumppanuuden ja sidosryhmien osaaminen

(Lahde: Maatalousyrittajien osaamiskortti: erl osaamiskortti_2.pdf (oph.fi) Tiedot haettu 3.8.2022)

Metsétalouden osaamiskartassa luetellaan tarkeimmét osaamistarpeet seuraavasti:
- Asiakaslahttinen ajattelu

- Ekologian tuntemus

- Ihmisten ja taitojen johtaminen ja valmennus
- Itseohjautuvuus

- Johtamistaidot

- Kestévén kehityksen periaatteiden tuntemus
- Liiketoimintataidot

- Markkinointi- ja myyntitaidot

- Monialaiset taidot

- Jarjestelytaidot

- Yhteistydtaidot

(L&hde: Metsdalan osaamiskortti: erl_osaamiskortti 2.pdf (oph.fi) Tiedot kopioitu 3.8.2022)
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limastoasiantuntemusta tarvitaan kaikilla aloilla

Opetushallituksen vuonna 2020 tekemadssa ilmasto-osaamiskartoituksessa nahtiin tarkeaksi siséllyttad ilmasto-
osaaminen osaamisen kehittdmiseen kaikilla aloilla. Tosin eri sektoreilla eri sisallolla. Alla on esitetty maa- ja
metsatalouteen seka biotalouteen liittyvia ilmasto-osaamisen teemoja:

1. kestavat energiaratkaisut (esim. energiatehokkuus, uusiutuvat energialédhteet lammon- ja
séhkontuotannossa, hiilidioksidin talteenotto ja varastointi, uusiutuvat energialéhteet ja niiden
elinkaarivaikutukset).

2. osaaminen hiilinielujen hyoédyntdmiseksi (esim. maataloudessa viljelytekniikoiden kehittdminen,
metsataloudessa metsien keskimadrdisen ian lisddminen ja hiilen sitominen pitk&aikaisvarastoihin,
kuten puurakentamiseen). Muita esiin nostettuja asioita ovat viljelykierto, biokaasu, maaperan
parantamiseen tarkoitetut kuidut, kierrétetyt ravinteet ja sivutuotteista jalostetut tuotteet).

3. tuotantoprosessit ja liiketoiminta (esim. elinkaariajattelun kehittdminen ja systeemisen ymmarryksen
lisddminen, ilmastonmuutoksen huomioon ottaminen investoinneissa, materiaalitehokkuuden
parantaminen tuotannossa, sivuvirtojen ja sekundééristen raaka-aineiden hyddyntdminen prosesseissa
materiaali- ja tuotantoteknologian ndktkulmasta, tuotannon ja energiatehokkuuden parantaminen,
prosessien sivuvirtojen hyddyntaminen).

4. maaperan ja vesien hallinnan taidot (esim. naytteenotto ja analysointi, maaperan hiilinielujen
dynamiikka rakennetussa ympdristdssa, ilmastonmuutoksen vaikutukset maaperan hiilinieluihin, vesien
hallinnan taidot kaupunkisuunnittelussa, vesistdjen rehevoitymisen ehkaiseminen, jateveden kasittely ja
kosteikkojen parantaminen).

5. innovoinnin, tieteidenvélisen ja toimialojen vélisen yhteistyon kehittdminen (esim. monitieteiset
opinndytetydt, eri koulutustasojen yhteinen oppiminen ja systeemiajattelun kehittdminen).

6. yhteisotoiminnan, uuden jakamistalouden ja yhteistyon merkityksen ymmartdminen (esim.
yhteistyOtaidot asiakkaiden ja energiayhteistjen kanssa).

7. terveys- ja ravitsemusvalintojen vaikutukset (esim. tutkimustiedon ja asenteiden kehittdmisen avulla).

8. eettiset kysymykset ja vahemman tekeminen (esim. kriittinen ajattelu ja minimalismi positiivisena
suunnitteluperiaatteena).

(JOTPA: Kansalliset huippuosaamiskeskukset - Ennustetut tulokset ja tilannekatsaus vuoteen 2022).

Monet edelld mainituista maa- ja metsétalouteen seka biotalouteen liittyvista ilmasto-osaamisen teemoista (1-4)
sisaltyvat Suomessa nykyisiin ammatillisiin tutkintoihin. Nama teemat ovat tuttuja myds FIELDS-hankkeelle.

Luettelon lopussa olevat suurelta osin mittaamattomat ja alakohtaiset taidot (5-8) ansaitsevat varmasti
lisdhuomiota, silla ne ovat vain osittain tunnistettavissa sekd Suomen nykyisessa ammatillisessa koulutuksessa
ettd FIELDS-hankkeessa suunnitelluissa pehmeiden taitojen koulutusmoduuleissa.

Yhteenveto tarkeimmista koulutusmoduuleista

Edelld kuvattujen taitotarpeiden ja jannittavien koulutusten arvioinnin perusteella FIELDS-koulutusmoduulit
voidaan priorisoida seuraavasti:
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METSATALOUS

1. Metsatalouden kestavan kehityksen, digitalisaation ja biotalouden ammattilainen (TASO 5) suorittaa teknisié
tehtévid, joilla tuetaan kestavyytta ja biotaloutta koskevien vaatimusten toteuttamista ja valvontaa sekd digitaalitekniikan
kayttddnottoa kaikissa metsatalouteen liittyvan yrityksen tuotantoon ja johtamiseen liittyvissa asioissa.

Néihin tehtéviin kuuluvat yleensd (metsatalouteen liittyvassa yrityksessa):

Resurssien (my0s energian) tehokkaan ja kestdvan kayton ja kiertokulun seuranta ja
parantaminen.

Kestévien jalostustekniikoiden ja alkutuotteiden muuntamisen toteuttaminen ja seuranta.
biotalouden periaatteiden  soveltamisen toteuttaminen ja seuranta kaikissa
tuotantoprosesseissa, mukaan lukien kestava pakkaus, jatehuolto ja hyddyntaminen.
Digitalisointi- ja digitaalitekniikoiden, -menetelmien ja -menettelyjen, mukaan lukien
lennokkien ja robottien kaytto kestdvassa metsataloudessa, kayttdonotto ja parantaminen.
Toiminnan johtaminen, mukaan lukien kestdva tuotekehitys, raaka-aineiden hankinta,
uusien markkinointiketjujen maarittdminen jne., kiinnittéen erityistd huomiota prosessien
ja tuotteiden kestdvyyteen ja Kiertotalouden periaatteisiin.

keskitaso

BIOTALOUS

2. Maatalouden biotalouden ammattilainen (TASO 5) hallinnoi ja valvoo tuotantoprosesseja yksiléimalla ja
koordinoimalla resurssien séastdmiseen ja yrityksen kehittamiseen hyddyllisia menettelyja alueellisen viitekehyksen
mukaisesti.

Tehtéviin kuuluu yleensa:

- hallinnoida operatiivista organisaatiota, jatkuvan parantamisen menettelyjen
toteuttamista.

- tulosten seuranta ja arviointi digitaalisia menetelmia ja tekniikoita hyddyntaen.

- muiden suorittaman toimeenpanotoiminnan valvonta

- teknistd koulutusta biotalouteen erikoistuneiden menetelmien, vélineiden ja tietojen
kaytossa.

- tuotannon hallinnointi, jossa kasitelladn muun muassa investointeja ja
markkinointiketjuja.

- kestévan kehityksen mukaisten prosessien ja tuotteiden suunnittelu ja toteutus.

keskitaso

3. Elintarvikealan biotalouden ammattilainen (TASO 5) suorittaa teknisid tehtévid, joilla tuetaan yrityksen
kehittdmista biotalouden nakdkulmasta tuotantoon, johtamiseen ja liiketoimintaan liittyvissa asioissa.

Tehtaviin kuuluvat yleensa seuraavat: resurssien (my6s energian) tehokkaan ja kestdvan kayton seuranta,
elintarvikejalostukseen sovellettavien biotalouden periaatteiden taytdntdonpano ja seuranta, kestdvé pakkaaminen,
jatehuolto ja hyddyntdminen, jatkuvan parantamisen menettelyjen tdytdntdonpano ja seuranta, uusien
markkinointiketjujen tunnistaminen, hallinnolliset tehtévét ja muiden toteuttamien toimien valvonta.

keskitaso

4. Maatalouden, elintarvikealan ja metsatalouden biotalouden tydntekija (TASO 4) toimii johtotason toimijana
maatalous-, metsé- tai elintarviketuotannon alalla ja keskittyy bio- ja kiertotalouden periaatteiden taytantéénpanoon.
Toimija soveltaa asiaankuuluvia menetelmid, valineitd ja tietoja tehdékseen yhteisty6té biotalouden ja/tai kiertotalouden
alalla toimivien yritysten tuotannossa, hallinnossa ja liiketoiminnassa. Han toimii itsendisesti ja vastuullisesti
toimintansa menettelyjen ja menetelmien asettamissa rajoissa.

Tehtaviin kuuluu yleensa:

- Sovellettavien tekniikoiden, menetelmien ja menettelyjen toteuttaminen kiertotalouden
periaatteisiin perustuvan tuotantojarjestelméan pyorittdmiseksi ja parantamiseksi.

- Resurssien  kestdvdn (esim. kierto)kdyton ja alkutuotteiden muuntamisen
perustoimintojen  toteuttaminen maatalous-, metsatalous- tai elintarvikealan
tuotantoprosesseissa.

keskitaso
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- Tuen tarjoaminen maa- ja metsatalouden seké elintarvikkeiden tuotantoprosessien eri
vaiheissa kayttamalla koneita ja digitaalisia valineitd, jotka on suunnattu
jalostussykleihin ottaen erityisesti huomioon kestéavat ja laadukkaat prosessit.

KESTAVYYS

5. Kestdavan maatalouden ammattilainen (TASO 5) suorittaa tuotantoon, resurssien séilyttamiseen ja yrityksen keski

kehittdmiseen liittyvid teknisid tehtdvia kestdvan kehityksen vaatimusten ja paikallisen kontekstin mukaisesti. eskitaso

Tehtéviin kuuluu yleensa:
- tuotantoprosessien valvonta ja ohjaus
- jatkuvan parantamisen menettelyjen toteuttaminen
- seuranta ja arviointi
- resurssien sdilyttamisen ja yrityksen kehittdmisen kannalta hyodyllisten menettelyjen
maadrittdminen ja koordinointi paikallisten olosuhteiden mukaisesti.
- Toiminnallinen organisaatio
- jatkuvan parantamisen menettelyja koskevien sdanndsten taytantéonpano
- tulosten seuranta ja arviointi digitaalisia menetelmi& ja tekniikoita kayttden. muiden
toteuttamien toimien valvonta.
- tuotannon hallinnointi, jossa kasitellddn muun muassa investointeja ja
markkinointiketjuja.
- Hyvien maatalouskaytantdjen, kestavan kehityksen prosessien ja tuotteiden suunnittelu

ja tdytdntdonpano.
6. Kestavan elintarvikealan ammattilainen (TASO 5) suorittaa teknisia tehtavid, joilla tuetaan kestavén kehityksen Keski
vaatimusten taytantoonpanoa ja valvontaa elintarvikeyrityksen tuotannossa, hallinnossa ja liiketoiminnassa. eskitaso

Naihin tehtéviin kuuluvat yleensé seuraavat: kestavien raaka-aineiden hankinta, resurssien tehokkaan kéyton seuranta,

kestdvien jalostustekniikoiden kayttéonotto ja seuranta, kestdvé tuotekehitys ja pakkaaminen, jatehuolto, jatkuvan

parantamisen menettelyjen kdyttdonotto ja seuranta, kestvét markkinointiketjut, hallinnolliset tehtavét ja muiden
toteuttamien toimien valvonta.

7. Maatalouden, elintarvikealan ja metsatalouden kestavan kehityksen tyontekija (TASO 4) toimii | keskitaso
taytantdonpanotasolla. Toimija soveltaa perusmenetelmid, -vélineité ja -tietoa tehdakseen yhteisty6ta yrityksen kestavan

kehityksen mukaisessa tuotannossa, hallinnossa ja liiketoiminnassa. Han toimii itsendisesti ja vastuullisesti toimintansa

menettelyjen ja menetelmien asettamissa rajoissa.
Tehtaviin kuuluu yleensé:

- Sovellettavien tekniikoiden, menetelmien ja menettelyjen toteuttaminen, jotka johtavat
ympdristdn ja biologisen monimuotoisuuden suojeluun maa- ja metsédtalouden ja
elintarviketeollisuuden tuotantoprosesseissa.

- Kaytantdjen ja menettelyjen soveltaminen kestavén kehityksen varmistamiseksi (esim.
luonnonvarojen kestdva kayttd, paastdjen vahentdminen, ihmisoikeudet) maa- ja
metsdtalous- ja elintarviketeollisuudessa.

- Vastuun ottaminen tuotantoprosesseista ja hallintajarjestelmistd tuotantotoiminnan
kestavyyden varmistamiseksi maa- ja metsatalous- seké elintarviketeollisuudessa.

Tuen tarjoaminen maa- ja metsatalouden seké elintarvikkeiden tuotantoprosessien eri vaiheissa kdyttdmalla koneita ja
digitaalisia vélineitd, jotka on suunnattu jalostussykleihin ottaen erityisesti huomioon kestéavét ja laadukkaat prosessit.
DIGITALISOINTI

8. Maatalouden digitalisaation ammattilainen (TASO 5) suorittaa teknisid tehtavia, jotka liittyvét teollisuuskoneiden, Kork
-laitosten ja automaattisten jarjestelmien ohjelmointiin, hallintaan ja valvontaan sekd niiden integrointiin ja orkea
yhdistamiseen &lykkaan maatilan uusien tarpeiden mukaisesti.

Tehtaviin kuuluu yleensé:

- ohjelmointi, robotiikka ja kehittynyt teollisuusautomaatio

- Push-yhteydet (10T; 1IOT)
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- kokoonpano, laitteisto- ja ohjelmistokokoonpanot

- yksittdisten automaattikoneiden, dalykkdiden laitosten ja tuotantolinjojen sek&
keinonakdjarjestelmien testaus ja huolto, joissa kaytetddn laajasti paikallisia ja
etahallittavia ohjelmistojarjestelmia.

- tuotantojarjestelmien valinta ja hallinnointi sek& tuotantojarjestelmien ja myynnin
jalkeisen kunnossapidon toimintalinjojen maarittely.

- eri teknologioiden integrointi, jotta koneet, antropomorfiset ja yhteistyohén perustuvat
robotit, tuotantoprosessin virtualisointityOkalut ja nopea prototyyppien rakentaminen
voivat kommunikoida kesken&én.

9. Elintarvikealan digitalisaation ammattilainen (TASO 5) suorittaa teknisid tehtévid, joilla tuetaan digitaalitekniikan
kayttoonottoa uuden alykkéaan tehtaan tarpeiden mukaisesti; hén kasittelee paéasiassa teollisuuskoneiden, -laitosten ja -
automaatiojarjestelmien ohjelmointia, hallintaa ja valvontaa sekd niiden integrointia ja yhdistamista.

keskitaso

Tehtaviin kuuluu yleensa:

- anturien ohjelmointi, robotiikka ja kehittynyt teollisuusautomaatio

- -tybnnetyt yhteydet (10T, 11OT)

- yksittdisten automaattikoneiden, alykkdiden laitosten ja tuotantolinjojen seka
keinonakojarjestelmien kokoonpano, laitteistojen ja ohjelmistojen konfigurointi, testaus
ja  yllapito, joissa  hyodynnetddan laajasti  paikallisia ja  etdhallittuja
ohjelmistojarjestelmié.

- tuotantojarjestelmien valinta ja hallinnointi sek& tuotantojérjestelmien ja myynnin
jalkeisen kunnossapidon toimintalinjojen maarittely.

- eri teknologioiden integrointi, jotta koneet, antropomorfiset ja yhteistydhon perustuvat
robotit, tuotantoprosessin virtualisointityokalut ja nopea prototyyppien rakentaminen
voivat kommunikoida keskendén.

10. Maatalouden, elintarvikealan ja metsatalouden digitalisaation tydntekija (TASO 4) toimii johtajatasolla | korkea
kestdvan maa-, metsa- tai elintarviketalouden tuotannon alalla keskittyen digitalisoitujen prosessien yllapitdmiseen tai
kestdvien tuotantoprosessien digitalisointiin. Toimija soveltaa asiaankuuluvia menetelmid, ohjelmisto- ja
laitteistotyokaluja ja tietoja maatalous-, metsé- tai elintarvikealan yritysten tuotannossa, hallinnossa ja liiketoiminnassa.
Hén toimii itsendisesti ja vastuullisesti toimintatapojen ja -menetelmien asettamissa rajoissa.

Tehtaviin kuuluu yleensa:

- Sovellettavien tekniikoiden, menetelmien ja menettelyjen toteuttaminen digitalisoitujen tuotantoprosessien
toteuttamiseksi ja parantamiseksi kestdvan tuotannon alalla maataloudessa, elintarviketeollisuudessa ja
metsataloudessa.

- Dronien ja robottien kayttd maatalous-, metsé- ja elintarviketeollisuuden eri toiminnoissa.

- Tietojen analysointi ja kasittely.

- Tuen tarjoaminen maa- ja metsatalouden sekd maatalouden ja elintarvikkeiden tuotantoprosessien eri vaiheissa
kayttamalla digitalisoituja koneita ja digitaalisia vélineitd, jotka on suunnattu jalostussykleihin ottaen erityisesti
huomioon kestéavat ja laadukkaat prosessit.

4. Toimintasuunnitelma

Tassé toimintasuunnitelmassa kuvataan pilottikoulutuksen toimenpiteet, kurssin sisaltd, koulutettavien mééra ja
kustannusarvio sek& arvioidaan mahdollisia haasteita ja riskeja, jotka liittyvat Suomessa pilotoitavan FIELDS-
koulutuksen toteuttamiseen.

Koska Suomessa toteutettava koulutuspilotti on suunnattu jo tydssa oleville maatalousneuvojille, yksi
pilottihankkeen tavoitteista on antaa heille mahdollisuus valita sellaiset koulutuksen osatekijat, jotka palvelevat
heidan omia osaamisen kehittdmistarpeitaan.
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Pilottikoulutuksen tarkoituksena on testata koulutuksen soveltuvuutta valitulle kohderyhmélle ja saada
palautetta koulutuksen jatkokehittdmista varten. Tatd varten tassd toimintasuunnitelmassa yksildidaan tietyt
koulutusmoduulit, jotka ovat erityisen hyodyllisia testausta varten ja joihin osallistujia ohjataan osallistumaan.

4.1. Selkea selvitys toiminnasta

Edellisissa luvuissa kuvatussa osaamistarpeiden arvioinnissa ja jannittavissd koulutuksissa maatalouden
digitalisaatio nousee esiin keskeisena koulutusaiheena.

Koska ProAgrian neuvojien ei ole mielekasta osallistua koko opetussuunnitelman mukaiseen koulutukseen,
tassa kuvataan digitalisaatioon liittyvat oppitunnit ja kunkin oppitunnin kohdeosallistujien maéra. Oppitunneille
voivat osallistua samat ja tai eri henkil6t.

Kohderyhmaén kannalta on tarkedd, ettd oppiminen tapahtuu tydpaikalla ja liittyy mahdollisimman tiiviisti itse
tyohon. Luokkakoulutukseen osallistuminen vaatii matka-aikaa, mik& on haaste. Luokkakoulutusta pyritd4n
sisallyttdmaan tapahtumiin ja toimintoihin, joissa ylimaardistd matkustamista ei tarvita. Joissain tapauksissa
luokkakoulutusta voi olla hyddyllista korvata suoralla koulutuksella Teamsin kautta. Aikuisopiskelijoille
itseopiskelu on olennaisen tarkead, ja oppijoita ohjataan siihen ennen ja jalkeen suoran koulutuksen.

Digitalisointi
Oppitunti Osallistujien maara Tuntimaara
Mitd digitalisaatio on? 6-16
Teknologiat maatalouden | 6-16

alasektoreiden mukaan

Digitalisaatio  ja  teknologian | 6-16
vaikutus

perustiedot  kaukokartoituksesta, | 4-10
GPS:std ja GIS:sté.

Maatilojen hallintotietojérjestelmét | 4-10

Teollisuus 4.0:n kiertotalous 4-10

Johdatus digitalisointivalineisiin ja | 4-10
-koneisiin

Robottien/dronien kayttd 4-10

YHTEENSA arvio 80 tuntia

Pehmeét taidot ja yrittajyys
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Oppitunti Osallistujien maara Tuntimaara

(Digitalisaation, kestdvan kehityksen ja biotalouden) | 4-10
periaatteiden ymmartdminen.

Tieto- ja viestintdtekniikan perustaidot 4-10
Osallistuminen vertaisryhmiin 4-10
Innovaatioiden hallinta 6-16
Liiketoiminnan mallintaminen 6-16
Organisaatio ja suunnittelu 4-10

Tiimityoskentely, neuvottelut ja konfliktien hallinta 6-16

Tyoterveys ja -turvallisuus 6-16

Perinteisestd elintarvikemarkkinoinnista digitaaliseen | 4-10
elintarvikemarkkinointiin

Elinikdinen oppiminen ja jatkuva oppiminen 6-16

YHTEENSA 60 tuntia

Edelld kuvattujen oppimismoduulien toteuttamiseen liittyvéat riskit liittyvat 1&hinnd ajankayttoon. Kiireisten
neuvonantajien on haastavaa ottaa vapaata tOistd uusien asioiden oppimiseen. Tatd riskid voidaan hallita
padasiassa kahdella tavalla: tiedottamalla koulutuksesta hyvissa ajoin etukéteen ja viestimélla selkeésti
mahdollisille osallistujille uuden oppimisen hyddyista heidan tydssaan.

Maatalous-, elintarvike- ja metsatalouden osaamista koskevan eurooppalaisen strategian luonnoksessa kuvataan
erilaisia vélineitd, joita voidaan kéayttaa edelld mainitun aikahaasteen hallitsemiseksi.

Ajoitustytkalut:

- Suunnitellaan joustavia ja wvuorovaikutteisia verkko-oppimiskursseja, joita tuetaan esimerkiksi
hajautetuilla webinaareilla.

- Ajoita ruuhka-ajan ulkopuolella (iltaisin, viikonloppuisin) tai hybriditilassa. Yleisesti ottaen mukauta
aikataulua harjoittelijoiden saatavuuden mukaan.

- Jaa moduulit/koulutus lyhyisiin oppitunteihin (esim. alle 1 tunti).

- Suunnittele Fast Track liikkeenjohdolle

- R&ataloi kurssit niin, ettd aikaa kaytetaan mahdollisimman tehokkaasti.

Myo6s EU:n strategialuonnoksessa luetellut rakenne- ja viestintavélineet voisivat olla t4ssd yhteydessé erittdin
hyddyllisia.

Tarked tdhén tiekarttaan liittyva toimi on pitdd Suomen kansallinen tyéryhmaé edelleen aktiivisena. Tyoryhmén
jasenilla on monipuoliset vaikutusmahdollisuudet maatalousosaamisen kehittdmiseen  Suomessa
koulutusjarjestelmén, tutkimuksen, teknologian kehittdmisen, neuvontatyén, koulutuksen, opetuksen ja
maatalouden kehittdmisestd Suomessa. Osallistuminen tydryhméan kokouksiin on vapaaehtoista, joten sen pitéisi
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jatkossakin olla osallistujille mielenkiintoista, innostavaa ja hyodyllista. Tasta syystd on tarkead, etta kokousten
sisalto ja ajankohta pysyvét joustavina. Tyéryhman seuraava kokous pidetddn marraskuussa 2022.

4.2. Ajanjakso
Asiaa koskeva koulutusmateriaali tuotettiin helmikuuhun 2023 mennessa.

Kouluttajat osallistuivat kouluttajien koulutustapahtumaan Wienissa helmikuussa 2023 ja tutustuivat
koulutusmateriaaliin.

Helmikuussa 2023 laadittiin tarkempi suunnitelma pilottikoulutuksesta, ja sitd muokattiin koko ajan, kunnes
pilottikoulutus oli suoritettu.

Pilottikoulutusta markkinoitiin kevaan ja syksyn aikana vuonna 2023. Samalla otettiin kayttoé6n myos
mahdollisuus  toteuttaa itsendisid  minipilottikoulutuksia Suomessa  FIELDS-koulutusmateriaaleilla
ammattikorkeakouluille ja ammatillisille oppilaitoksille sekd ProAgrian (maatalouden neuvontajérjesto)
kouluttajille.

Pilottikoulutuksessa kaytettavien oppituntien tarkat teemat ja ajankohdat valittiin toukokuussa 2023.

Kullekin oppitunnille valittiin kouluttajat, jotka tutustuivat omaan aiheeseensa liittyvaan koulutusmateriaaliin.
Taman jalkeen he muokkasivat materiaalia vastaamaan omaa nakemystaan ja pilottikoulutukseen osallistuvien
tarpeita kevaalla ja syksylla 2023.

ProAgrian virallinen pilottikoulutus jarjestettiin syksylla 2023.

Yksi suomalainen ammatillinen oppilaitos teki aloitteen ja toteutti oman pilottikoulutuksensa myds syksylla
2023.

Kouluttajat ja osallistujat arvioivat pilottikoulutusta talvella 2023-2024.

FIELDS-oppimisalustaa ja koulutusmateriaaleja esiteltiin koulutuksen tarjoajien ryhmélle syksylld 2023 ja
viimeisimman kerran toukokuussa 2024 .

4.3. Panosten/tuotosten maara ja yksikkdkustannukset

Pilottikoulutuksen toteuttaminen koostuu padasiassa oppisopimuskoulutuksen antamisesta ja valmentamisesta.

Kohde tuntia, paivaa €/pdivi Kokonaiskustannukset
Opettaja/kouluttaja/tutkija 140 tuntia, 19 paivaé 270€/paivd 5130€
Materiaalit ja ohjelmistot 2000€
Muut 1000€
Kokonaiskustannukset 8130€
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4.4. Rahoituksen lahde

Pilottikoulutuksen vélittémét kustannukset katetaan FIELDS-hankkeen talousarviosta. Pilottikoulutuksesta
aiheutuu vélillisia kustannuksia, jotka liittyvéat osallistujien matkustamiseen, opiskeluun kéytettdvaan tyGaikaan
ja osallistumiseen liittyvadn hallinnolliseen tydhon. Nama kustannukset katetaan pilottikoulutukseen
osallistuvien tyonantajien puolesta.

Maatalouden uusien teknologioiden opetus karsii Suomessa télla hetkella opetustilojen puutteesta. Uusinta
teknologiaa ei voida hyddyntaa taysimaaraisesti perinteisissa opetustiloissa.

Maatalous-, elintarvike- ja metsitalouden osaamista koskevan eurooppalaisen strategian luonnoksessa
mainitaan hyddyllisia rahoitusvalineita:

- Tarjoa sahkoista oppimista maksutta sdéhkdisen oppimisen alustan avulla (pl. todistus oppimisesta).

- Kutsu ulkopuolisia ilmaiseksi (sosiaalinen yrittajyys).

- Taloudellinen tuki EU:n ohjelmista, kansallisista rahastoista ja apurahoista Kilpailuperusteisesti.
Esimerkiksi Covid 19:n elvytyssuunnitelma (NextGenerationEU) sekd Green Deal -ohjelman
investointipilari antavat uusia mahdollisuuksia siirtymévaiheessa oleville aloille, kuten maataloudelle,
elintarviketeollisuudelle ja metsataloudelle.

- Yritysten taloudellinen tuki (tyontekijoille), yksityisten yritysten ja julkisten tahojen apurahat harjoittelua
varten, koulutusajan korvaaminen tai sapattivapaiden kaltainen lahestymistapa. Esimerkiksi Suomessa on
kaytossa oppisopimuskoulutuksessa jarjestelma, jossa valtio rahoittaa harjoittelua jakamalla tyonantajille
"harjoittelukorvauksia".

- Tukien kytkeminen koulutustodistusvaatimuksiin (esimerkiksi luomutilojen on osallistuttava 5 péivén
kurssille saadakseen tukea).

- EU-maissa kéytdssa olevat yksil6lliset oppimisrahastot voisivat myoéntaa rahoitusta.

Jatkuvuuden varmistaminen

ProAgriassa FIELDS-hankkeessa luodut moduulit ja koulutus siséllytetddn henkiloston vuosittaiseen osaamisen
kehittdmissuunnitelmaan. Se rahoitetaan tavanomaisesta henkildstébudjetista.

4.5. Taytantdonpanosta vastaava taho

Tassa kuvatun pilottikoulutuksen toteuttaja Suomessa on ProAgria-keskusten liitto. Pilottikoulutusten
osallistujat ovat ProAgrian tyontekijoitd ja mahdollisesti muiden ProAgrian ldheisten yhteistydkumppaneiden
tyontekijoita.

4.6. Tuotosindikaattorit

Pilottikoulutuksen onnistumisen varmistamiseksi eri oppituntien osallistujille lahetetddn palautekysely, jolla
arvioidaan koulutuksen sisallon hyddyllisyyttd, toteutusta ja innostavuutta. Koulutusten houkuttelevuutta
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arvioidaan my06s ProAgria-keskusten johtajille ja ProAgria-keskusten osaamisvalmentajille osoitetulla
palautekyselyll&.

4.7. Koulutustoimien toteuttaminen
Valitut opetussuunnitelmat/moduuli

Viimeaikaiset tutkimukset ja selvitykset, joissa on kartoitettu Suomen maatalouden tulevia osaamistarpeita,
osoittavat, ettd tulevaisuuden osaamistarpeet keskittyvat digitalisaatioon, biotalouteen seka kestavéan ja
vastuulliseen maatalouteen. Naiden lisaksi nykypéaivén tydelamassa tarvitaan yhd enemman jatkuvaa oppimista
ja yrittajataitoja, olipa kyse sitten yrittdjana toimimisesta tai yrittdjamaisesta toimintatavasta.

FIELDS-pilottikurssin ~ "Maatalouden nykytaidot" tavoitteena on tutustuttaa oppijat yrittajyyteen,
digitalisaatioon, biotalouteen, kestdvadn ja vastuulliseen maatalouteen sekd jatkuvaan oppimiseen
eurooppalaisten oppilaitosten ja koulutusorganisaatioiden yhteistyona rakennettujen koulutusmateriaalien
avulla.

Samalla pilottikoulutus antaa hyvan maistiaisen tastd koulutusmateriaalista, joka on vapaasti kouluttajien
kaytettavissa. Nain ollen se toimii kaytannollisend tapana markkinoida koulutusmateriaalia potentiaalisille
kouluttajille, jotta he voivat kéayttaa sita viljelijoiden jne. kanssa FIELDS-hankkeen jalkeen. Téta tarkoitusta
varten ProAgria laati visuaalisen koulutusmateriaaliluettelon.

Koulutukseen oli suositeltavaa osallistua kokonaisuudessaan (7 x 1,5 tunnin verkkowebinaari + itseopiskelu),
mutta oli myds mahdollista osallistua vain osaan verkkokoulutuksista.

e Tervetuloa koulutukseen! (Krista Mikkonen)
o FIELDS-hankkeen lyhyt esittely
o Eri tapoja, joilla osallistujat voivat hyddyntdd FIELDS-hankkeen tuottamaa
koulutusmateriaalia.
o Yleiskatsaus verkko-opintojaksoon "Ajankohtaiset taidot maataloudessa™.
o Osallistujien odotusten selventdminen ja omien oppimistavoitteiden madarittely.
e Johdatus yrittdjyyteen (K051) (Krista Mikkonen korvaa Karoliina Aallon)
o Maanviljelijat ovat yrittdjid. Miten otamme tdmdn huomioon osana ProAgrian
asiantuntijaty6ta?
o Vuorovaikutteinen luento FIELDS-koulutusmateriaalia kayttden
o Miten siséinen yrittdjyys nékyy tydssasi ProAgriassa? Ryhmétyoskentely
e Biotalouden perusymmarrys (B010) (Krista Mikkonen korvasi Karoliina Aallon)
o Yhdessé katsottu animoitu videoluento + muistin vahvistaminen Kahootin avulla.
o Kestavé kehitys maataloudessa (S010) (Suvi Anttila korvasi Karoliina Aallon)
o Vuorovaikutteinen luento FIELDS-koulutusmateriaalia kayttéaen
o Kestévé kehitys osana ProAgria-brandia
e Mité digitalisaatio on? (DO10A) (Jarkko llomaki korvaa Karoliina Aallon)
o Miltd digitalisaatio ndyttdd maatilalla? Ota mukaan 1-3 arkista kuvaa ja ota ne mukaan
webinaariin.
o Vuorovaikutteinen luento FIELDS-koulutusmateriaalia kayttden
e Elinikdinen ja jatkuva oppiminen (K101) (Krista Mikkonen)
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o Vuorovaikutteinen luento FIELDS-koulutusmateriaalia kayttaen
o Seuranta: Kay l&pi henkilokohtainen kehityssuunnitelmasi. Mitd muutoksia haluaisit tehda
siihen péivén koulutuksen perusteella? Keskustele tastd ryhménjohtajasi kanssa.
e Mitd seuraavaksi? (Krista Mikkonen)
o Aivoriihi-tyOpaja
o Anonyymin koulutuspalautteen kerdaminen

Sidosryhma

Pilottikoulutus kehittyi alustavasta suunnitelmasta melko paljon. Yht&alta pilottikoulutuksessa kasiteltyjen
oppituntien ma&ra vaheni huomattavasti ja toisaalta varsinaisten osallistujien maara kasvoi huomattavasti. Tdméa
muutos perustui ProAgriassa kaytyihin koulutustarvekeskusteluihin. Ne korostivat seuraavia tarpeita:
"Uusille tyontekijoille suunnattu peruskoulutus, jossa késitellddn maatalouden neuvontatyohon liittyvia
laajoja ajankohtaisia aiheita. Suoran koulutuksen tulisi olla tiivis, jotta ja& riittavasti tilaa kaytannon
oppimiselle, jota tuetaan vertaisten, ryhmanjohtajien ja paikallisten aihepiirin asiantuntijoiden kanssa,
jotka ohjaavat uuden tydntekijan perehdyttdmisjaksoa ProAgrian alueellisissa keskuksissa.
- "Teaserit", joiden avulla kouluttajat voivat kokea FIELDS-koulutusmateriaalien kdyttda ja arvioida
materiaalien hyodyllisyytta ja houkuttelevuutta omien kokemustensa perusteella.
- Avoin paasy kaikkiin webinaareihin ilman, ettd on pakko Kkirjautua sisddn tai sitoutua koko
pilottikoulutukseen, jotta voidaan vastata oppijoiden tarpeisiin olla mukana ja osallistua oppimiseen
joustavasti omien prioriteettiensa mukaisesti.

ProAgria Keskusten Liiton henkildstévahennystarpeiden vuoksi pilottikoulutuksen alkuperdinen johtava
kouluttaja irtisanottiin ennen koulutuksen alkua. Hanen tilalleen tuli kolme muuta kouluttajaa. Odottamaton
muutos aiheutti ylim&éardistd tyotaakkaa kouluttajille ja myds pilottikoulutuksen jarjestdmisessa.
Pilottikoulutuksesta saadun palautteen perusteella ylimaardinen tyd kannatti, silla koulutuksen laatu arvioitiin
korkeaksi.

Kunkin verkkoverkkoseminaarin kouluttajat valittiin heidén asiantuntemuksensa perusteella. Ainoastaan
biotalouden oppitunnin opetti ei-ammattilainen. Tdméa johtui edella selostetusta kouluttajan odottamattomasta
vaihtumisesta. Tama webinaari perustui FIELDS-koulutusmateriaaleissa annettuun videoluentoon, ja sen avulla
biotalouden aloittelijakin pystyi pitdaméan koulutuksen.

Pilottikoulutusta ja yksittaisia verkko-verkkoseminaareja edistettiin monissa eri tilaisuuksissa kevaan ja syksyn
2023 aikana. Promootiotoimiin siséltyi kahdenkeskisia keskusteluja ProAgrian esihenkildiden ja johtajien
kanssa parhaan ja hyddyllisimmén sisallon 16ytdmiseksi pilottikoulutukseen ja myds parhaan tavan
valitsemiseksi koulutuksen antamiseen. Néaiden keskustelujen ansiosta ProAgrian koko henkildstd (yli 600
tyontekijad) sai luvan osallistua koulutukseen vyksildllisten tarpeidensa ja prioriteettiensa mukaisesti.
Mahdollisena osallistujaryhméné oli myds viljelijoille koulutusta antavia asiantuntijoita seka eri aihepiirien
verkostojen koordinaattoreita.

Jotta pilottikoulutukseen olisi helppo ja joustava péasy, live-koulutus toteutettiin verkossa. ltseopiskelu tapahtui
paikallisesti ja tiiviisti omaan tyohon sidottuna. Yksittdisiin webinaareihin ei tarvinnut ilmoittautua. Kutsu
verkkovebinaariin lahetettiin kaikille ProAgriassa tydskenteleville.

Varsinaisen kurssin kalenteri
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Kuukausi Webinaarit Itseopiskelu Yhteensé
1. Tervetuloa
Elokuu koulutukseen! 1,5h | Omien oppimistavoitteiden | 35h
verkkokoulutus ti | asettaminen,  oppimispolun
15.8.2023 klo 14- _suu_nnlttelu_ ja edl_stym_lsen
indikaattoreiden méarittdminen
15.30- (16h).
2. Johdatus
yrittdjyyteen
(K051) 15
verkkokoulutus ti | Yritt4jyystaitojen
29.8.2014 klo 14- | tunnistaminen
15.30 alkaen. asiakasviljelijalta ja
suunnitelman laatiminen
viljelijan kanssa niiden
kehittdmiseksi (16h).
Syyskuu Biotalouden perusymmarrys | Mitd on biotalous Suomen | 19,5h
(B010) 1,5h webinaari ti 12.9. klo | maatalouden kontekstissa?
14-15.30. Yksiléllinen pohdinta ja
vertaiskeskustelut (16h)
1. Kestdvd  kehitys
Lokakuu maataloudessa ProAgrian kestdvan | 35h
(S010), 1,5h | maatalouden Kasitteet - miten
webinaari ti 3.10. | Sovellan niita  tyossani?
Klo 14-15.30 Pohdinta, sovellukset, arviointi,
(_) RO oppiminen ja uusien ideoiden
2. Mitd digitalisaatio | luominen. YK:n tavoitteet -
on? (DO10A) 1,5h | miten ne inspiroivat
verkkokoulutus, ajatteluamme? (16h)
jossa ennakko- ja
jalkitehtavat ti
17.10. klo 14- o .
15.30. T_os_lelgman_ eS|merI§k_eJa
digitalisaatiosta suomalaisilta
maatiloilta. Kokemusten
testaaminen  ja  jakaminen
tekodlysovellusten kaytosta
omassa tydssa. (16h)
1. Elinik&inen ja
Marraskuu jatkuva oppiminen | Kay lapi henkilokohtainen | 11h
(K101) 1,5h | kehityssuunnitelmasi. Mita
webinaari ja muutoksia haluaisit tehdd siihen
. - . | tamdn  péivan  harjoittelun
jatkotehtavat ti perusteella? Keskustele tésta
7.11. klo 14-15.30. | ryhménjohtajasi kanssa. (8h)
2. Mitd seuraavaksi?
Yhteinen aivoriihi
pilottikoulutuksen
pohjalta 1h
verkkotyGpaja i
21.11.14-15.
Yhteensé noin 100h
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Y leiskatsaus kustannuksiin

Kustannukset sisaltdvat kouluttajien ja verkko-ohjaajien ty6tunnit, koulutuskoordinaattorit, Kahoot-lisenssin ja
pilottikoulutuksen luentomateriaalin kd&dntdmisen (mukaan lukien biotalousvideon tekstitys).

Kohde tuntia, péivaa €/piivi Kokonaiskustannukset
Kouluttajat, online-fasilitaattorit 100tuntia, 14 péivaa 270€/pdivd 3780€
Ohjelmistolisenssit 468€

Kéaannds 52,5 tuntia, 7 pdivaa 187€/pdivi 1309€
Myynninedistdminen 38,25 tuntia, 5 paivéa 270€/pdiva 1350€

Koordinointi 37,5 tuntia, 5 pdivaa 187€/pdivi 935€
Kokonaiskustannukset 7842€

Moduulien/opetussuunnitelmien varsinaista taytantdonpanoa koskevat huomautukset.

Toteutettu pilottikoulutus oli valtava menestys ProAgriassa. Osallistujien maara (192) ylitti reilusti alkuperaisen
tavoitteen (25). Tama osoitti, ettd verkkoverkkoseminaareihin valitut aiheet olivat erittdin kiinnostavia ja niité
pidettiin tarkeind ProAgriassa tytskenteleville neuvonantajille.

Todellisten osallistujien méaré osoittaa myds, ettd valittu menetelmé (verkko-verkkoseminaari + itseopiskelu)
oli kaytannollinen ja mahdollisti sen, ettd suuri osa koko ProAgrian henkilGstosta saattoi osallistua koulutukseen.

Koulutusmateriaaleista hyodyllisimpia olivat elinikdinen oppiminen (K101), johdatus yrittajyyteen (K051) ja
biotalouden perustiedot (B010). Biotalouden perusymmarrys (B010).

Elinik&isen oppimisen materiaalia on jo kdytetty pilottikoulutuksen jélkeen osana ProAgrian henkildston siséisté
koulutusta. Se siséltaa erilaisia malleja ja kdytannon vinkkeja jatkuvaan oppimiseen, ja sita oli helppo tdydentaa
sisdisella materiaalilla ja ohjeilla. ProAgria perustuu osaamiseen ja jatkuva oppiminen on meille tarkeda. Niinpa
tdma koulutus on jatkossakin sdanndllinen osa vuosittaista koulutussuunnitelmaamme.

Johdatus yrittdjyyteen -materiaalia mukautettiin ProAgrian tarpeisiin sisallyttamalla siihen helppo SWOT-
analyysi alkuperdisessa materiaalissa kuvattuihin yrittajtaitoihin. Oppijat analysoivat itselleen tuttua yrittajaa
samalla kun kouluttaja esitteli taitoja. He tekivat myds suunnitelman siitd, miten he voisivat auttaa yrittajaa
kehittdmaéan eri yrittajataitoja tuon kevyen SWOT-analyysin perusteella. Tdman kehitetyn materiaalin pohjalta
on jo kehitetty myds yrittajille itselleen suunnattu versio, josta on annettu koulutusta. T&ssé versiossa yrittajat
kayttivat SWOT-analyysia itsereflektion valineend ja valmensivat itseddn luomaan itselleen motivoivan taitojen
kehittdmissuunnitelman.

Biotalouden ymmartaminen oli erityisen hyodyllistd, koska valitettavasti kouluttaja vaihtui kouluttajaan, joka ei
ollut biotalouden asiantuntija. Video, johon oli lisatty suomenkielinen tekstitys, riitti esittelemaan aiheen
syvéllisemman vertaiskeskustelun ja oppimisen aloittamiseksi.
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Maatalouden kestavyyttd koskeva materiaali (S010) oli my6s hyddyllinen, koska se antoi kouluttajalle
perusrakenteen siitd, mitd tdman aiheen peruskoulutukseen voitaisiin sisallyttad. Koska ProAgriassa on erityista
kiinnostusta ja paljon sisdisid ohjeita td4han aiheeseen, koulutuksessa ei kéytetty paljon alkuperdistd materiaalia.

Mité digitalisaatio on (DO10A) -kohdasta kéytettiin vain diaa, jossa digitalisaatio ja digitalisaatio erotettiin
toisistaan. Kouluttaja on yksi tdimén aihepiirin johtavista asiantuntijoista Suomessa ja hanella oli vahva nakemys
siitd, mitd han haluaa siséllyttaa koulutukseen. Liséksi alkuperdisen FIELDS-materiaalin tuottamisen ja tdmén
koulutuksen jarjestamisen valisend aikana oli otettu monia uusia tekoalyn kehitysaskeleita, joten koulutukseen
oli siséllytettdva merkittavid uusia asioita.

Kaiken kaikkiaan koulutusmateriaali oli hyva esimerkki siita, mité eri aiheissa tulisi ottaa huomioon, ja vaikka
sité ei kaytetty tdysimaéaraisesti, se auttoi suuresti koulutuksen suunnittelussa ja sen laatutason nostamisessa.

Menestysindikaattoreiden arviointi ja kvantifiointi: Tulokset ja vaikutukset

Kurssilla olevien yritysten lukum&ara: Vain ProAgria

Kurssille osallistuvien opiskelijoiden maara: 192 aikuisopiskelijaa (ProAgrian henkildstd) virallisessa
pilottikoulutuksessa. Pilottikoulutuksen jalkeen "Johdatus vyrittdjyyteen (KO051)" -oppituntia sovellettiin
viljelijoille toisessa webinaarissa (17.11.2023), johon osallistui yhteensa 108 viljelijad. Myos yksi suomalainen
ammatillinen oppilaitos teki aloitteen ja toteutti oman pilottikoulutuksen kéayttden FIELDS-materiaalia, mutta
hankkeen ulkopuolella. Tasta ei valitettavasti l10ydy tilastoja.

Saavutettujen todistusten maara: ProAgrian henkildstélle todistukset eivét ole valttamattomia.

Audiovisuaalisen oppimisen osuus (%) verrattuna luokkahuoneessa tapahtuvaan oppimiseen: 0 %
perinteisesta luokkahuonekoulutuksesta. Noin 10 % verkkokoulutuksesta ja 90 % itseopiskelusta.

Koulutettavien Kkiinnostus tydskennella maatalouselintarvikealalla kurssin paatyttya: Ei ole relevantti
kysymys, koska pilottikoulutuksen osallistujat tyoskentelevét jo ProAgriassa (maatalouden neuvontajérjesto).

Koulutukseen liittyvat kysymykset/lisshuomautukset:

Jos vastasit kyll&, mit& arvostit eniten? Enta mita VOISi parantaa?
4 vastausta

Olen vain noviisi tekodlyn kaytdssa tyossani, tdmé teema on hyodyllinen.
Uutta tietoa

Voisin muuttaa ajattelutapaani yrittdjyydesta ja sen taidoista. On vaikea saada ihmisid puhumaan, kun he ovat
ehka valmiita vain kuuntelemaan.

Digitalisaation webinaarin sisaltd

Oletteko tyytyvainen oppitunteihin? Onko teilld kommentteja siitd, miten koulutustoiminta oli jérjestetty ja
toteutettu?
7 vastausta

Kylla
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Koulutukset olivat hyddyllisia ja niihin oli helppo osallistua.

Ne olivat varsin hyodyllisid, koska niista saatiin kokonaiskuva maatalouden tulevasta ja myds jo nykyisesta
tilanteesta. Hyvin jarjestetty, kiitos henkilGille, jotka keksivéat ndma teemat, ja niille, jotka esittelivat oppitunnit.

Oppitunnit olivat hyvia ja ne auttoivat tulemaan hyvaksi opettajaksi.

Kyll&, olen tyytyvainen.

What is the main motivation that prompted you to attend this course?

17 vastausta

@ It was proposed by the company where |
work

@ It is mandatory training

For more job opportunities
@ To continue/resume school
@ For personal interest/growth

5. Kunnianhimo

FIELDSin kansallisen tyéryhmén keskusteluissa oltiin yksimielisia siitd, ettd maataloudessa tarvitaan vahvaa
osaamista ja lahjakkuutta. Suomen viljelijdiden korkea osaamistaso on valttamatoénta, jotta he voivat Kilpailla
kansainvélisessé elintarviketuotannossa. Seuraavien viiden-kuuden vuoden aikana suuri maard neuvojia,
opettajia ja viljelijoita jaa elakkeelle.

Digitaalisten vélineiden kayttd maataloudessa lisdantyy. Virtuaali- ja tekodlyavustajat avaavat uusia
mahdollisuuksia pdivittaisen tyon sujuvoittamiseen. Naiden suunnittelijoille ja ohjelmoijille on tarvetta.

Onnistuminen digitaalisessa siirtymasséd on vélttdmatontd. Uusien tyomenetelmien ja -vdlineiden parhaita
kéytantoja on jaettava laajasti.
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Suomessa AgriHubi ja Suomen AKIS-verkosto (Agricultural Knowledge and Innovation System) tekevét hyvaa
yhteisty6ta tdamén tukemiseksi. Tiedonkulkuun ja innovaatioiden yhteiseen luomiseen maatalousverkostoissa on
kuitenkin vield kiinnitettdva huomiota.

5.1. Kansallinen keskittyminen ammattitaitotarpeisiin ja ammattiprofiileihin

Kaikki FIELDS-ammattiprofiilit sisaltavét taitoja, jotka on todettu vélttamattomiksi tulevaisuuden kannalta
Suomessa. Pilottikoulutuksen onnistuminen tuki tatd alustavaa arviota. On jarkevé& laajentaa koulutuksia
viljelijéille ja opiskelijoille. Jo nyt yhtd oppitunneista on opetettu my6ds maanviljelijoille.
Pilottikoulutusvaiheeseen osallistui myos joitakin opiskelijoita suomalaisesta ammattikoulusta. Valitettavasti
tarkempia tuloksia ei voida antaa, koska aloite tehtiin koulusta riippumatta ja hankekumppaneiden ulkopuolella.

AgriHubin kansallinen tyéryhma voi toimia katalysaattorina levitystyon jatkamiselle. Hankkeen tulokset ja
ehdotukset voidaan sijoittaa myods AgriHubin alustalle, joka on vapaasti suomalaisten maataloustoimijoiden ja
sidosryhmien kéytettavissa.

5.2. Elinik&isen oppimisen nakokulma sekéa tyonantajille etta tyontekijoille.

Teknologiateollisuuden tutkimuksen (2021) mukaan kolme neljastd yrityksestd pitdd kykya ja motivaatiota
jatkuvaan oppimiseen tarkeimpéana yleisena taitona, jonka merkitystd on lisattava. Geneerisista taidoista
korostuvat asiakaslédhtdisyys ja johtajuus. Digitalisaatio nahdéan karkitaitojen joukossa kaikissa
tyopaikkailmoituksissa kaikilla pé&atoimialoilla. Myo6s vahéahiilisyys- ja kiertotalousosaaminen korostuvat
lahivuosina. Neljannekselle yrityksistd ne ovat jo nyt liiketoiminnan kannalta ensiarvoisen téarkeita.

(Lahde: Kuka? JOTPA: Kansalliset osaamisvalmiudet - Ennustetut tulokset ja tilannekatsaus vuoteen 2022, s.
27/76).

Jatkuvan oppimisen mahdollistaminen on maatalouden ja elintarviketeollisuuden keskeinen kehittamiskohde.
Rahoitus- ja tukijarjestelmid olisi kehitettdva sen varmistamiseksi, ettd osaamisen kehittdminen on aina
kannattavampaa kuin tyéttdmyys. Jatkuva oppiminen liittyy myos Skills Foresight -foorumin asiantuntijoiden
havaintoon, jonka mukaan elintarvikeketjun koulutussisaltéd tulisi olla saatavilla varhaislapsuudesta
elinikaiseen oppimiseen.

(Lahde: Kuka? JOTPA: Kansallinen osaamiskapasiteetti - Ennustetulokset ja tilannekatsaus vuodelle 2022).

Yksi pilottikoulutuksen hyodyllisimmistd oppitunneista oli se, jossa keskityttiin jatkuvaan oppimiseen. Tdméa
oppitunti on jo opetettu uudelleen ProAgriassa.

Sertifioidun koulutuksen ja opiskelijoiden peruskoulutuksen ohella on kiinnitettdva paljon enemmé&n huomiota
viljelijoiden ja aikuisten elinikéiseen oppimiseen maataloudessa. Kokeilukoulutuksesta saadut kokemukset,
jossa koulutuksen helppokayttoisyyttd korostettiin tarjoamalla sité verkkoverkkoseminaarien ja suuren maaran
tyohon liittyvaa itseopiskelua yhdistelméand, ovat erittain rohkaisevia, ja niitd voidaan soveltaa myos aikuisten
viljelijoiden oppimiseen.
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5.3. Kumppanuuksien rakentaminen, jolla edistetddn maatalous-, elintarvike- ja metséatalouden
taitoja koskevia sopimuksia.

Suomessa AgriHubi ja kansallinen AKIS-jéarjestelma pyrkivat edistimaidn maa-, metsa- ja elintarvikealan
kumppanuuksia. FIELDS-hankkeen liséksi suora yhteistyokumppani tdménhetkisessd osaamissopimuksessa
Suomesta on Maataloustuottajain ja metsanomistajien keskusliitto MTK, jonka koulutusjohtaja Susanna
Kumpulainen on tdman tiekartan kansallisen tyéryhman jasen.

Suomen AKIS-verkostossa on perustettu maatalouden koulutuksen tarjoajien ryhméa. AgriHubin koordinoinnin
ansiosta tdma ryhma kokoontuu saénnollisesti ja jakaa hyvia kokemuksia, vinkkeja, materiaaleja ja tuloksia
erilaisista kehittdmishankkeista kaikkien suomalaisten maatalousalan toimijoiden hyddyksi. Ryhman
tavoitteena on myds luoda tilannekatsaus maatalouden osaamisen kehittdmissektorista Suomessa. Kyseessa on
keskeinen kumppanuus Suomessa. ProAgria on ryhman jésen ja tuo ta&h&n ryhma&n maatalouden
osaamissopimuksen uutisia. ProAgria myo6s edistdd sopimusta ja kutsuu muita kumppaneita mukaan tahan
merkitykselliseen sidosryhméryhmaan.

6. Ehdotus ja sitoumus

6.1. Hallinto ja kansalliset menettelyt ja menettelyt

Suomalaisessa AKIS:ssa on lukuisia eri toimijoita. Lisaksi osa toimijoista on pienimuotoisia toimijoita, mutta
tarkeitd tietyilla tuotannonaloilla, joilla on syvallinen tietdmys ja aktiivista tutkimus-, koulutus- ja
levitystoimintaa tietyista aiheista.

Vuoden 2021 alussa maatalous- ja metsatalousministerid osoitti Luken tehtévaksi perustaa viljelijoiden
osaamisverkosto AgriHubi. Myéhemmin AgriHubi nimettiin Suomen AKIS-koordinaatioelimeen. AgriHubilla
on ohjausryhmé, jossa on mukana laaja joukko sidosryhmia, mukaan lukien maa- ja puutarhatalouden tutkimus-
, koulutus- ja neuvontasektorit.

AgriHubi on keskeinen maatalouden osaamisen kehittamiseen liittyva koordinoiva toimija Suomessa. Téalla
hetkelld Suomen AKIS-verkoston merkittdvin osaamissopimukseen liittyva ryhma on koulutusryhmé. Tahén
ryhmaén kuuluvat kaikki viralliset maatalouden ammatillisen koulutuksen jérjestdjét ja myds jotkut epaviralliset
koulutuksen jarjestdjat, kuten ProAgria. Tama yhdistelma tukee elinikaistda oppimista ja ymmarrysta
ajankohtaisista, Suomen maataloudelle tarkeista koulutusaiheista.

Osaamissopimuksen ja tdman ryhman valista hallintoa on vielé kehitettava.

7. Arviointi
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7.1. Arviointimenetelma

Tassa etenemissuunnitelmassa kuvataan laaja visio suomalaisten osaamistarpeiden tyydyttadmiseksi erityisesti
maatalousalalla nykyisilla koulutuksilla, joita mieluiten tdydennetadn FIELDS-koulutuksilla. Siind kuvataan
my0s toimintasuunnitelma FIELDS-koulutuspilotille Suomessa, joka on ensimméinen askel kohti FIELDS-
koulutusten laajempaa kayttod Suomessa.

Sen vuoksi on olennaisen térked& suorittaa arviointi kolmella tasolla: pilottikoulutus, keskeisten
koulutusvajeiden tayttdminen ja kumppanuuksien kehittdminen.

7.2. Keskeiset tulosindikaattorit
Pilottikoulutuksen keskeiset tulosindikaattorit ovat seuraavat:
- Osallistujien arvio koulutuksen merkityksesta: Katso luvun 4.7 viimeinen kappale.

- ProAgria-keskusten osaamisen kehittamisen avaintoimijoiden (johtajat ja osaamisvalmentajat) arvio
koulutusten houkuttelevuudesta: Tama arviointi Korvattiin osallistujamadran tulkinnalla. Koulutukseen
osallistui yhteensd 192 ProAgrian tyontekijdd. Tama osoittaa, ettd johtajat ja muut avainhenkilét todella
mahdollistivat osallistumisen ja arvioivat koulutuksen erittdin hyodylliseksi.

Maatalouden osaamisvajeen korjaamiseen tahtaévéan koulutuksen keskeiset tulosindikaattorit ovat seuraavat:

- FIELDS-koulutuksen hyédyntdminen osana ammatillista koulutusta (koulutuksen jarjestajien maara,
koulutukseen osallistuneiden maara): Arvioidaan my6hemmin.

- FIELDS-koulutuksen hyédyntdminen osana epavirallisia koulutuksia (koulutuksen jarjestajien méaara,
koulutuksiin osallistuneiden maara): ProAgria on tarjonnut osan koulutuksesta 108 viljelijalle ja 111:lle
ProAgriassa tydskentelevalle henkildlle 6 kuukautta pilottikoulutuksen jalkeen.

Kumppanuuden kehittdmisen keskeiset tulosindikaattorit:

- Kansallisen tydryhméan toiminnan jatkaminen; tydryhman aktiiviset kokoukset: AgriHubin jarjestamét
AKIS:iin liittyvat koulutusryhmén kokoukset Suomessa ovat korvanneet kansallisen tyoryhman aktiiviset
kokoukset. Kansallisen tyéryhmén jasen (Susanna Lahnaméki-Kiveld) toimii naiden kokousten
koordinaattorina.

Pitkalla aikavélilla keskeiset suoritusindikaattorit, jotka on tunnustettu maatalous-, elintarvike- ja metsatalouden
osaamista koskevan eurooppalaisen strategian luonnoksessa, ovat tarkeita.
Kumppanuuden arviointi:

e Sidosryhmét, jotka  ovat  aktiivisesti mukana  (jotka  tarjoavat  laadukkaita
taydennyskoulutusmahdollisuuksia koulutuksessa; joilla on rooli alakohtaisissa muutosvoimissa).
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Maiden ja alueiden, (osa)alojen kattavuus

Nakyvyys ja tietoisuus

Yleinen mielipide, kuluttajien mielipide

Strategisen asialistan maarittely ja yllapito

Rehellinen ja selked viestinté eri kohderyhmille

Parhaiden kaytantojen levittdminen

Kumppaneiden halukkuus jakaa tietoa/tietdmysta.

Vaikutus koulutusohjelmiin ja kiinnostus koulutusohjelmia kohtaan (kiinnostuneiden osallistujien
maara).

Tyontekijat, jotka ovat aktiivisesti kiinnostuneita osallistumaan elinikdiseen oppimiseen.
Uusien kurssien vuotuinen kasvuvauhti

Elintarviketyontekijoiden loppututkintojen kohonnut taso

Linkki skenaarioihimme, katso, tukevatko profiilit toivottuja tuloksia.

Koulutusmoduulien ja kurssien arviointi:

Opiskelijoiden ja yritysten lukumaara kurssilla

Aliedustetuista ryhmistd tulevien osallistujien maara tai prosenttiosuus.

Oppimistavoitteiden saavuttaminen (esim. tietdmyksen lisddntyminen - koulutettavien testit ennen
moduulin suorittamista ja sen jéalkeen).

Opiskelijoiden arviointi/tyytyvaisyys koulutuksen sisaltéon ja menetelméén

Saavutettujen todistusten maara

Ohjelmien joustavuus (tunnit, opintopisteet, online/face-to-face, ...)

Ohjelmien uudistaminen (uusia elementteja lisatdén vuosittain).

Resurssit moduulia kohden (henkildstéresurssit, rahoitus, teknologia...).

Virtuaalisen, lisatyn ja yhdistetyn todellisuuden painoarvo koulutusmoduuleissa, audiovisuaalisen
oppimisen osuus (%) verrattuna luokkaopetukseen.

Oppimateriaalin ja hankittujen taitojen kayttod tyopaikalla

Oppimistulokset kaytanndssa (lokikirjat, blogit, ...).

Harjoittelijoiden tyollisyystilanne valmistumisen jalkeen, mukaan lukien ylennykset tyopaikoille
Ty6ttémien oppijoiden sijoittumisaste

Koulutettavien ja tyOnantajan tydn vaikutusten arviointi (tehtdvien parempi suorittaminen,
palkankorotus, uusi tyopaikka, ....).

Maatalous- ja elintarvikealalle palkattujen nuorten/tydntekijoiden osuus.

TyOnantajan tyytyvaisyys
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9.4 Liite IV: Italia
1. Johdanto
1.1 Menetelma - NWG

FIELDS-hankkeessa on luotu 10 profiilia, joista on raportoitu kohdassa 3.1 maatalous- ja
elintarvikealaa 2030 varten (tekninen taso 4 ja 5) ja 13. heindkuuta 2022 kokoontuneessa kansallisessa
tyoryhmaéssa. Osallistujille esitettiin joitakin kysymyksid, jotta Fields-hankkeen toimintaa voitaisiin
suunnata paremmin Italian skenaariossa.

Keskusteltiin uusien profiilien yhteisesta arvioinnista ja siitd, vastaavatko ne yritysten tarpeita ja
pyyntoja vai eivét, ja siitd, sopiiko 600 tunnin mittainen koulutusmoduuli kaikenlaisiin koulutuksiin
(esim. tyottomille tarkoitetut moduulit), ja siitd, ettd on tarkeda lisatd segmentoituja ja sertifioituja
epavirallisia koulutuskursseja jo tydssa oleville ja taata alueellisten ehdotusten ja ajankohtien
yhdenmukaisuus.

Kansallinen tydryhma maaritteli laajojen keskustelujen jalkeen eri moduuleja koskevat painopisteet, ja
paapaino oli "Elintarviketeollisuuden digitalisointitekniikan asiantuntija” -kurssilla, jonka oletetaan
kestévan 360 tuntia.

2. Koulutuksen ja kansallisen tason politiikkojen taustatekijat
2.1 Kansallinen koulutusjérjestelmé ja FIELDS-ohjelman tavoitteisiin liittyvat koulutustarpeet

Italian koulutusjarjestelmé& perustuu toissijaisuusperiaatteeseen ja oppilaitosten autonomiaan.
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Valtiolla on yksinomainen lainsaddantovalta koko maan alueella tarjottavien palvelujen yleisten
sdéntdjen ja Kkeskeisten tasojen maédrittamisen osalta, kun taas alueilla on rinnakkainen
lainsdadantovalta koulutuksen alalla ja yksinomainen toimivalta ammatillisen koulutuksen alalla.

Oppivelvollisuus kestdd yhteensd 10 vuotta, 6-16-vuotiaana, ja sitd opetetaan valtion kouluissa tai
yksityiskouluissa.

Koulutusjérjestelmé tarjoaa:

» ensimmadinen koulutusjakso, johon siséltyy peruskoulu ja lukio;
» toinen koulutusjakso, joka on jaettu kahteen vaihtoehtoiseen koulutusvaylaan:
- keskiasteen oppilaitokset (lukiot, teknilliset oppilaitokset ja ammatilliset oppilaitokset) ja
- alueellisen patevyyden omaavat ammatilliset koulutusohjelmat (VET);
» Kkorkea-asteen koulutus, jota tarjoavat yliopistot, taiteellisen, musiikin ja tanssin korkeakoulutuksen
oppilaitokset (AFAM) ja teknilliset korkeakoulut (ITS).

Jatkokoulutukseen kuuluu korkeakoulutuksen piiriin kuuluvia tohtorikursseja, joille on ominaista
kehittynyt tieteellinen tutkimus ja jotka edellyttavat alkuperéisen tutkimustyon laatimista.

Liséksi elinikaisella oppimisella tarkoitetaan "kaikkea toimintaa, jota ihmiset harjoittavat virallisesti,
epavirallisesti tai arkioppimisen kautta elaman eri vaiheissa parantaakseen tietojaan, taitojaan ja
osaamistaan henkilokohtaisella, yhteiskunnallisella, sosiaalisella ja ammatillisella tasolla” (vuoden
2012 laki 92).

Erityisesti  aktiivisen  tyomarkkinapolitiikan, —ammatillisen  koulutuksen ja  kansallisen
koulutusjarjestelmén vahvistamiseen liittyvét keskeiset toimintalinjat koskevat seuraavia asioita:

» vahvistetaan koko koulutusjéarjestelman hallintoa hyvéaksymélla kansallinen uuden osaamisen
kehittdmissuunnitelma (National New Skills Plan, PNNC);

» siirtymavaiheessa olevien tyontekijoiden ja tyottémien tydllistettavyyden edistdminen uuden
kansallisen tyollistettdvyyden takuuohjelman (GOL) avulla;

» kaksoisjarjestelmén parantaminen, jolle on ominaista teoreettisten ja kdytannon harjoittelujaksojen
vuorottelu, ja

» teknisen ammatillisen koulutuksen tarjonnan mukauttaminen digitaaliseen, ekologiseen ja kestdvaan
muutokseen liittyvien taitojen kysyntaan.

Euroopan unioni edistdd aktiivisesti ja jatkuvasti ammatillisen koulutuksen jarjestelmaa elinikéisen
oppimisen ja tdydennyskoulutuksen yhteydessd, ja sen tavoitteena on parantaa véeston patevyystasoa
ja ammattitaitoa.

Italian jarjestelmadn tehtiin vuonna 2017 merkittdvd uudistus, joka toi merkittdvia muutoksia
koulutukseen.

Erityisesti kaksi tarkeintd innovatiivista ndkokohtaa, jotka on suunnattu ammatillisille oppilaitoksille:

» mahdollisuus mallintaa koulutustarjontaa tyéelaman edellyttdmien taitojen tarpeiden mukaan ja
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» oppimisen yksilollistdminen, jotta koulutusehdotus voidaan mukauttaa yksilon tarpeisiin ja jotta voidaan
saavuttaa toiminnallinen koulutus ty6hon sijoittumista varten.

Uudistuksessa hahmotellussa organisaatiossa otetaan kayttdén 11 opintokokonaisuutta, joita
ammatilliset oppilaitokset edistdvat ja joissa ei ole yksityiskohtaisesti ennalta maéariteltya
koulutusehdotusta, vaan pikemminkin mééritetddn noudatettavat koulutusstandardit.

Tamaéan valinnan ansiosta voidaan sdilyttad joustavat opetusvalineet, jotka soveltuvat aina nopeasti
kehittyvadn koulutusskenaarioon, jotta véltetddn koulutussisaltdjen vanhentuminen ja kysynnén ja
tarjonnan valinen kuilu.

Oppimispolun  yksilollistamiseen liittyen suunniteltiin  yksildllisen  koulutushankkeen (PFI)
ajantasaistamista maéaraajoin, jotta yksilon mahdollisuuksia voitaisiin lisata tuki- ja ohjauspohjaisella
logiikalla.
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Talla hetkella Italian ammatillisen koulutuksen tarjoajien jarjestelma on hyvin hallinnoitu, silla ammatillisen
koulutuksen organisaatiot ovat merkittdvassa maarin integroituneet yritystoimintaan ja hyotyvat alueellisesta
rahastojarjestelmasta, josta rahoitetaan alhaalta kasin alkavaa koulutustoimintaa.

Ammatillisilla koulutusvaylilla pyritddn kouluttamaan erilaisia ammattihenkil6itd, jotka ovat yhteensopivia eri
tydympaéristoista tulevien kysymysten kanssa.

N&ma luvut méaritetddn ja paivitetddn maardajoin alueellisten taitojen tarpeiden perusteella.

Loppukokeen l&péisemisen jalkeen saa seuraavat todistukset:

+ ammattipatevyystodistus kolmannen vuoden lopussa ja todistus opituista taidoista;
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* Neljannen vuoden lopussa suoritettava ammattitutkinto, johon siséltyy liite, jossa todistetaan hankitut
taidot.

Tutkintotodistukset ja tutkintotodistukset ovat osa laajempaa Euroopan unionin kokonaisuutta, jossa viitataan
elinikaisestd oppimisesta 23. huhtikuuta 2008 annetussa suosituksessa saédettyihin eurooppalaisen tutkintojen
viitekehyksen tasoihin.

2.2. Koulutusjarjestelmén laatu

Koulutuksen laatua valvotaan Italiassa, erityisesti ammatillisen koulutuksen jarjestelméssd, monitasoisella
lahestymistavalla, johon kuuluu useita eri laitoksia ja mekanismeja, joilla varmistetaan, ettd koulutusstandardit
tayttyvat ja séilyvat. Seuraavassa on yksityiskohtainen katsaus siihen, miten koulutuksen laatua valvotaan
Italiassa:

Kansallisen tason valvonta
Opetus-, yliopisto- ja tutkimusministerié (MIUR)

- Opetussuunnitelman  standardit: ~ Opetussuunnitelmastandardit: ~ MIUR  asettaa  kansalliset
opetussuunnitelmastandardit ja suuntaviivat sekd yleissivistavalle ettd ammatilliselle koulutukselle. Naill&
standardeilla varmistetaan, ettd kaikki ammatillisen koulutuksen ohjelmat tarjoavat tarvittavat taidot ja tiedot,
jotka vastaavat kansallisia koulutustavoitteita.

- Akkreditointi: MIUR vastaa oppilaitosten, myds ammatillisen koulutuksen tarjoajien, akkreditoinnista.
Akkreditoinnilla varmistetaan, ettd oppilaitokset tayttavat ennalta maéaritellyt laatuvaatimukset.

Ty0- ja sosiaaliministerid (MLPS)

- Tyémarkkinoiden mukauttaminen: MLPS tekee yhteisty6td MIUR:n kanssa varmistaakseen, ettd ammatillisen
koulutuksen ohjelmat vastaavat tyémarkkinoiden tarpeita. Ministerié valvoo myds oppisopimusohjelmia ja
muita tydssdoppimisaloitteita varmistaakseen, etta ne tarjoavat asianmukaista ja laadukasta koulutusta.

Alueviranomaiset
Aluehallitukset

- Raatalointi paikallisten tarpeiden mukaan: Alueviranomaisilla on huomattava autonomia ammatillisen
koulutuksen ohjelmien jdrjestdmisessd ja hallinnoinnissa. Ne mukauttavat koulutusta paikallisten
tyoémarkkinoiden tarpeisiin ja varmistavat, etté siséltd on asianmukaista ja ajantasaista.

- Laadunvarmistuskehykset: Kullakin alueella on oma laadunvarmistuskehyksensd, johon kuuluu ammatillisen
koulutuksen tarjoajien s&anndllinen seuranta ja arviointi. Tdhdn kuuluvat tarkastukset, auditoinnit ja
koulutustulosten arviointi.

Laadunvarmistuslaitokset

Kansallinen koulutusjarjestelman arviointilaitos (INVALSI).
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- Arviointi ja arviointi: INVALSI vastaa koulutuksen, mytds ammatillisen koulutuksen ohjelmien, laadun
arvioinnista. Se suorittaa arviointeja, joilla mitataan koulutustuloksia ja varmistetaan, ettd oppilaitokset
noudattavat kansallisia standardeja.

- Kansallinen tutkintojen viitekehys (NQF) : Kansallinen tutkintojen viitekehys tarjoaa jasennellyn jéarjestelman
tutkintojen luokittelua ja tunnustamista varten Italiassa, mikd takaa koulutusstandardien avoimuuden ja
johdonmukaisuuden koko maassa.

Italian akkreditointielin (Accredia)

- Patevyyden todistaminen: Accredia varmistaa, ettd ammatillisen koulutuksen tarjoajat ja ohjelmat tayttavéat
kansainvéliset sertifiointi- ja akkreditointistandardit. T&m& elin sertifioi henkil6iden péatevyyden ja
koulutusohjelmien laadun.

Siséinen laadunvarmistus
Itsearviointi ja parantamissuunnitelmat

- Institutionaalinen itsearviointi: Ammatilliset oppilaitokset ovat velvollisia suorittamaan itsearviointeja oman
suorituskykynsa arvioimiseksi ja parannusalueiden tunnistamiseksi.

- Jatkuva parantaminen: Laitokset laativat itsearvioinnin tulosten perusteella parannussuunnitelmia
koulutusohjelmiensa laadun parantamiseksi. Naitd suunnitelmia péivitetan ja tarkistetaan sadnnollisesti.

Ulkoinen laadunvalvonta
Ulkoiset tarkastukset ja tarkastukset

- Saannolliset tarkastukset: Alueelliset viranomaiset ja kansalliset elimet suorittavat ulkoisia tarkastuksia
varmistaakseen, ettd ammatillisen koulutuksen tarjoajat noudattavat laatustandardeja.

- Tarkastukset: Koulutusohjelmien toteuttamisen ja opetussuunnitelman standardien noudattamisen
valvomiseksi tehdaan saannollisia tarkastuksia.

Sidosryhmien osallistuminen
Opiskelijapalaute

- Kyselyt ja kyselylomakkeet: Opiskelijoilta kerataan palautetta kyselytutkimusten ja kyselylomakkeiden avulla,
jotta voidaan arvioida heidan tyytyvaisyyttdan koulutukseen ja tunnistaa parannuskohteet.

- Alumni-seuranta; Seurataan valmistuneiden urakehitystd, jotta voidaan mitata koulutusohjelmien vaikutusta ja
heiddn menestystaan tyomarkkinoilla.

Eurooppalaiset ja kansainvéliset standardit

Ammatillisen koulutuksen eurooppalainen laadunvarmistus (EQAVET)
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- Vertailuanalyysi: Se tarjoaa viitekehyksen, joka auttaa maita kehittdmaén, parantamaan ja seuraamaan
ammatillisen koulutuksen jarjestelmiensa laatua.

- Parhaat kaytannot: Muiden Euroopan maiden parhaiden kéayténtdjen jakaminen ja omaksuminen auttaa
parantamaan ammatillisen koulutuksen ohjelmien laatua Italiassa.

Koulutuksen laatua valvotaan Italiassa kattavalla jarjestelmalld, johon kuuluu kansallisia ja alueellisia
viranomaisia, laadunvarmistuslaitoksia, siséisid arviointeja ja sidosryhmien palautetta ja jonka tavoitteena on
varmistaa ammatillisen koulutuksen korkea taso ja jatkuva parantaminen.

2.3. Italian kansallinen tutkintojen viitekehys (NQF)

Italian kansallinen tutkintojen viitekehys (NQF) on jasennelty jérjestelmd, joka on suunniteltu luokittelemaan
ja tunnustamaan tutkintoja eri koulutustasoilla Italiassa. Se on yhdenmukainen eurooppalaisen tutkintojen
viitekehyksen (EQF) kanssa johdonmukaisuuden ja avoimuuden varmistamiseksi Euroopan unionissa. Italian
kansallisen tutkintojen viitekehyksen tavoitteena on lisata tutkintojen avoimuutta, vertailtavuutta ja
siirrettdvyytté Italiassa ja Euroopassa. Tassé on yksityiskohtainen kuvaus Italian kansallisesta tutkintojen
viitekehyksesté:

Italian kansallisen laadunvarmistusjarjestelméan rakenne

Italian kansallinen tutkintojen viitekehys on jaettu kahdeksaan tasoon, joista kukin vastaa tiettya
oppimistulosten joukkoa, joka siséltaa tietoja, taitoja ja patevyyksid. Nama tasot on suunniteltu kattamaan
koko tutkintojen kirjo peruskoulutuksesta korkeampiin ammatillisiin ja akateemisiin tutkintoihin.

Taso 1

- Patevyys: Koulutuksen perustutkinto

- Tieto: Yleiset perustiedot

- Taidot: Yksinkertaisten tehtdvien suorittamiseen tarvittavat perustaidot

- Osaaminen: Tyoskentely tai opiskelu suorassa ohjauksessa jasennellyssa ymparistossa.

Taso 2
- Patevyys: Alempi keskiasteen tutkinto
- Tieto: Perusasiantuntemus ty0- tai opiskelualalta.

- Taidot: Kognitiiviset ja kdytdnndlliset perustaidot, joita tarvitaan asiaankuuluvan tiedon kéyttdmiseen
tehtavien suorittamisessa.

- Osaaminen: Tyo6skentely tai opiskelu valvotusti ja jonkin verran itsendisesti

Taso 3
- Patevyys: Ammatillinen tutkinto (EQF-taso 3): Ammatillinen tutkinto (EQF-taso 3)

- Tieto: Faktojen, periaatteiden, prosessien ja yleisten kasitteiden tuntemus tyo- tai opiskelualalla.

- Taidot: Erilaiset kognitiiviset ja kdytdnnon taidot, joita tarvitaan tehtdvien suorittamiseen ja ongelmien
ratkaisemiseen valitsemalla ja soveltamalla perusmenetelmid, -vélineitd, -materiaaleja ja -tietoja.

98



| | Co-funded by the
=P Erasmus+ Programme
of the European Union

- Osaaminen: Ottaa vastuuta tehtévien suorittamisesta tydssa tai opiskelussa; mukauttaa omaa
kayttaytymistadn olosuhteisiin ongelmien ratkaisemisessa.

Taso 4
- Patevyys: Lukiodiplomi (teknilliset ja ammatilliset oppilaitokset).

- Tieto: Laaja tietdmys tyo- tai opiskelualasta

- Taidot: Erilaiset kognitiiviset ja k&ytdnnon taidot, joita tarvitaan ratkaisujen 16ytamiseksi tiettyihin tyo- tai
opiskelualan ongelmiin.

- Osaaminen: Itsehallinnan harjoittaminen ty6- tai opiskeluymparistén suuntaviivojen puitteissa, jotka ovat
yleensé ennakoitavissa mutta voivat muuttua; muiden henkildiden rutiinityon valvominen ja vastuun
ottaminen ty0- tai opiskelutoiminnan arvioinnista ja parantamisesta.

Taso 5

- Patevyys: Teknillisen korkeakoulutuksen tutkinto (IFTS)

- Tieto: Kattava, erikoistunut, tosiasioihin perustuva ja teoreettinen tietdmys ty6- tai opiskelualalta ja tietoisuus
tietdmyksen rajoista.

- Taidot: Kattava valikoima kognitiivisia ja kaytannollisié taitoja, joita tarvitaan luovien ratkaisujen
kehittdmiseksi abstrakteihin ongelmiin.

- Osaaminen: Johtamisen ja valvonnan harjoittaminen tyo- tai opiskelutoiminnan yhteydessd, jossa on
ennakoimattomia muutoksia; itsensa ja muiden suoritusten arviointi ja kehittdminen.

Taso 6

- Patevyys: Ensimmaisen syklin tutkinto (kandidaatin tutkinto)

- Tieto: Tyo- tai opiskelualan syvéllinen tuntemus, johon sisaltyy teorioiden ja periaatteiden kriittinen
ymmartaminen.

- Taidot: Kehittyneet taidot, jotka osoittavat hallintaa ja innovatiivisuutta ja joita tarvitaan monimutkaisten ja
ennalta arvaamattomien ongelmien ratkaisemiseen erikoistuneella tyo- tai opiskelualalla.

- Osaaminen: Monimutkaisten teknisten tai ammatillisten toimintojen tai hankkeiden johtaminen, vastuun
ottaminen paatdksenteosta ennakoimattomissa tyo- tai opiskeluymparistdissd; vastuun ottaminen yksildiden ja
ryhmien ammatillisen kehityksen johtamisesta.

Taso 7

- Patevyys: Toisen syklin tutkinto (maisterin tutkinto)

- Tieto: Erittain erikoistunut tietdmys, josta osa on ty6- tai opiskelualan tietdmyksen eturintamassa ja joka
toimii perustana omaperaiselle ajattelulle ja/tai tutkimukselle; kriittinen tietoisuus tietdmyskysymyksista alalla
ja eri alojen rajapinnoilla.

- Taidot: Erityiset ongelmanratkaisutaidot, joita tarvitaan tutkimus- ja/tai innovaatiotoiminnassa uusien
tietojen ja menettelyjen kehittdmiseksi ja eri alojen tietojen yhdistdmiseksi.

- Osaaminen: Hallita ja muuttaa ty6- tai opiskeluymparistdjd, jotka ovat monimutkaisia ja arvaamattomia ja
edellyttavat uusia strategisia lahestymistapoja; ottaa vastuuta ammatillisen tiedon ja k&ytdnnon edistamisesté
ja/tai tiimien strategisen suorituskyvyn arvioinnista.

Taso 8
- Patevyys: Kolmannen syklin tutkinto (PhD)
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- Tieto: Tieto, joka on jonkin tyd- tai tutkimusalan edistyneimmalla rajalla ja alojen véliselld rajapinnalla.

- Taidot: Edistyneimmat ja erikoistuneimmat taidot ja tekniikat, mukaan lukien synteesi ja arviointi, joita
tarvitaan kriittisten ongelmien ratkaisemiseen tutkimuksessa ja/tai innovoinnissa seké olemassa olevan tiedon
tai ammattikaytdnnon laajentamiseen ja uudelleenmaérittelyyn.

- Osaaminen: Osoittaa huomattavaa auktoriteettia, innovatiivisuutta, itsenaisyyttg, tieteellista ja ammatillista
rehellisyytté seké jatkuvaa sitoutumista uusien ideoiden tai prosessien kehittdmiseen tyo- tai
opiskeluymparistdn eturintamassa, tutkimus mukaan luettuna.

Italian kansallisen laadunvarmistusjérjestelmén keskeiset piirteet

1. Yhdenmukaisuus eurooppalaisen tutkintojen viitekehyksen kanssa: Italian kansallinen tutkintojen viitekehys
on yhdenmukaistettu eurooppalaisen tutkintojen viitekehyksen kanssa, mika helpottaa italialaisten tutkintojen
tunnustamista kaikkialla Euroopassa.

2. Oppimistulokset: Oppimistulokset kuvaavat sitd, mita oppijoiden odotetaan tietdvan, ymmartavén ja
osaavan tehda oppimisprosessin lopussa.

3. Avoimuus ja liikkuvuus: Tarjoamalla selkeat kuvaukset tutkinnoista kansallinen tutkintojen viitekehys lisaa
avoimuutta, jolloin tydnantajien, oppilaitosten ja yksildiden on helpompi ymmarta tutkintojen arvo. Tdmé
tukee myds liikkuvuutta EU:n alueella.

4. Laadunvarmistus: Puitteet sisaltavat mekanismeja, joilla varmistetaan tutkintojen laatu akkreditoinnin,
arvioinnin ja jatkuvan parantamisen avulla.

5. Elinikéinen oppiminen: NQF tukee elinikaista oppimista tarjoamalla johdonmukaisen ja kattavan
jarjestelmén, jossa tunnustetaan ja arvostetaan oppimistuloksia kaikissa eldman- ja uravaiheissa.

Kaiken kaikkiaan Italian kansallisella tutkintojen viitekehyksella on ratkaiseva merkitys tutkintojen
standardoinnissa, avoimuuden edistamisessé seké oppijoiden ja tyontekijéiden tunnustamisen ja liikkuvuuden
helpottamisessa Italiassa ja koko Euroopassa.

3. Tarkeimmat haasteet

3.1 Maatalous-, elintarvike- ja metsaalan painopisteet

Tilastotietojen perusteella voidaan tunnistaa haasteet, jotka kansallisen koulutusjarjestelmén on kohdattava, ja
korostaa "tarkeimpid" haasteita, joihin olisi kiinnitettdva huomiota:

» alhainen patevyystaso

+ digitaalisten taitojen riittdmaton hallinta

« ammatillisen koulutuksen véhdinen houkuttelevuus
* pystysuora ja vaakasuora epasuhta

+ hallinnon monimutkaisuus
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Lisaksi nuorten tyollistyminen ja aikuisten integroituminen uudelleen tydelamaén on vaikeaa, demokraattiseen
elamadn osallistuminen on vahaista, koulutuksen ja yleisemmin yksil6llisen kasvun arvoa tunnustetaan heikosti
ja kéytettavissa olevia koulutusmahdollisuuksia hyddynnetdén niukasti.

N&ma haasteet liittyvét toisiinsa ja vaikuttavat monella tasolla. Siksi on tarpeen toimia:

» koulutuspalvelujen saavutettavuuteen oppimis- ja tydvaiheen vélisen koordinoinnin avulla;

» koulutusymparistihin yhdistamalla perinteinen kasvokkain tapahtuva opetus ja tyydyttavat
etdopetusmenetelmat;

» koulutuskurssien joustavuudesta ja yksilollisyydesté

Siind korostetaan my0s ohjauspalvelujen tarjonnan epéyhtenéisyyttd alueella ja tarpeita koskevan tiedon oikea-
aikaisuutta (LMI ja Skills intelligence).

Maatalous- ja elintarvikealan kannalta keskipitkalla aikavalilld luotettavin skenaario on, ettd
koulutusjérjestelmén on vastattava erityisiin muutostekijoihin, kuten resurssien suuntaamiseen tahtdaviin
maatalouspolitiikkoihin, asteittaiseen siirtymiseen kohti keski- ja korkealuokkaisia maatalous- ja
elintarviketuotteita ja lisdantyvaan kansainvalistymiseen, jdljitettdvyyden ja sertifioinnin korostaminen,
luonnonmukaisen maatalouden ja/tai muiden agroekologisten jarjestelmien kasvu, innovaatiopyrkimysten
lisddminen, maa- ja metsatalousmaan elpyminen, sivutoimintojen kasvu, toimitusketjujen yhdentymisen
edistdminen parempaa yhdistamistd silmalla pitéen, toimitusketjujen lokalisointi ja tuotteiden markkinoinnin
lisddminen.

Edelld esitettyjen puitteiden vaikutukset mahdollistavat maatalous- ja elintarvikealan uusien taitojen
tunnistamisen, kuten myds INAPP (National Institute for Public Policy Analysis) on korostanut. Keskeiset
kehittdmisalueet ovat seuraavat:

» tuotantoprosessien kestavyys

+ laatu- ja toimitusketjusuhteet

 elintarviketurva tarjonnan kannalta

« sopeutuminen ilmastonmuutokseen
 hallinnolliset ja taloudelliset valmiudet

» monipuolistaminen ja monitoimisuus

»  kyky verkostoitua

» digitaalisten taitojen eksponentiaalinen vahvistuminen

Euroopan unionin neuvosto antoi vuonna 2018 suosituksen avaintaidoista oppimisen koko elinkaaren ajaksi.
Suosituksessa yksildidaan kahdeksan keskeisté taitoa, jotka ovat kansalaisten henkilokohtaisen toteuttamisen,
terveiden ja kestavien eldméntapojen, tyodllistettavyyden, aktiivisen kansalaisuuden ja sosiaalisen osallisuuden
kannalta keskeisid.

Suositus on viitevéline koulutusalan toimijoille, ja siind hahmotellaan yhteinen perusta nykyisin ja
tulevaisuudessa tarvittaville taidoille.
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Puitteissa esitellddn tehokkaita tapoja edistdd taitojen kehittdamista innovoimalla oppimismenetelmid,
arviointimenetelmia ja opetushenkildstolle annettavaa tukea, jotta kaikki oppijat voisivat hyddyntdaa koko
potentiaalinsa.

Erilaisten tarpeiden tayttamiseksi suosituksessa kannustetaan jasenvaltioita tarjoamaan laadukasta koulutusta,
parantamaan kouluopetusta ja varmistamaan erinomainen opetus seka kehittamaan ammatillista koulutusta
nykyaikaistamalla ja edistamalla tdydennyskoulutusohjelmia.

EU:n neuvosto antoi 24. marraskuuta 2020 suosituksen ammatillisesta koulutuksesta kestavén kilpailukyvyn,
sosiaalisen oikeudenmukaisuuden ja joustavuuden edistdmiseksi. Suosituksessa madritelladn keskeiset
periaatteet, joilla varmistetaan nopea reagointi tyémarkkinoiden tarpeisiin ja laadukkaat oppimismahdollisuudet
seké nuorille ettd aikuisille.

Siind painotetaan voimakkaasti ammatillisen koulutuksen joustavuuden lisd&dmistd, ké&ytdnnonlaheisten
oppimismahdollisuuksien vahvistamista suoraan tydpaikoilla, oppisopimuskoulutusta ja laadun parantamista.

Suositus korvaa myds EQAVET-suosituksen - Eurooppalainen laadunvarmistus ammatillisessa koulutuksessa,
ja se sisaltad péivitetyn EQAVET-puitteiston laatuindikaattoreineen ja kuvaajineen. Silld kumotaan aiempi
ECVET-suositus.

EU:n jasenvaltioiden, ehdokasmaiden, ETA-EFTA-maiden (Euroopan talousalue - Euroopan vapaakauppaliitto)
koulutuksesta ja ammatillisesta koulutuksesta vastaavat ministerit, eurooppalaiset tyémarkkinaosapuolet ja
komissio hyvaksyivét 30. marraskuuta 2020 ammatillista koulutusta, yleissivistavaé ja ammatillista koulutusta
koskevan Osnabriickin julistuksen (Osnabriickin julistus 2020), joka on perusasiakirja siirtymisessa kohti
kestévid talousmalleja.

Osnabruckin julistusta tukevat Euroopan tason ammatillisen koulutuksen tarjoajien jarjestét (VET4EU2) ja
ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden edustajat (OBESSU, European Apprentices Network).

Vahvistetaan uusia poliittisia toimia vuosiksi 2021-2025, joilla tdydennetddn neuvoston suositusta
ammatillisesta koulutuksesta kestavan kilpailukyvyn, sosiaalisen oikeudenmukaisuuden ja joustavuuden
edistamiseksi:

- joustavuuden ja huippuosaamisen edistdminen laadukkaan, osallistavan ja joustavan ammatillisen koulutuksen
avulla.

+ edistdd uuden elinikéisen oppimisen kulttuurin luomista, jossa korostetaan koulutuksen ja digitalisaation
merkitysta.

» edistdd ammatillisen koulutuksen kestavyytta

» kannustaa kehittdmaan eurooppalaista koulutusaluetta ja kansainvalistd ammatillista koulutusta.

Ammatillisen koulutuksen neuvoa-antava komitea on hyvéksynyt ammatillisen koulutuksen tulevaisuutta
koskevan lausunnon, joka edistdd komission politiikkaa seuraavalla vuosikymmenella.

Sertifioinnin osalta 5. tammikuuta 2021 annetulla asetuksella hyvaksyttiin suuntaviivat, joiden avulla
kansallisesta osaamisen sertifiointijarjestelméasta tehd&an toimeenpaneva.
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Suuntaviivoilla on strateginen merkitys, silla ne mahdollistavat 28. kesakuuta 2012 annetun lain nro 92 4 8:n
58 kohdassa ja 16. tammikuuta 2013 annetussa asetuksessa nro 13 tarkoitetun kansallisen osaamisen
sertifiointijarjestelman toiminnan osana laajempaa kansallista prosessia, jossa tunnustetaan yksilon oikeus
elinikaiseen oppimiseen.

Tassd yhteydessa yksilon muodollisissa, epévirallisissa ja arkioppimisympdristdissa hankkimien taitojen
sertifiointi yhdessd alueellisten verkostojen rakentamisen ja yhtendisen tietorungon toteuttamisen kanssa
nykyisten keskus- ja alueellisten tietokantojen yhteentoimivuuden avulla mahdollistaa ihmisten osallistumisen
lisadmisen  koulutukseen sekd epévirallisissa ja arkioppimisympéristdissa hankittujen taitojen
kéyttokelpoisuuden lisddmisen tyémarkkinoilla.

Ammattitaidon tunnistamiseen, validointiin ja sertifiointiin liittyvien palvelujen tunnustaminen saadoksissa ja
politiikoissa on olennainen tekijd patevyystason nostamisessa, yritysten ja ammattien kilpailukyvyn
parantamisessa sekéa tyévoimapolitiikkaan liittyvien toimenpiteiden nykyaikaistamisessa ja tehostamisessa.

Osaamisen tunnistamis-, validointi- ja sertifiointipalvelut ovat olennainen osa koulutusjarjestelmien innovointia,
johon kuuluu oppimisen yksilollistaminen, jolla pyritddn yksinkertaistamaan siirtymavaiheita opiskelusta
tydelamaan  ohjelmoimalla  koulutusehdotuksia, joita rikastetaan  yritysten, ammattijarjestojen,
vapaaehtoisjarjestdjen ja kolmannen sektorin laajemmalla osallistumisella.

Ammattitaidon parantamisen osalta tdhan hankkeeseen kuuluu Pact for Skills -hanke, joka on aloite,
joka kokoaa yhteen asiasta kiinnostuneet sidosryhmaét, kuten EU:n, tydmarkkinaosapuolet, EU:n
kattojarjestot, yritykset, ammatillisen koulutuksen ja yleissivistavan koulutuksen jarjestot, toimittajat
ja viranomaiset.

Paatavoitteena on varmistaa mahdollisimman korkea laatu Euroopan tydvoiman ammatillisessa
koulutuksessa ja uudelleenkoulutuksessa kaikissa EU:n teollisuusstrategian ekosysteemeissd, myods
maatalous- ja elintarvikealalla.

Naill4 toimilla pyrittiin saavuttamaan kaksinkertaisen vihredn ja digitaalisen siirtyméan tavoitteet seka
houkuttelemaan tydvoimaa parantamalla olosuhteita.

Alla on esitetty hankkeessa valitut 10 EQF-tason 4 ja 5 koulutusmoduulia ja niiden julistus sek& kansallisen
tydéryhman aikana madritetty prioriteettitaso, joka on tarpeen myds vuoden 2023 aikana toteutettavan
pilottikurssin valitsemiseksi.

Tarkeimmat koulutusmoduulit Prioriteetti

METSATALOUS

1. Metsatalouden kestévyyden, digitalisaation ja biotalouden asiantuntija (TASO 5) suorittaa
teknisia tehtévid, joilla tuetaan kestdvyyttd ja biotaloutta koskevien vaatimusten toteuttamista ja
valvontaa seké digitaalitekniikan kayttéonottoa kaikissa metsatalouteen liittyvén yrityksen tuotantoon
ja johtamiseen liittyvissd asioissa.

keskitaso
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Naihin tehtaviin kuuluvat yleensa (metsétalouteen liittyvassé yrityksessa):

- Resurssien (myds energian) tehokkaan ja kestavan kayton ja kiertokulun seuranta ja parantaminen.

- Kestévien jalostustekniikoiden ja alkutuotteiden muuntamisen toteuttaminen ja seuranta.

- biotalouden periaatteiden soveltamisen toteuttaminen ja seuranta kaikissa tuotantoprosesseissa,
mukaan lukien kestéva pakkaus, jatehuolto ja hyddyntaminen.

- Digitalisointi- ja digitaalitekniikoiden, -menetelmien ja -menettelyjen, mukaan lukien lennokkien
ja robottien kayttd kestdvassa metsataloudessa, kdyttddnotto ja parantaminen.

- Toiminnan johtaminen, mukaan lukien Kkestdva tuotekehitys, raaka-aineiden hankinta, uusien
markkinointiketjujen méaarittdminen jne., kiinnittden erityistd huomiota prosessien ja tuotteiden
kestdvyyteen ja Kiertotalouden periaatteisiin.

BIOTALOUS

2.Biotalouden maatalousasiantuntija (TASO 5) hallinnoi ja valvoo tuotantoprosesseja yksiléimalla
ja koordinoimalla resurssien s&éstdmiseen ja yrityksen Kkehittdmiseen hyddyllisia menettelyja
alueellisen viitekehyksen mukaisesti.

Tehtéviin kuuluu yleensé:

- hallinnoida operatiivista organisaatiota, jatkuvan parantamisen menettelyjen toteuttamista.

- tulosten seuranta ja arviointi digitaalisia menetelmid ja tekniikoita hyddyntéen.

- muiden suorittaman toimeenpanotoiminnan valvonta

- teknista koulutusta biotalouteen erikoistuneiden menetelmien, vélineiden ja tietojen kéytossa.
- tuotannon hallinnointi, jossa kasitellddn muun muassa investointeja ja markkinointiketjuja.

- kestévén kehityksen mukaisten prosessien ja tuotteiden suunnittelu ja toteutus.

alhainen

3. Elintarviketeollisuuden biotalouden asiantuntija (TASO 5) suorittaa teknisid tehtdvia, joilla
tuetaan yrityksen kehittdmistd biotalouden ndkokulmasta tuotantoon, johtamiseen ja liiketoimintaan
liittyvissa asioissa.

Tehtéviin kuuluvat yleensd seuraavat: resurssien (my0s energian) tehokkaan ja kestavan kayton
seuranta, elintarvikejalostukseen sovellettavien biotalouden periaatteiden taytantéonpano ja seuranta,
kestavd pakkaaminen, jatehuolto ja hyodyntdminen, jatkuvan parantamisen menettelyjen
tdytantdonpano ja seuranta, uusien markkinointiketjujen tunnistaminen, hallinnolliset tehtavét ja
muiden toteuttamien toimien valvonta.

alhainen

4. Maa-, elintarvike- ja metsatalouden biotalouden toimija (TASO 4) toimii johtotason toimijana
maatalous-, metsa- tai elintarviketuotannon alalla ja keskittyy bio- ja kiertotalouden periaatteiden
taytantéonpanoon. Toimija soveltaa asiaankuuluvia menetelmid, valineitd ja tietoja yhteistoimintaan
biotalouden ja/tai Kiertotalouden alalla toimivien yritysten tuotannossa, hallinnossa ja
liiketoiminnassa. Han toimii itsendisesti ja vastuullisesti toimintansa menettelyjen ja menetelmien
asettamissa rajoissa.

Tehtéviin kuuluu yleensa:

- Sovellettavien tekniikoiden, menetelmien ja menettelyjen toteuttaminen Kiertotalouden
periaatteisiin perustuvan tuotantojarjestelmén pyorittdmiseksi ja parantamiseksi.

- Resurssien kestdvan (esim. kierto)kdyton ja alkutuotteiden muuntamisen perustoimintojen
toteuttaminen maatalous-, metsétalous- tai elintarvikealan tuotantoprosesseissa.

- Tuen tarjoaminen maa- ja metsatalouden seka elintarvikkeiden tuotantoprosessien eri vaiheissa
kéyttdmalla koneita ja digitaalisia valineitd, jotka on suunnattu jalostussykleihin ottaen erityisesti
huomioon kestavat ja laadukkaat prosessit.

alhainen

KESTAVYYS

5.Kestédvan maatalouden asiantuntija (TASO 5) suorittaa tuotantoon, resurssien séilyttdmiseen ja
yrityksen kehittdmiseen liittyviad teknisid tehtévid kestdvan kehityksen vaatimusten ja paikallisen
kontekstin mukaisesti.

Tehtdviin kuuluu yleensé:

keskitaso
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- tuotantoprosessien valvonta ja ohjaus

- jatkuvan parantamisen menettelyjen toteuttaminen

- seuranta ja arviointi

- resurssien séilyttamisen ja yrityksen kehittdmisen kannalta hyddyllisten menettelyjen
maarittdminen ja koordinointi paikallisen tilanteen mukaan.

- Operatiivinen organisaatio

- jatkuvan parantamisen menettelyja koskevien sddnndsten taytdntdonpano

- tulosten seuranta ja arviointi digitaalisia menetelmié ja tekniikoita kéyttden. muiden toteuttamien
toimien valvonta.

- tuotannon hallinnointi, jossa kasitellddn muun muassa investointeja ja markkinointiketjuja.

- Hyvien maatalouskaytantojen, kestdvan kehityksen prosessien ja tuotteiden suunnittelu ja
taytantéonpano.

6.Kestavan elintarviketeollisuuden asiantuntija (TASO 5) suorittaa teknisia tehtavi, joilla tuetaan
kestavan kehityksen vaatimusten taytantdonpanoa ja valvontaa elintarvikeyrityksen tuotannossa,
hallinnossa ja liiketoiminnassa.

Néihin tehtéviin kuuluvat yleensa seuraavat: kestavien raaka-aineiden hankinta, resurssien tehokkaan
kéyton seuranta, kestévien jalostustekniikoiden kayttoonotto ja seuranta, kestavé tuotekehitys ja
pakkaaminen, jatehuolto, jatkuvan parantamisen menettelyjen kdyttoonotto ja seuranta, kestavét
markkinointiketjut, hallinnolliset tehtdvét ja muiden toteuttamien toimien valvonta.

keskitaso

7. Maatalous-, elintarvike- ja metsatalousalan kestdvan kehityksen toimija (TASO 4) toimii
taytantdonpanotasolla. Toimija soveltaa perusmenetelmid, -vélineita ja -tietoa collabour ate kestévén
tuotannon, johtamisen ja liiketoimintojen yhteistoimintaan. H&n toimii itsendisesti ja vastuullisesti
toimintansa menettelyjen ja menetelmien asettamissa rajoissa.

Tehtéviin kuuluu yleensa:

- Sovellettavien tekniikoiden, menetelmien ja menettelyjen toteuttaminen, jotka johtavat
ympdristén ja biologisen monimuotoisuuden suojeluun maatalous-, metsétalous- ja
elintarviketeollisuuden tuotantoprosesseissa.

- Kayténtdjen ja menettelyjen soveltaminen kestdvan kehityksen varmistamiseksi (esim.
luonnonvarojen kestavé kéytto, paastdjen vahentdminen, ihmisoikeudet) maa- ja metsatalous- ja
elintarviketeollisuudessa.

- Vastuun ottaminen tuotantoprosesseista ja hallintajarjestelmista tuotantotoiminnan kestavyyden
varmistamiseksi maa- ja metsatalous- seké elintarviketeollisuudessa.

Tuen tarjoaminen maa- ja metsatalouden sekd elintarvikkeiden tuotantoprosessien eri vaiheissa
kayttamalla koneita ja digitaalisia vélineitd, jotka on suunnattu jalostussykleihin ottaen erityisesti
huomioon kestdvat ja laadukkaat prosessit.

keskitaso

DIGITALISOINTI

8.Maatalouden digitalisointiasiantuntija (TASO 5) suorittaa teknisia tehtdvia, jotka liittyvat
teollisuuskoneiden, -laitosten ja automaattisten jarjestelmien ohjelmointiin, hallintaan ja valvontaan
sekd niiden integrointiin ja yhdistdmiseen alykkaan maatilan uusien tarpeiden mukaisesti.

Tehtéviin kuuluu yleensé:

- ohjelmointi, robotiikka ja kehittynyt teollisuusautomaatio

- Push-yhteydet (10T; 1HOT)

- kokoonpano, laitteisto- ja ohjelmistokokoonpanot

- yksittdisten  automaattikoneiden,  dlykkdiden laitosten ja  tuotantolinjojen  seka
keinonakojarjestelmien testaus ja huolto, joissa kaytetddn laajasti paikallisia ja etéhallittavia
ohjelmistojarjestelmia.

- tuotantojérjestelmien valinta ja hallinnointi sekd tuotantojarjestelmien ja myynnin jalkeisen
kunnossapidon toimintalinjojen méarittely.

keskitaso
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- eri teknologioiden integrointi, jotta koneet, antropomorfiset ja yhteistyéhon perustuvat robaotit,
tuotantoprosessin  virtualisointityokalut ja nopea prototyyppien rakentaminen voivat
kommunikoida kesken&an.

9.Elintarviketeollisuuden digitalisointiasiantuntija (TASO 5) suorittaa teknisia tehtavia, joilla
tuetaan digitaalitekniikan kayttdonottoa uuden alykkaan tehtaan tarpeiden mukaisesti; han kasittelee
padasiassa teollisuuskoneiden, -laitosten ja -automaatiojarjestelmien ohjelmointia, hallintaa ja
valvontaa seka niiden integrointia ja yhdistamista.

korkea

Tehtéviin kuuluu yleensa:

- anturien ohjelmointi, robotiikka ja kehittynyt teollisuusautomaatio

- -tyonnetyt yhteydet (10T, 11OT)

- yksittdisten  automaattikoneiden,  &lykkdiden laitosten ja  tuotantolinjojen  sek&
keinondkojérjestelmien kokoonpano, laitteistojen ja ohjelmistojen konfigurointi, testaus ja
yllépito, joissa hyddynnetéén laajasti paikallisia ja etéhallittuja ohjelmistojarjestelmia.

- tuotantojérjestelmien valinta ja hallinnointi sek& tuotantojarjestelmien ja myynnin jalkeisen
kunnossapidon toimintalinjojen méarittely.

- eri teknologioiden integrointi, jotta koneet, antropomorfiset ja yhteistyéhon perustuvat robotit,
tuotantoprosessin  virtualisointitydkalut ja nopea prototyyppien rakentaminen voivat
kommunikoida kesken&én.

10.Maa-, elintarvike- ja metsatalouden digitalisointialan toimija (TASO 4) toimii johtajatasolla | keskitaso
kestdvan maa-, metsé- tai elintarviketalouden tuotannon alalla keskittyen digitalisoitujen prosessien
yll&pitdmiseen tai kestdvien tuotantoprosessien digitalisointiin. Toimija soveltaa asiaankuuluvia
menetelmid, ohjelmisto- ja laitteistotydkaluja ja tietoja kollabor aatioon ate maatalous-, metsa- tai
elintarvikealan yritysten tuotannossa, hallinnossa ja liiketoiminnassa. Han toimii itsendisesti ja
vastuullisesti toimintatapojen ja -menetelmien asettamissa rajoissa.

Tehtéviin kuuluu yleensa:

- Sovellettavien tekniikoiden, menetelmien ja menettelyjen toteuttaminen digitalisoitujen
tuotantoprosessien toteuttamiseksi ja parantamiseksi kestdvan tuotannon alalla maataloudessa,
elintarviketeollisuudessa ja metsataloudessa.

- Dronien ja robottien kaytté maatalous-, metsé- ja elintarviketeollisuuden eri toiminnoissa.

- Tietojen analysointi ja késittely.

- Tuen tarjoaminen maa- ja metsdtalouden sekd maatalouden ja elintarvikkeiden
tuotantoprosessien eri vaiheissa kéyttamalla digitalisoituja koneita ja digitaalisia tyokaluja, jotka
on suunnattu jalostussykleihin ottaen erityisesti huomioon kestavat ja laadukkaat prosessit.

4. Toimintasuunnitelma

Tassa jaksossa raportoidaan operatiivisista nakokohdista, jotka liittyvat Italiaan suunnitellun
pilottikurssin toteuttamiseen. Kurssi todettiin hankkeen kokouksissa ja kansallisessa tyoryhmassa
elintarviketeollisuuden digitalisointia ké&sittelevan teknisen asiantuntijan (TASO 5) ensisijaiseksi.
Valittu moduuli kasittdd 360 tuntia kurssia, joka jakautuu 150 tuntiin, jotka ovat erikoistuneiden
opettajien johdolla tapahtuvaa etukateisopetusta, 150 tuntiin suuntautunutta itseopiskelua ja 60 tuntiin
pehmeisiin taitoihin liittyvid oppitunteja, joilla tdydennetddn koulutuksessa esiintyvid puutteita ja
puuttuvia pehmeité taitoja.

Tassd luvussa madritelldadn toteutettavat toimet, pilottikurssin siséltd, koulutettavien maéara,
pilottikurssin kustannukset ja ilmoitetaan selkeésti myos toimien toteuttamiseen liittyvat ongelmat ja
riskit.

4.1 Selked selvitys toiminnasta
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Tassa jaksossa kuvataan analyyttisesti pilottikurssin sisaltod seka teknisen sisallon ettd pehmeiden
taitojen osalta. Elintarviketeollisuuden digitalisointitekniikan pilottikurssi kestaa 360 tuntia, ja sen
paatteeksi on mahdollista sertifioida seka kurssin aikana hankitut tekniset ettd pehmeét taidot.

yhteisia
teknisen alan
elintarviketeolli
suudelle

Oppitunti Oppimistulokset

. L ] Ymmartaa kattavasti eri nakokulmista, mité digitalisaatiolla tarkoitetaan.
Mité digitalisaatio
on Kyky kuvata, mité digitaalisella innovaatiolla tarkoitetaan.

Kyky kuvata, mité eroa on alykk&an maatilan ja tdsmatilan kasitteiden vélilla.

Digitalisaatio ja Kyky tehda yhteenveto siitd, miten digitaaliteknologia on kehittynyt ajassa, ja nimeta
teknologian tulevia digitalisaatiosuuntauksia ("Teknologiset lapimurrot maanviljelyn alkuajoista
vaikutus vuoteen 2030 ja sen jalkeen™).

Innovatiiviset kiertovalmistusteknologiat, joita on parannettu uusilla

Teollisuus 4.0:n tuotantomekanismeilla ja digitalisointinakokohdilla, edistavat energiatehokkaita ja
kiertotalous vahan materiaalia kuluttavia tuotantoprosesseja, miké vahentaa
kasvihuonekaasupaastdja ja ilmansaasteita.

Metsatalouden ja
elintarvikkeiden

tuotantoketju Kyky l6ytaa ja kayttaa matkapuhelinsovelluksia

Elintarviketuotannon toimitusketjun hallinta

Kyky nimeta erilaiset maataloustoimintaan liittyvat kéytettavissa olevat teknologiat ja
ymmartad, mita niiden kaytolla voidaan saavuttaa.

‘](_)h.dat.us o Ohjelmistojen ja online-sovellusten kayttd
digitalisointivalin
eisiin ja -koneisiin

Asiantuntija/tyontekija osaa huoltaa tai varmistaa siivouslaitteiden, varastotilojen
lammityksen tai ilmastoinnin, antureiden ja tilojen lampétilan huollon.

Kyky arvioida DIY-ohjelmoinnin ja ulkoistamisen/urakoitsijoiden valisen ohjelmoinnin
Varastointiympari | hyotyj ja haasteita.
ston valvonta

pystyy vertailemaan laitteita ja antureita, ajoittamaan kastelun, sdatdmaén lampatiloja,
liséaikaa ja CO2-lannoitusta.

Kasvihuoneen

ohjaus kastelua ja Kéytetdan puoliautonomisia tai autonomisia koneita, jotka suorittavat automaattisesti

. monimutkaisia toimintoja digitaalisen tai elektronisen ohjelmiston ohjaamina, kuten
SUOjiil'tt.UZ;l" 5 vart kuljettajattomat autot, lennokit ja muut koneet. Lennokkeja koskeva lainséadantd
ymparistéa varten

Tarkkuusviljely,
sagennusteiden Tietojen sydttdminen tietojen tallennus- ja hakujarjestelmaan esimerkiksi skannauksen,

tL{n_temus ja manuaalisen nappailyn tai sahkdisen tiedonsiirron avulla suurten tietoméérien
valineet késittelemiseksi. (Tietojen késittely ja analysointi, tiedonvaihto)
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tietojen
siirtdminen
sovelluksesta -
tietojen vaihto

Tietojen ja tilastojen kerd&minen testausta ja arviointia varten vditteiden ja
malliennusteiden laatimiseksi, tavoitteena 16ytaa hyodyllista tietoa
paatoksentekoprosessissa. (Tietojen kasittely ja analysointi, tiedonvaihto)

Jéljitettdvyys, tasa-arvomerkit ja -merkinnat

perustilastot
Logistiikka,
varastointi,
kuljetus

Elintarvikelogistiikan 4.0:n mahdollisuudet ja haasteet

Elintarvikkeiden Elintarvikkeiden jalostuksen perusteet

jalostuksen
tekninen
osaaminen

Elintarvikkeiden valmistus kiertotaloudessa

HACCP-periaatteet, fysikaalisen ja kemiallisen analyysin periaatteet

Antureiden ja ohjausprosessoinnin soveltaminen, loT-ekosysteemin elementtien
hallinta, laitteistojen kokoaminen ja ohjelmistojen konfigurointi (antureiden
ohjelmointi, signaalinkasittely, reaaliaikainen ja paikallinen analytiikka, tietokantojen
hallinta, pilvianalytiikka).

Elintarvikkeiden
jalostuksen
automaatio

Elintarvikepakkau

kset Pakkausten rooli maatalouselintarviketuotannon digitalisoitumisessa

Yhteensa tuntia 150

Luokkahuoneessa  tapahtuvan  tyoskentelyn  aikana  opettajat  antavat
itseopiskelumateriaalia, jota heidén on kéytettdva 150 tunnin itseopiskelun aikana.

tyontekijoille

Seuraavassa on lueteltu poikkitaitoihin ja yrittajyyteen liittyvat pehmeiden taitojen moduulit, joita on
yhteensd 60 tuntia ja jotka voidaan segmentoida tydntekijoiden profiilista puuttuvien pehmeiden
taitojen mukaan.

Oppitunti Oppimistulokset tuntia
(Digitalisaation,
kestavan kehityksen
ja biotalouden)
periaatteiden

ymmaértdminen.

Pehmeiden taitojen ja digitaalisen osaamisen maaritelma

kayttad  tietokoneita,  tietotekniikkalaitteita,
nykyteknologiaa tehokkaasti.

ohjelmistoja  ja

Tieto- ja
viestintatekniikan
perustaidot

Kyky tunnistaa FMIS:n kyberturvallisuusriskit ("Cyber threath risks the
digital ecosystem on a farm includes and how to avoid them").

Hyodyntaa tietokoneita,
tehokkaasti.

osallistuminen tietotekniikkalaitteita ja nykyteknologiaa

vertaisryhmiin

Kyky innovoida yhdessd péaattajien kanssa erilaisia tuottavia

Innovaatioiden tulevaisuuden visioita maatilalle.

hallinta

Kyky helpottaa muodostamista  innovatiivisille

yrityksille.

vertaisryhmien

Liiketoiminnan
mallintaminen

Kyky ideoida, kuvata, arvioida ja keskustella liiketoimintamallista
Business Model Canvas -mallin avulla.
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Kyky kuvata maatilojen nykyisté digitaalista ekosysteemia.

Talous- ja rahoituskysymysten perusasiat

Maatalous- ja elintarvikealan liiketoimintamallien analysointi

Organisaatio ja
suunnittelu

Parempien tulosten saavuttaminen tehokkaalla suunnittelulla ja
tavoitteiden selkeyttdmisella SMART-tavoitteita kayttamalla.

Kriittisen ~ polun  verkkojarjestelmdn  soveltaminen  tavoitteen
saavuttamiseen tarvittavan ajan ja toimien arvioimiseksi kayttéen
suunnitteluvalineitd, kuten Gantt-kaavioita.

Asioiden pitdminen perspektiivissd, tyon tehokkaan priorisoinnin
periaatteiden harjoittaminen.

Tiimityoskentely,
neuvottelut ja
konfliktien hallinta

Tiimin kokoonpanoon liittyvien kysymysten hallinta (tiimiroolit)

Tiimin kehityksen eri vaiheiden tunnistaminen ja se, miten johtaja voi
tukea tiimi& kussakin vaiheessa.

Eri persoonallisuustyylien tarpeiden ymmartdminen ja niiden kanssa
tyoskentely.

Tutustutaan siihen, miten rakentaa syvempid suhteita yhteisen
ymmaérryksen ja paremman kommunikaation avulla.

Tehokkaampi delegointi alemman térkeysjarjestyksen kohteiden vélilla

Tyoterveys ja -
turvallisuus

Sovelletaan periaatteita, toimintalinjoja ja institutionaalisia méarayksia,
joilla pyritdén takaamaan turvallinen tyopaikka kaikille tyontekijoille.

Analysoida tyonantajien ja tyontekijoiden velvollisuuksia nykyisen
tyoturvallisuutta,  tyOterveyttd ja  tyohyvinvointia  koskevan
lainsd&danndn mukaisesti.

Tutkitaan terveys- ja turvallisuusviranomaisen roolia.

selittdd  onnettomuuksien ja  vaarallisten tapahtumien  syyt,
ennaltaehkéisy, hatatilannemenettelyt, raportointi ja kirjaaminen.

Analysoida tulipaloihin liittyvien tapahtumien syitd ja ennaltaehkaisya,
mukaan lukien hatatilannemenettelyjen, palokolmion ja palovarusteiden
tunnistaminen.

Kommentoida erityisid vaaroja ja riskeja tydskenneltdessd laitteiden
kanssa, mukaan lukien mekaaniset ja sahkolaitteet.

Tutkitaan, miten henkildkohtaisia suojavarusteita kaytetdén tydpaikalla.

Perinteisesta
elintarvikemarkkino
innista digitaaliseen
elintarvikemarkkino
intiin

Kuluttajien ja tuotteiden tai palvelujen vélisen suhteen hallinnan
periaatteiden tunteminen myynnin lisdédmiseksi ja mainontatekniikoiden
parantamiseksi.

Markkina-analyysin tekeminen asiakkaiden kayttaytymisen
ymmartamiseksi.

Markkinoille paésyn reittien ja markkinointitavan ymmartaminen.
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Markkinointimixin ~ kehittdmisen  tunnistaminen: tuote, hinta,
myynninedistdminen ja paikka.
Tehokkaan digitaalisen edistdmissuunnitelman luominen parantamalla
Internet-liiketoiminnan valineitd, kuten sosiaalista mediaa, PPC-
mainontaa (Pay Per Click), SEO:ta (hakukoneoptimointi) ja
kasvattamalla yhteystietoluetteloasi DEM:lI& (suora
sédhkopostimarkkinointi).
Analyysien ja verkkomarkkinatutkimusten tekeminen
Google Analyticsin kayttd ja yrityssivustoon liittyvien tilastojen
analysointi
Tutkimustapausten ja parhaiden kaytantdjen luominen elintarvikkeiden
digitaalisen markkinoinnin alalla.
Elinikdinen
oppiminen ja CPD (jatkuva ammatillinen kehitys)

jatkuva oppiminen

Tietoinen pé&atdksenteko

Yhteensa tuntia

60
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4.2 Ajanjakso

Alla on ohjeellinen koulutuskalenteri :

. . . . 23.
Uudet profiilit taan213|ku helmikuu matjalzlzku huhtikuu toukoku tuntia

Elintarviketeollisuuden

digitalisointiasiantuntija taso 5 360

luokkahuonetoiminta 150
Itseoppiva 150
Pehmea taito 60

4.3 Panosten/tuotosten maéara ja yksikkokustannukset

Pilottihankkeen kustannusten madrallinen arviointi liittyy hankkeen talousarviossa maéériteltyyn

luokkaan "opettaja/kouluttaja/tutkija”.

Kunkin italialaisen yhteistydkumppanin asiantuntijat osallistuvat pilottikurssin toteuttamiseen

erikoistumisensa ja (ennalta maaritellyn) tuntimadrén perusteella.

Opettajien kustannusten lisaksi méaariteltiin materiaaliin, ohjelmistoihin, opetusalustoihin ja muihin

kurssin aktivoimiseksi tarvittaviin kustannuksiin liittyvét lisdkustannukset.

Talousarvio - italialaiset kumppanit

Kokonaiskustannuks

tuntia paivat €/vrk et
Opettaja/kouluttaja/tutkija 150 19 270,00 € 5.062,50 €
Materiaalit ja ohjelmistot 2.000,00 €
muut 1.000,00 €
Kustannukset yhteensa 8.062,50 €

4.4 Rahoituslahde

Pilottikurssin toteuttamiseen tarvittavat varat méaaritelldén hankkeen talousarviossa. Koko tarvittavien
kurssien  toteuttamiseen tarvittavat kustannukset voidaan puolestaan ottaa erilaisista
koulutustoimintaan liittyvista kansallisista ja alueellisista rahastoista, kuten ESR-, EAKR- ja EMOTR-

ohjelmista seka kansallisista ja erityisesti ammattienvélisista rahastoista.
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Kansallisella tasolla on mahdollista kéynnistad téydellinen koulutuskampanja, joka perustuu
kymmeneen valittuun ammattiprofiiliin ja maaritettyihin painopisteisiin, ja siihen voidaan kayttaa eri

lahteista saatavaa rahoitusta.

Tarvitaan valtavia investointeja osaamiseen. Yrityksilta ja hallituksilta saatavien varojen liséksi EU
asettaa talousarviossaan etusijalle investoinnit ihmisiin ja heidan taitoihinsa. Myds komission

toukokuussa 2020 ehdottamassa Euroopan elvytyssuunnitelmassa keskitytddn osaamiseen liittyviin

toimiin,
EU:n investoinnit ammattitaitoon Ohjelma Investoinnit (miljardeina euroina)*.
» Euroopan sosiaalirahasto Plus (ESR+) 61.5
» Erasmus 16.2
* InvestEU 0.9
» Euroopan globalisaatiorahasto 0.1
» Euroopan solidaarisuusjoukot 0.8
» Digital Europe 0.5

*Talouden elvytys- ja sopeutumisvalineesta erityisesti osaamisinvestointeihin mydnnettévid varoja ei voida vield arvioida.

4.5 Taytantdonpanosta vastaava taho

Pilottikurssin toteuttamisesta Italiassa vastaa Fields-hankkeen italialaisten kumppaneiden ryhma. heidan
vastuullaan on antaa opettajat ja tilat kdyttdon "Elintarviketeollisuuden digitalisointiasiantuntija, taso 5" -

kurssille seké valvoa sen kehittdmista ja arvioida sen vaikutuksia.

4.6 Tulosindikaattorit

Indikaattorit ovat vélineitd, joiden avulla voidaan osoittaa (mitata) analyysin kannalta edustavana pidetyn ilmitn
suuntaus, ja niitd kéytetaan toteutettujen toimien onnistumisasteen tai riittdvyyden seurantaan tai arviointiin.
Yhteiset tuotosindikaattorit koskevat sekd osallistujia (kaikki operaatioon osallistuvat osallistujat, mukaan
lukien ne, jotka keskeyttivat sen ennenaikaisesti) ettd yksikoita.

Osallistujien yhteisia tulosindikaattoreita ovat:

« tyottdmat, myos pitkaaikaistyottomat;

» pitkéaikaistyottomat;

»  passiiviset ihmiset;

» toimimattomat henkildt, jotka eivat osallistu opetukseen tai koulutukseen;

+ tyontekijat, mukaan lukien itsendiset ammatinharjoittajat;

+ alle 25-vuotiaat

+ yli 54-vuotiaat;

» yli 54-vuotiaat tyottomat, myos pitkaaikaistyottomat, tai tydeldman ulkopuolella olevat, jotka eivat
osallistu opetus- tai koulutuskursseille;

» perusasteen tai alemman keskiasteen tutkinnon suorittaneet;

» keskiasteen tutkinnon tai keskiasteen jalkeisen tutkinnon suorittaneet;

» korkea-asteen tutkinnon suorittaneet;

» osallistujat, joiden perheet ovat tyottémié;
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» osallistujat, joiden perheet ovat ty6ttémid ja joilla on huollettavia lapsia;

+ osallistujat, jotka asuvat yksinhuoltajaperheess, jossa on huollettavia lapsia;

« maahanmuuttajat, ulkomaista alkuperdé olevat osallistujat, véhemmistot (mukaan lukien syrjaytyneet
yhteis6t, kuten romanit);

« vammaiset osallistujat;

* muut heikommassa asemassa olevat ihmiset.

4.7 Koulutustoiminta Toteutus

Kurssin nimi: ECO-MANAGEMENT AND BIO-ECONOMY FOR ENVIRONMENTAL ENERGY
EFFICIENCY OF ENTERPRISES (YMPARISTOJOHTAMINEN JA BIOTALOUS YRITYSTEN
YMPARISTOTEHOKKUUS)

Osallistujien lukumaéaara: 12

Sukupuoli: 50% MIES - 50% NAINEN
Tydsuhteen ehto: Tydttdmyysaste: 100% Tyo6tén
Koulutussertifiointi:

ALUEELLINEN PATEVYYSTODISTUS

Osaamisen tunnustamistodistus on tunnustetun laitoksen tai elimen myontdmaé virallinen asiakirja, jolla
todistetaan virallisesti henkilon tydn, koulutuksen tai henkilokohtaisen kokemuksen kautta hankkimat taidot ja
tiedot. Tdma4 todistus, joka voidaan antaa virallisen koulutuksen tai epavirallisissa/virallisissa ymparistdissa
hankitun kokemuksen perusteella, on tulosta arviointimenettelystd, johon voi sisaltya kokeita, kaytdnnon
kokeita, haastatteluja tai kokemuksia sisaltdvén portfolion toimittaminen.

Valittu moduuli:
B010 - B0O15 - K011 - K072 - K073 - K074 - K102 - S010 - S252 - S258 - S630 - S700

Audiovisuaalisen oppimisen osuus (%) verrattuna luokkahuoneessa tapahtuvaan oppimiseen: 90 %
perinteisestd luokkahuonekoulutuksesta. Noin 10 % verkkokoulutuksesta.

Mukana olevat opettajat: Carlo Colomba - Ramona
Lasagno - Luigi Stallone - Mauro Ferracin - Fabio

Landorno - Daniele Cavallari - Piergianni Pasquale -
Roberta Roggero - Massimo Piana - Dario Cottafava
- Giorgio Gallo - Valentina Cavanna - Carmelo Nola.

113



| | Co-funded by the
=P Erasmus+ Programme
of the European Union

Kalenteri: 2023 - huhtikuu 2024

EQAVET-INDIKAATTORIT:

1 - Indikaattori n. 3. Osallistumisaste - 90 %.

2 - Indikaattori n. 4. Valmistumisaste - 100 %.

3 - llmaisin n. 5. Sijoitusaste - ei viel& laskettavissa
4 - Indikaattori n. 6. Tyytyvaisyysaste - 100 %.

5 - Ilmaisin n. 9. Materiaalin laatu - 100%

Harjoittelijoiden profiili:

Kaikkia harjoittelijoita pyydettiin tdyttdmaan opiskelijakyselylomake, jonka eldinlédékérin Infor Elea toimitti
Google-lomakkeella. Seuraavissa taulukoissa esitetddn tulokset kyselylomakkeesta, jonka paatavoitteena oli
keraté seké henkildkohtaisia ettd laadullisia tietoja seka harjoittelijoista ettd harjoittelukurssista.
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Age Na.tmnaluty
12 risposte 12 risposte
3 - "
3(25%) @ Italian
@ Other EU Citizenship
@ Non-EU Citizenship

Employment condition
12 risposte

@ Student

8,3% | 8,3% @ Unemployed

@ Unemployed/looking for an occupation...
@ Unemployed recipient of mobility allow...
@ Engaged in casual jobs

@ Employed with apprenticeship contract
@ Employed with other contract

@ Self employed/business partner

(A 4

Last degree obtained
12 risposte

@ Certificate of Compulsory School
@ Professional Qualification
© Professional Diploma
@ High School Diploma
@ Bachelor Degree
@ Master's Degree
@ Doctorate/Post graduate degree

@ Diploma of higher education

What is the main motivation that prompted you to attend this course?
12 risposte

@ It was proposed by the company where |
work

@ Itis mandatory training

@ For more job opportunities
@ To continue/resume school
@ For personal interest/growth

66,7%

Kommentit kul OOIHT LYy U T/ NUY LUV NUNUTTTUNI IO,
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Arvostin kaikkia tarjottuja mahdollisuuksia, kuten mahdollisuutta kayttaa koulutusmateriaalia myos
kurssin paatyttya.
Haluaisin enemman kaytannon osuutta ja mahdollisuuden tavata enemman alan konsultteja tai yrittajia.

Olen tyytyvainen kokemukseen, vaikka olisin toivonut enemman valinnanvaraa
harjoittelupaikkavaihtoehtojen suhteen.

Oppisopimuskoulutus antaa mahdollisuuden soveltaa opittua kaytanndssa. Pidin opettajakunnasta ja
opiskelutovereista. Kokemus oli hyvin inspiroiva.

Se on tilaisuus, joka tarjotaan sita haluaville opiskelijoille, ja se on mielestani erittdin hyoddyllinen, jotta he
voivat soveltaa oppimaansa kaytantoon.

Arvostin enemman teknisia kasitteita, joita en ollut omaksunut akateemisten opintojeni aikana.

What actions do you intend to take after completing this training?

12 risposte

@ Look for a job
@ Carryout an apprenticeship
@ Continue the current educational path

until the achievement of the final Quali...
8,3% @ Resume studying

8.3% @ Start your own business (alone or with...
@ Maintain current job situation

@ Improve working conditions and/or ha...

@ Moving abroad for training/work experi...
@ Start a collaboration with the company...

Did this course made you consider working in the Agri-food industry?

12 risposte
® Yes
® No
@ Maybe
5. Tavoitteet
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5.1 Ammattitaitotarpeet ja ammattiprofiilit kansallisella tasolla

Osaamisen ja ammattitaidon kohtaamattomuus on Italiassa yleistd. Noin 6 prosenttia italialaisista tyontekijoista
on vailla patevyytta ja 21 prosenttia on alikoulutettuja. Samaan aikaan noin 35 prosenttia tyontekijoisté
tyoskentelee aloilla, jotka eivéat liity heidadn opintoihinsa. Ammattitaidon Kkysynndn ja tarjonnan
tasapainottaminen edellyttdd, ettd oppilaitokset ja koulutuksen tarjoajat reagoivat paremmin, ettd
markkinapolitiikkaa tehostetaan, ett4d ammattitaidon arviointia ja ennakointitietoja hyddynnetdan paremmin ja
ettd yksityinen elinkeinoeldma tekee enemman yhteisty6té ndaiden laitosten kanssa.

5.2 Elinikaisen oppimisen nakdkulma seka tyénantajille ettd tyontekijoille

Keskushallinnon ja tydmarkkinaosapuolten on yhdessé kehitettdva uuden sukupolven taitoja ja elinikdisen
oppimisen ekosysteemid, jotta voidaan varmistaa oikeudenmukainen ja osallistava ymparistd. Siirtyminen kohti
tydn tulevaisuutta, joka edistdd kestdvad kehitystd sen taloudellisessa, sosiaalisessa ja ymparistollisessa
ulottuvuudessa. Téllaisen ekosysteemin olisi oltava osa yhdennettyd lahestymistapaa ihmisarvoisten
tyopaikkojen luomiseksi kaikille, ja sen olisi vahvistettava toimivien tyémarkkinoiden tarjontapuolen pilaria
tdydentaméaan kysyntapuolen pilaria ja vastaavia toimia. Jarjestelméan olisi oltava kaikkien saatavilla, ja siind
olisi keskityttdva erityisesti naisiin, epdvarmoissa tydoloissa oleviin inmisiin ja kaikkiin epéedullisessa asemassa

oleviin ja haavoittuvassa asemassa oleviin ryhmiin.

5.3 Kumppanuuksien luominen, jolla edistetddn maatalous-, elintarvike- ja metsatalouden
osaamissopimuksia.

Ammattitaitosopimus tarjoaa mahdollisuuden kouluttaa nykyista tyévoimaa uudelleen ja tehdd maatalous- ja
elintarvikealan ekosysteemistd houkuttelevampi nuorille seké tarjota elinikdisen oppimisen mahdollisuuksia

seké tyonantajille ettd tyontekijoille.

Taméan tavoitteen saavuttamiseksi FIELDS-kumppanuus on madritellyt yhteisen strategian, jonka avulla
suunnitellaan ja toteutetaan alakohtainen uudelleenkoulutusta ja uudelleenkoulutusta koskeva kehys, jolla
maksimoidaan kaikkien asianomaisten toimijoiden kilpailukyky ja parannetaan tydpaikan séilymisté ja tyon

houkuttelevuutta maatalous- ja elintarvikealan ekosysteemissa ammattitaitosopimuksen puitteissa.

Kumppanuus on kehittdnyt ensimmaisen esimerkin pilottihankkeesta, jolla testataan tietd kohti tat4 tavoitetta.
Tavoitteena on tavoittaa kaikki maatalouselintarvikealan ekosysteemin sidosryhmat viljelijoista,
maatalouselintarvikealan osuuskunnista, elintarviketeollisuuden jalostajista ja asiaankuuluvista yhdistyksistd

koulutusorganisaatioihin.
6 Ehdotus ja sitoumus
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6.1 Hallinto- ja ohjausjarjestelma sek& kansallinen toiminta- ja valvontakomitea

On selvéa, ettd maatalouselintarvikealan ekosysteemin osaamistarpeisiin on puututtava kiireellisesti, jotta
vihredsta ja digitaalisesta siirtyméstd voidaan menestyksekkaésti hyOtyd. Taitojen parantaminen ja
tyontekijoiden uudelleenkoulutus elintarvikeketjun varrella vahvistaa tdman elintdrkedn ekosysteemin
kestdvyyttd. Maatalous- ja elintarvikealan ekosysteemin keskeinen haaste on lisata sen houkuttelevuutta ja
hallita sen kykya motivoida ihmisid, erityisesti nuoria, osallistumaan tahan ekosysteemiin erityisesti
maaseutualueilla, joilla pk-yritykset ovat talouden kulmakivi.

ja teollisuuskangas. Laajakaistayhteyksien, korkealaatuisen internetin saatavuuden seka digitaalisten taitojen
koulutuksen varmistaminen voi olla ratkaisevassa asemassa maaseutualueiden ja koko ekosysteemin

avaintekijana kohti onnistunutta digitaalista siirtymaa.

Eurooppa ei voi selviytyd ekosysteemia kohtaavista maailmanlaajuisista haasteista takaamatta uusien taitojen
hankkimista erityisesti maatalousalalla, jolla viljelijoiden ik&&ntyminen on ongelma. Riittdva tuki EU:n ja
kansallisella tasolla on olennaisen tarkedd myos koko ekosysteemille, jotta se voi puuttua nykyiseen

osaamisvajeeseen, vahvistaa kestavyyttaan ja saavuttaa vihredn sopimuksen tavoitteet.

7 Arviointi

7.1 Arviointimenetelma

Seurantaan perustuva arviointi on paatosten tekemiseen tarvittavien tietojen jarjestelmallistd kerddmista ja

analysointia, joka on hyddyllinen ja vélttdméaton prosessi koulutussuunnitelman toimien parantamiseksi.

Arviointi on mahdollisimman jarjestelméllinen ja objektiivinen arvio meneilladn olevasta tai paattyneesta
hankkeesta, ohjelmasta tai politiikasta, sen suunnittelusta, toteutuksesta ja tuloksista. Tavoitteena on méaarittaa
tavoitteiden asianmukaisuus ja saavuttaminen, kehityksen tehokkuus, vaikuttavuus, vaikutukset ja kestavyys.
Arvioinnin olisi tuotettava uskottavaa ja hyodyllista tietoa, jonka avulla saadut kokemukset voidaan sisallyttaa

sekd edunsaajien ettd rahoittajien paatoksentekoprosessiin.

7.2 Keskeiset tulosindikaattorit

Taulukoissa 1 ja 2 on esitetty hankkeessa maaritellyt keskeiset tulosindikaattorit taitokumppanuuden

sekd moduulien ja koulutuskurssien arviointia varten.

Taulukko 1: Kumppanuuden arviointi:

e Sidosryhmét, jotka ovat aktiivisesti mukana (jotka tarjoavat laadukkaita
taydennyskoulutusmahdollisuuksia koulutuksessa; joilla on rooli alakohtaisissa muutosvoimissa).
e Maiden ja alueiden, (osa)alojen kattavuus
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Nékyvyys ja tietoisuus

Yleinen mielipide, kuluttajien mielipide

Strategisen asialistan maérittely ja yllapito

Rehellinen ja selked viestinta eri kohderyhmille

Parhaiden kaytantojen levittdminen

Kumppaneiden halukkuus jakaa tietoa/tietdmysta.

Vaikutus koulutusohjelmiin ja kiinnostus koulutusohjelmia kohtaan (kiinnostuneiden osallistujien
maard).

Tyontekijat, jotka ovat aktiivisesti kiinnostuneita osallistumaan elinikdiseen oppimiseen.
Uusien kurssien vuotuinen kasvuvauhti

Elintarviketydntekijoiden loppututkintojen kohonnut taso

Linkki skenaarioihimme, katso, tukevatko profiilit toivottuja tuloksia.

Taulukko 2: Koulutusmoduulien ja -kurssien arviointi:

e Opiskelijoiden ja yritysten lukumaara kurssilla

Aliedustetuista ryhmista tulevien osallistujien maara tai prosenttiosuus.

Oppimistavoitteiden saavuttaminen (esim. tietdmyksen lisdantyminen - koulutettavien testit ennen
moduulin suorittamista ja sen jéalkeen).

Opiskelijoiden arviointi/tyytyvéisyys koulutuksen sisaltéon ja menetelméén

Saavutettujen todistusten méara

Ohjelmien joustavuus (tunnit, opintopisteet, online/face-to-face, ...)

Ohjelmien uudistaminen (uusia elementteja lisatdan vuosittain).

Resurssit moduulia kohden (henkildstéresurssit, rahoitus, teknologia...).

Virtuaalisen, lisatyn ja yhdistetyn todellisuuden painoarvo koulutusmoduuleissa, audiovisuaalisen
oppimisen osuus (%) verrattuna luokkaopetukseen.

Oppimateriaalin ja hankittujen taitojen kayttod tyopaikalla

Oppimistulokset kaytannossa (lokikirjat, blogit, ...).

Harjoittelijoiden tyollisyystilanne valmistumisen jalkeen, mukaan lukien ylennykset tyopaikoille
Ty6ttémien oppijoiden sijoittumisaste

Koulutettavien ja tyonantajan tyon vaikutusten arviointi (tehtévien parempi suorittaminen,
palkankorotus, uusi tyopaikka, ....).

Maatalous- ja elintarvikealalle palkattujen nuorten/tydntekijoiden osuus.

e TyOnantajan tyytyvaisyys

Osaamiskumppanuuksien (Pact for Skills) jatkuvaa arviointia ja koulutusmoduulien/-kurssien
arviointia varten tarvitaan keskeisia suorituskykyindikaattoreita. Tulosindikaattoreita voidaan kayttaa
edistymisen  ja  tulosten  seurantaan ja  paatoksentekoon  siitd, miten  edetdén.

Tulosindikaattorijarjestelman olisi oltava monimutkainen, avoin ja kayttajaystavallinen.
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9.5 Liite V: Alankomaat

Erasmus+ FIELDS -hankkeen tavoitteena on edistdd maatalous-, elintarvike- ja metsatalousalan tydntekijoiden
taitojen parantamista, jotta he voivat hyddyntda tdysimadrdisesti vihredn ja digitaalisen siirtymavaiheen
mahdollisuuksia ja tayttdd sen vaatimukset. FIELDS-hankkeessa keskitytddn digitalisaatioon, kestévyyteen,
biotalouteen sek& johtamiseen ja yrittajyyteen. Taitoihin kuuluvat "kovat" / mitattavissa olevat ja teknologiaan
perustuvat taidot sekd pehmeét / sosiaaliset ja kokemukseen perustuvat taidot (

https://www.erasmus-fields.eu).

Fields-hankkeessa on aiemmin tehty EU:n tason ja maakohtainen (7 maata) suuntaus- ja skenaarioanalyysi,
jonka tarkoituksena on kuvata osaamisen parantamista koskevan eurooppalaisen strategian kehittdmisen taustaa.
Liséksi on tehty ensimméinen EU:n tason tutkimus tallaisen strategian edellytysten méaarittelemiseksi.

Tassa raportissa kehitetddn néiden tutkimusten pohjalta etenemissuunnitelma (strategia) Alankomaiden
maatalous-, elintarvike- ja metsatalousaloille. Etenemissuunnitelmiin sisallytetddn Alankomaiden vihredn
koulutusjérjestelmén tausta, kehitys ja politiikat, maan tarpeet ja erityisesti Alankomaiden kumppaneiden rooli
Fields-hankkeessa: kuvaus tehtdvistd tarjottavien opetussuunnitelmien, koulutuksen kohderyhmaén,
tiedotustoimien, resurssikartan toteuttamisen ja sidosryhmien osalta, jotka voivat viedd eteenpéin
maatalousosaamisen toteuttamisohjelmaa.

Fields-hankkeessa kehitettavid maakohtaisia etenemissuunnitelmia kéytetddn EU:n strategian kehittdmisessé.

- 1.1  Alankomaiden maatalous- ja elintarvikealan osaamisjarjestelma
Alankomaiden maatalous- ja elintarvikealaa pidetaén erittain innovatiivisena ja teknologisesti kehittyneend, ja
sielld on paljon uusia yrityksia ja pk-yritysten asema on vahva. OECD (2015) luonnehti Alankomaiden
maatalouden tietdmys- ja tietojarjestelméaa (AKIS) maailmanlaajuiseksi edellakévijaksi tuoteteknologian ja
innovaatioprosessien alalla, jonka tavoitteena on panostehokkuus ja kestavyys. Maanviljelijoiden
keskimaarainen koulutustaso on korkea, ja useimmat nuoret viljelijdt ovat aloittaneet korkeakoulutuksen.
Viljelijoiden vélinen yhteistyd on vahvaa erityisesti maito- ja peltoviljelyssa. Alankomaissa on yksi EU:n
suurimmista osuuskuntien maatalousyrittdjien osuuksista.

Alankomaissa on luotu vahva yhteistyd yritysten, koulutuksen ja hallituksen valille vihreélld sektorilla, niin
sanottu kultainen kolmio. Groenpact (englanniksi Green Pact) kaynnistyi vuonna 2016 neljankymmenen vihreén
sektorin osapuolen, vihredn koulutuksen ja hallituksen (maatalousministerid) valisend kumppanuutena, jonka
aikahorisontti on 2025. Tavoitteena on kestava tulevaisuus vihreélle tietdmykselle ja koulutusjarjestelmélle, joka
on ratkaiseva linkki alan huippuaseman kannalta. Vuodesta 2016 ldhtien tatd yhteisty6td on vahvistettu
entisestaan ja laajennettu yli 80 organisaatioon, mukaan lukien yrityssektorin organisaatiot, oppilaitokset ja
hallitus. Vihrea sopimus kasittelee myds maatalous- ja elintarvikealan inhimillisen padoman agendaa seka eri
alojen tydmarkkina- ja koulutusagendoja (https://www.groenpact.nl/international-about-groenpact).
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- 1.2 Kansallinen tydryhma Erasmus+ Fields -hankkeessa.

FIELDS-hankkeessa on luotu seitsemédn ammattiprofiilia (EQF-tasot 4 ja 5), joiden tarkoituksena on méaarittaa
vuoden 2030 maatalous- ja elintarvikealalla tarvittavat tydnkuvat ja opetussuunnitelmat, joita ei vield ole
riittavasti tarjolla.

Kansallinen tyéryhma on kutsuttu keskustelemaan fokusryhmassa kolmesta kymmenesta profiilista, jotka kaikki
ovat EQF-tasolla 4 (toimijan kestava kehitys, toimijan digitalisaatio, toimijan biotalous), ja niihin liittyvista
pehmeista ja liiketoimintaosaamistaidoista (ks. liite 3).

Keskustelun tavoitteena oli:

- tarkastellaan todellisia (tulevia) tieto- ja taitotarpeita kestdvan kehityksen, biotalouden ja digitalisaation
aloilla,
- mitkd ovat tarvittavat toimet (ja mihin suuntaan) koulutusohjelmien suunnittelemiseksi, jotta ndma
tulevat tarpeet voidaan tayttaa.
Kohderyhmé kokoontui 7. syyskuuta 2022 osoitteessa™ . Osallistujat edustivat eri organisaatioita, mutta kaikki
olivat yhteydessa joko Groenpactiin, CIV:iin tai TKIl:hen ja tydskentelivat Alankomaiden vihredn
koulutusjarjestelmén eri tasoilla. Keskusteluryhman jasenet on mainittu liitteessd 2. Kokous kesti kaksi tuntia ja
se nauhoitettiin. Keskusteluryhmassa kaytettiin kyselylomaketta, joka oli osittain johdettu Fieldsin raportista
"Strategian kehittdmisen edellytykset" (ks. edelld). Kyselylomake on liitteessa 1.

Tassa raportissa noudatetaan kaksivaiheista lahestymistapaa. Yhtéélta kuvaamme Alankomaiden strategiaa
vihredn koulutuksen alalla ja tuemme sitd kansallisten tyoryhmien keskustelutilaisuudesta saaduilla tiedoilla.
Toisaalta keskitymme FIELDS-hankkeessa valitsemiimme tehtéviin eli kestavan kehityksen ja digitalisaation
EQF-tason 4 opetussuunnitelman kehittdmiseen.
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2. Koulutuksen ja kansallisen tason politiikkojen taustatekijat
Alankomaiden vihreélla sektorilla on kansainvélisesti arvostettu vihredn osaamisen jérjestelma, joka edistaa
Alankomaiden vihredn sektorin sopeutumiskykyd. Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyd koulutuksen,
tutkimuksen, vihreiden yritysten ja politiikan valilla on ainutlaatuista, ja sitd on vuodesta 2016 lahtien
voimakkaasti tukenut julkisen ja yksityisen sektorin organisaatio Groenpact (ks. 1.1). Lisaksi osaamispylvéaéan
eri tasojen vélille on luotu vahvat yhteydet.

2.1  Alankomaiden kansallinen vihrea koulutusjarjestelma
Jaljempanad esitetddn Alankomaiden vihredd koulutusjarjestelméa koskeva suunnitelma. Vihreét neliét kuvaavat
tasoja, joilla opiskelijat opiskelevat maataloutta tai siihen liittyvid vihreitd oppiaineita ammatillisesta
koulutuksesta yliopistotasolle. Ammatillisessa toisen asteen koulutuksessa (siniset nelitt) opiskelijat voivat
valita vihre&n suuntautumisvaihtoehdon toisen asteen koulutuksessa opetettavien yleisten aineiden liséksi.

Toisen asteen koulutus on Alankomaissa eriytetty useisiin tasoihin, mik& maarittadd, milla tasolla opiskelija
siirtyy ammatilliseen koulutukseen (EQF 4 - EQF 6). Nuolet osoittavat, mitd "reittid" opiskelija voi kulkea
jarjestelmén l&pi. Kun opiskelija on valmistunut tietylla tasolla, hénella on oikeus siirtyd seuraavalle
koulutustasolle.

post initial
higher education
(EQF 7 and 8)

university open
Doctor | pjversity
(EQF 8) | (EQF 6-8)

university
Master
(EQF 7)

master
(EQF 7)

bachelor

.

(EQF 6) university
VE.T. VET. associate bgch:l:r
[ VE.T. middle | Specialist degree (EQF 6)
[—b advanced | manage- (EQF 4) (EQF 5) propedeuse;
V.EE.T. (EQF 3) ment (EQF 5) 4
V.E.T. basic (EQF 4)

high pre-

practical school iversi
training school

secondary vocational education secondary education
(EQF 1 and 2) (EQF 4)

primary education

Kuva 1
Kaavio: Alankomaiden vihred koulutusjarjestelméa
Mukautettu osoitteesta: https://leoloopbaan.nl/opleidingsinformatie/onderwijssysteem-in-nederland/

Huom:
- EQF-taso 4 vastaa Alankomaiden V.E.T.:n MBO-tasoja 3 ja 4.
- EQF-taso 5 vastaa hollantilaista HBO- ja Associate Degree -tutkintoa.
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2.2  Alankomaiden ammatillinen koulutusjarjestelma
Aiemmin oli monia tiettyyn ammattiin erikoistuneita ammatillisia oppilaitoksia. Nykyadan monet néista kouluista
on koottu suurempien kattojarjestojen alaisuuteen. Maatalousalan (ja siihen liittyvien alojen) opintoja varten on
olemassa erityisia ammatillisen koulutuksen kattojérjestojd, jotka koostuvat useista eri paikkakunnilla
sijaitsevista oppilaitoksista. Alankomaiden maatalousalan ammatillisia oppilaitoksia ovat: Aeres MBO,
Yuverta, Lentiz, Terra MBO, Clucius College, Curio Prinsentuin, Zone College.

Ammatillisessa koulutuksessa (EQF-tasot 3 ja 4) opiskelijat voivat valita, opiskelevatko he kokopdivaisesti
(BOL) vai osa-aikaisesti (BBL). Jalkimmaisessa vaihtoehdossa on pakollista tydskennella 4 paivaa viikossa
hyvaksytyssa tyopaikassa ja kdyda koulua 1 pdiva viikossa. EQF-tasolla 5 on usein mahdollista opiskella myos
osa-aikaisesti.

Ammatillinen koulutus (EQF-tasot 3 ja 4) on kolmivuotista. Ammatillisessa koulutuksessa opiskelevat
opiskelijat kayttavat vahintaan 40 prosenttia (680 tuntia) opinnoistaan harjoitteluun taitojen hankkimiseksi, ja
loput 60 prosenttia on teoriaopetusta luokassa ja aikaa harjoitustehtaviin (1000 tuntia).

Harjoittelupaikat tdytetddn teollisuudessa tai yrityksissd (maatilat, viheralueet jne...). Opintojen edetessa
opiskelija voi rajata harjoittelupaikkojaan haluamaansa erikoisalaan.

Tutkimukset
Tutkimus tehdéaan seuraavasti:

- Ammatillisen osaamisen kokeet, jotka on kehitetty Groene Norm -normin (Green norm,
https://www.groenenorm.nl/) mukaisesti. Tiettyd opintosuuntausta opiskelevien opiskelijoiden on
lapdistava samat tietamystutkinnot koko maassa. Talla pyritdan takaamaan kansallisella tasolla, etta eri
oppilaitosten opiskelijoiden tutkintotodistuksilla on sama arvo.

- Ammatilliset taidot testataan harjoittelupaikassa tai muussa sopivassa paikassa kahden akkreditoidun
arvioijan toimesta. Ammattitaitokokeen kriteerit maéaritelladn kansallisessa tutkintotodistuksessa, jonka
alan toimijat ja SBB laativat (ks. kohta 2.3).

- Yleiset aineet (hollannin kieli, matematiikka, englanti) tentitdan keskitetysti CvTE:n (CvTE:n (valtion
kansallisten kokeiden virasto, https://www.cvte.nl) kehittdméassa kokeessa.

2.3  Ammatillisen koulutuksen sdantelykehys
Koulutuksen rakenne, koulutusvaatimukset ja tutkinnon suorittamiskriteerit vahvistetaan kansallisella tasolla.
Tama tarkoittaa, ettd eri oppilaitosten tutkinnot ovat yhdenvertaisia. Niitd koskee sama tutkintotodistus (ks.
jaljempéand).

Tutkintorakenne, tydnkuvat ja ammattitaitotarpeiden maarittely.

Tutkintorakenteessa méaéritelladn kriteerit, jotka opiskelijoiden on téytettdvd valmistuakseen ammatillisesta
koulutuksesta. Kullakin ammatillisella kurssilla on oma tutkintorakenteensa. Kriteerit kattavat ammatilliset
tiedot, taidot ja asenteet seka yleiset vaatimukset. Yleiset vaatimukset kattavat hollannin kielen, matematiikan,
sosiaaliset tiedot ja taidot sekd englannin kielen vieraana kielend.

SBB koordinoi patevyysrakenteen kehittdmista? . Menettely on seuraava:

1. Toimiala paattad itse, mihin tydtehtaviin vaaditaan tiettya koulutusta.

2 Lahettaja: (https://www.s-bb.nl/onderwijs/kwalificatieregister/ ja https://www.s-
bb.nl/onderwijs/kwalificatieregister/kwalificatiedossier-ontwikkelen/
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2. Useiden asianomaisten laitosten hyvaksynnan jélkeen SBB:n tehtdvand on laatia pétevyysasiakirjat
yhteisty6ssd ammattiasiantuntijoiden ja ammatillisten oppilaitosten kanssa.

3. SBB:n johtokunta testaa ja laillistaa ehdotetun péatevyysasiakirjan, minka jalkeen ty6- ja
elinkeinoministerion on vahvistettava se.

Eri virastot ja ministeri6t osallistuvat koulutustarpeiden edellyttdman koulutuksen jarjestdmiseen:

SBB (Samenwerkingsorganisatie Beroepsonderwijs Bedrijfsleven)

SBB (https://www.s-bb.nl/) on ammatillisen koulutuksen ja teollisuuden vélinen organisaatio, joka yhdistaé
nama kaksi tahoa, laatii laatuvaatimuksia ja kriteerejd ammatillisen koulutuksen valmistumista varten ja takaa
laadukkaat harjoitteluohjelmat. SBB toteuttaa opetus-, Kkulttuuri- ja tiedeministerion tilaamia tehtévia.
Tavoitteena on varmistaa, ettd ammatillinen koulutus tuottaa ammattilaisia, joilla on hyvat valmiudet
tyoémarkkinoille.

Opetus-, kulttuuri- ja tiedeministerid (OCW-ministerio)
Lokakuussa 2022 ty6- ja kulttuuriministerio asetti kolme painopistettd ammatillisen koulutuksen parantamiseksi
Alankomaissa® :

- Parannetaan MBO-opiskelijoiden tasa-arvoista kohtelua yliopisto-opiskelijoihin verrattuna.
- Parannetaan ammatillisen koulutuksen ja tydmarkkinoiden vélista yhteyttd, harjoittelu mukaan luettuna.
- Parannetaan ammatillisen koulutuksen laatua, mukaan lukien harjoittelu, soveltava tutkimus ja
innovaointi.
Koulutuksen laadun tarkastus
Ammatillisen koulutuksen tarkastusvirasto on osa ty6- ja kulttuuriministeriétd. Tarkastuksen ytimené on valvoa,
ettd laatuvaatimukset tayttyvat, jotta voidaan taata, ettd opiskelijat saavat laadukasta koulutusta.

Groene Norm - tietamyskokeet
Groene norm (Vihred normi, https://www.groenenorm.nl/) on akkreditoitu organisaatio, joka tuottaa ja toimittaa
vihredn ammatillisen koulutuksen kokeita seka toisen asteen ettd ammatillisen koulutuksen EQF-tason 4 osalta.

MBO-raad (ammatillisen koulutuksen neuvosto)
MBO-raad on ammatillisten oppilaitosten toimialajérjestd. Jarjestd tarjoaa ammatillisten oppilaitosten
edunvalvontaa, tarjoaa palveluja ja jarjestdd toimintaa edunvalvonnan ymparilla.

2.4. puitteet, joustavuus ja joustavuus.
Ammatillisen koulutuksen tutkintokriteerit on madritelty perusteellisesti menettelyssé, josta vastaa tyo- ja
kulttuuriministeri6é ja josta vastaa SBB, ja se on voimassa koko maassa. Aloitteen uuden ammattiprofiilin
kehittdmiseksi on tultava teollisuudelta, ja hyvéksynnan jalkeen SBB:n tehtdvand on maéritella kriteerit
tutkintotodistukseen (ks. kohta 2.3 edelld). Tama tarkoittaa, ettd ammatillisen koulutuksen opintotyyppien ja
laadunvalvonnan kehys on vahva ja kestéava.

Toisaalta uuden ammatillisen koulutuksen aloittaminen uutta ammattiprofiilia varten, kuten FIELDS-
hankkeessa kehitettyjen uusien ammattiprofiilien kohdalla, edellyttdd pitkd4 menettelyd. Aloitteen on tultava
teollisuudelta. T&ma ei ole helppo tapa ottaa uusia taitoja koskevia uusia moduuleja k&yttdon ammatillisessa
koulutuksessa.

3 https://www.rijksoverheid.nl/ministeries/ministerie-van-onderwijs-cultuur-en-wetenschap/nieuws/2022/10/20/forse-
ambities-voor-mbo-44-miljard-euro-tot-en-met-2027
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Nykyisten opintojen ja kurssien opetussuunnitelmissa on enemman joustavuutta. Koska tutkintokriteerit
méaritell&dén tutkintotodistuksissa, opetettavista moduuleista paattdd ammatillisen koulutuksen johto. FIELDS-
hankkeessa kehitettyja uusia moduuleja voidaan siséllyttad olemassa oleviin opetussuunnitelmiin ammatillisten
oppilaitosten johdon paatoksista riippuen.

Elinik&inen oppiminen - uudelleenkoulutus ja taydennyskoulutus

LLL:n osalta tyo- ja elinkeinoministerio luo joustavuutta aikuisten ammatillista koulutusta koskeviin séantoihin
ja méaarayksiin, jotta aikuisia kannustettaisiin uudelleenkouluttautumaan tai parantamaan ammattitaitoaan ja
mukautumaan  tyémarkkinoiden  vaatimuksiin  (https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/leven-lang-

ontwikkelen).

Aikuiset ja/tai ammattilaiset voivat seurata ammatillista koulutusta monin eri tavoin saadakseen tdydennys- tai
uudelleenkoulutusta® :

- Ammatilliset oppilaitokset tarjoavat aikuisille kokopdivaista (BOL) tai osa-aikaista (BBL) koulutusta.
Tutkintoperusteita voidaan mukauttaa joustavasti koulutettavan lahtétason tai kokemuksen mukaan.
Ammatillinen koulutuslaitos voi tarjota tietyn opintokokonaisuuden "lyhyen oppimaaran™ ryhmalle
aikuisia, joilla kaikilla on tietty koulutus tai kokemus kurssin alkaessa.

- Kolmas tie (BOL- ja BBL-ohjelmien ohella) on aikuisten joustava polku uudelleenkouluttautumiseen
tai ammattitaidon parantamiseen® . Patevyysvaatimukset ovat samat kuin BOL- tai BBL-opinnoissa,
mutta opintoaikaa tai opintojen enimmadispituutta koskevia maardyksia ei ole. Etéopiskelu ja
tydssédoppiminen ovat hyvéksyttavid opiskelutapoja. Koulutettava voi paattad, haluaako hén suorittaa
koko kurssin vai vain osan siitd. Naistd valinnoista sovitaan harjoittelijan ja oppilaitoksen valilla.
Myohemmin koulutettava voi paattaa (mutta ei ole velvollinen) suorittaa vield opetussuunnitelman muut
osat.

- Tutkintotodistus - Ammatilliset oppilaitokset tarjoavat erityisia koulutuskursseja (lyhytkursseja), joiden
avulla ammattilaiset voivat hankkia uutta patevyytta tai parantaa ammattitaitoaan.

2.5 Vihreadn sektorin lukumaarat ja koulutustarpeet "FIELDS-profiileja™

vastaavien koulutusten osalta

Alankomaissa maatalous- ja viheralalla toimii hieman yli 100 000 yritystd, joiden yhteenlaskettu liikevaihto oli
137 miljardia euroa vuonna 2021. Tyypillista néille aloille on kausittain tarvittavien tydntekijoiden maéaran
voimakas vaihtelu ja suuri joustava kuori. Yhteensé 325 000 tyontekijaa tydskenteli vuonna 2019. Ammattialoja,
joilla on eniten tydntekijoitd, ovat kasvihuonepuutarhaviljely (82 100 tydntekijad), karjankasvatus (75 500
tyontekijaad), avomaaviljely yhdesséd puutarhanviljelyn, kukkasipulien ja taimitarhojen kanssa (yhteensa 70 000
tyontekijad), maisemanhoito (43 400 tydntekijad) ja sopimustydntekijat (42 700 tyontekijaa).

Vuonna 2019 maatalous- ja viheralalla oli 17 650 avointa vakituista tyOpaikkaa. Naistd 27 % oli
sadonkorjuutyontekijoitd, 16 % tuotantotyontekijoitd ja 11 % maisemanhoitotydntekijoitd. Yli neljannes
avoimista tyOpaikoista on vaikeasti tai mahdottomasti taytettdvissa. Taulukosta 1 kay selvésti ilmi
valmistuneiden maara verrattuna avoimien tyépaikkojen maaraan kullakin kurssilla (EQF-taso 4). Tasta kay
selvésti ilmi, ettd monista kursseista valmistuu huomattavasti véhemmén tutkinnon suorittaneita kuin alalla on
kysyntaa.

4 https:/londerwijsenexaminering.nl/onderwijs/flexibel-onderwijs/handreikingen-rondom-leven-lang-ontwikkelen-in-het-mbo/

> https://onderwijsenexaminering.nl/app/uploads/Handreiking-derde-leerweg-update-maart-2022.pdf (hollanniksi)
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Taulukko 1 Tutkinnon suorittaneiden maara suhteessa avoimien tyopaikkojen maaraan 01-05-
2022 (SBB, 2022).

Elinympéristékonsultointi ja -tutkimus 122 40
Maataloustuotanto, kauppa ja teknologia 1696 3340
Kukat, viherkasvit ja muotoilu 321 790

Puiden hoito 0 120
Elainten hedelmallisyys ja lisédntyminen 0 Tuntematon
Eléinten hoito 2285 Tuntematon
Erikoistunut laboratorioeldinten hoito 26 <10

Vihred ympdristd 1341 2620
Sorkkahoitajat 26 <10
Hevosurheilu ja hevostenhoito 355 <10
Tuoretuotteiden hallinta 13 100
Tuoretuotteiden késityotaito 103 590

Ruoka 333 410

Kun tarkastellaan toimenkuvia ja niiden opetussuunnitelmia (liite 3) ja verrataan niitd edelld esitettyihin alan
tilastoihin, voidaan paatell seuraavaa:

e Kun otetaan huomioon, ettd Alankomaiden maatalousalalla on edessédén useita haasteita, joissa
keskitytadn vahvasti innovatiivisiin ratkaisuihin kasvun yllapitdmiseksi, on tarkead méaarittaa, millaisia
taitoja (tulevilla) tydntekijoilla on oltava. Samaan aikaan alalla on vaikeuksia tayttdd avoimia
tyopaikkoja, joten hakijoiden valinta jo olemassa olevien taitojen perusteella on toissijaista.
Kouluttamalla ammattitaitoisia tyontekijoita, joilla on oikeat taidot, voidaan vahentdd avoimien
tydpaikkojen maaraa. Talldin yritysten ei myoskaan tarvitse itse kouluttaa uutta henkildstod sisaisesti.

e Politiikka ja yhteiskunta painostavat teollisuutta tuottamaan yha kestdvammaélla tavalla. Jotta yritys
voisi sdilyttdd olemassaolonsa, tahén vaatimukseen on vastattava. Uusi tydntekijasukupolvi ja
uudelleenkoulutetut tydntekijat on siksi koulutettava tata silméalla pitden. Tdma on ainoa keino vastata
teollisuuden tyontekijoiden kysyntdan. "Kestdvan kehityksen toimija maatalous-, metsa- ja
elintarviketeollisuudessa" -kurssi on suora vastaus tahan kehitykseen.

e Elintarviketurvallisuus, toimitusketjun integroitu hallinta ja se, ettd tiedot ovat aina saatavilla, on alan
standardi, jota kohti tydskennelld&n. Kun yhd useammat prosessit digitalisoidaan ja automatisoidaan,
taitojen kysynta muuttuu merkittavésti. "Maa-, metsé- ja elintarvikealan digitalisaation toimija on tdmén
kehityksen mukainen.

e Aiemmin erillisind pidettyjen prosessien ja alojen vaikutus toisiinsa on yha selvempi. Yritykset
tarvitsevat tyontekijoitd, jotka ymmértévét, miten heidan toimintansa vaikuttaa muuhun ketjuun. Maa-,
metsé- ja elintarviketeollisuuden biotalouden toimijan kaltainen kurssi vastaa tahan tarpeeseen.

Alankomaiden tiekarttaa varten laadittavaksi valitut Fields-hankkeen tyopaikkaprofiilit.
Alankomaiden tiekarttaan valitut tydnkuvat ovat kaikki EQF-tasolla 4:

- Kestédvan kehityksen toimija maatalous-, metsé- ja elintarviketeollisuudessa
- Maa-, metsé- ja elintarviketeollisuuden digitalisaation operaattori

- Maa-, metsé- ja elintarviketeollisuuden biotalouden toimijaa varten

- Liitdnndiset pehmeét taidot ja liiketoimintaosaaminen

3. Suuntaukset, tirkeimmat haasteet ja tavoitteet
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3.1 Johdanto
Tassa luvussa kasitellaan aluksi Alankomaiden maatalouselintarvikealan yleisid suuntauksia ja skenaarioita,
jotka on johdettu Fields-hankkeen tydpaketin 1 tehtdvaén 5 sisdltyvastd suuntauksia ja skenaarioita koskevasta
tutkimuksesta (https://www.erasmus-fields.eu/documents). Sen jélkeen esitetdén yhteenveto Alankomaiden
vihreén koulutuksen suuntauksista SBB:n raportin (https://trendrapport.s-bb.nl/vga/) perusteella.

Suuntausten perusteella selvitetddn maatalous- ja elintarvikealan ja ammatillisen koulutuksen haasteita, joista
jalkimmaisestd  keskusteltiin  kansallisessa  fokusryhmakeskustelussa.  Lopuksi  luvussa esitellddn
kunnianhimoiset tavoitteet.

3.2 Alankomaiden maatalouselintarvikealan suuntaukset

Alankomaiden maatalouspolitiikassa on viime vuosisadan 50-luvulta lahtien keskitytty pitkélti tuottavuuden ja
tehokkuuden lisd&dmiseen, kehittyneeseen teknologiaan, kilpailukykyyn ja vientiaseman parantamiseen. N&iden
politiikkojen mukaisesti Alankomaiden maatalous on kehittynyt Alankomaissa mutta myds kansainvélisesti
kohti laajamittaista tehotuotantoa, joka aiheuttaa suuria paineita ymparistolle, maisemalle ja yhteiskunnalle.
Taman seurauksena julkinen tuki maataloudelle on viime vuosikymmenind vahentynyt, koska maataloudella on
ollut suuria vaikutuksia, jotka liittyvat maatalouden aiheuttamaan saastumiseen, terveysongelmiin,
maankayttdéon kohdistuviin paineisiin ja biologisen monimuotoisuuden vahenemiseen Alankomaissa.

Vastauksena tahén kehitykseen Alankomaiden hallitus on nyt nopeasti siirtymassa kestavampaan politiikkaan,
joka liittyy Kkiertotalousohjelmaan (https://www.government.nl/ministries/ministry-of-economic-affairs-and-
climate-policy). Taméan politilikan mukaan biotalouden on edistettdvd kestdvan tuotannon, biologisen
monimuotoisuuden sdilyttdmisen, metsittdmisen, maan tilan heikkenemisen pysdyttamisen, ekosysteemien
elvyttdmisen seka elintarviketuotannon ja vesiturvallisuuden parantamisen tavoitteita. Tdman mukaisesti
Alankomaiden innovaatiopolitiikassa keskitytddn biomassan ja jatevirtojen optimaaliseen hyodyntdmiseen
biopohjaisten tuotteiden kiertokuluksi, ravinnekiertojen sulkemiseen ja maaperdn laadun sailyttdmiseen,
ruokahavikin vahentdmiseen, kestavésti tuotetun biomassan tarjonnan lisaédmiseen ja proteiinien siirtymiseen.

Ympariston pilaantuminen

Vuodesta 2019 lahtien Alankomaat on ajautunut typpikriisiin. Typpipééstot ja -laskeumat ylittivat sallitut tasot,
mika vaikuttaa ilmanlaatuun ja luonnon monimuotoisuuteen ja vaarantaa erityisesti Nature 2000 -alueita.
Intensiivinen kotieldintuotanto muodostaa merkittdvan (mutta ei ainoan) typpipdéstdjen lahteen, erityisesti
ammoniakkipéaastdjen muodossa. Siksi Alankomaiden hallitus pitdd maataloutta tarkeimpana alana, jolla
typpipaastoja voidaan véahentad yhtaalta vahentdmalla kotieldintuotantoa ja toisaalta muuttamalla maataloutta
kestavammaksi. Viljelijoitd kannustetaan myds tuottamaan vaihtoehtoisia energialahteita (aurinko, tuuli, lanta).

Elainten hyvinvointi

Kaikilla kotieldintuotannon aloilla kiinnitetdan entista enemman huomiota eldinten hyvinvointiin, mika johtuu
hallitusten, kuluttajien ja véhittdiskauppiaiden painostuksesta. Esimerkiksi useat suuret vahittaiskauppiaat
keskittyvat yhad enemman lihaan ja kananmuniin, joilla on kestavyysmerkintd. Viime vuosikymmenen aikana
eri osa-aloilla on syntynyt monia aloitteita, jotka koskevat niche-tuotteita (uusia tuotemerkkeja, uusia merkkeja)
ja jotka liittyvat muun muassa kestavaan tuotantoon ja eldinten hyvinvointiin.

Vaihtoehtoiset proteiinilahteet

Kestavaan maatalouteen pyritddn muun muassa vahentdmalla rehualan riippuvuutta tuontivirroista. Parhaillaan
kehitet&an strategiaa, jolla pyritddn kehittdmaan runsaasti proteiinia sisaltavia viljelykasveja eldinten ruokintaan
Alankomaissa. Tahan strategiaan kuuluu myds valkuaisen saaminen jaannosvirroista (kasveista, keittidjatteista
jne.) seké valkuaisen saaminen merilevasta tai kasviproteiinien kaytto lihan korvikkeena. Tété varten on laadittu
"kansallinen valkuaisstrategia”.
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Biologinen monimuotoisuus

Vain 4,3 prosenttia Alankomaiden pinta-alasta on Natura 2000 -aluetta, kun EU:n keskiarvo on 10 prosenttia.
Alankomaat saa EU:n maista huonoimmat tulokset useissa biologista monimuotoisuutta kuvaavissa
indikaattoreissa, kuten niiden luontotyyppien prosentuaalinen osuus, joiden biologinen monimuotoisuus on
pysynyt vakaana tai kehittynyt myonteiseen suuntaan (vain 3,8 prosenttia), maatilalintujen méara, hyonteisten
maéara (75 prosenttia vahemman hyonteisid vuonna 2020 verrattuna vuoteen 1990) jne. Tarkeimpié syitd ovat
lilan suuri N-pitoisuus (lanta), luonnontilaisten alueiden pirstoutuminen ja hévidminen (lohkojen rajojen,
maisemaelementtien jne. katoaminen), kuivuus, monokulttuurit, kemikaalien kayttd kasvinsuojeluun.

Digitalisointi

Lahitulevaisuudessa suurin osa Alankomaiden maatalouden tietovirroista digitalisoidaan: laskut, toimitusviestit,
laboratoriotulokset, naytteet jne. Tdma luo vankan perustan, jonka pohjalta maatiloilla voidaan luoda yhteyksia
nopeasti kehittyviin loT-sovelluksiin (esineiden internet): tasmaviljelyyn, kiertotalouteen, avoimuuteen (ja
sertifiointiin).

Alankomaiden elintarviketeollisuudessa digitaaliset innovaatiot keskittyvat jéljitettdvyyteen, merkintoihin,
robotisointiin ja tekoélyyn, automatisointiin ja esineiden internetiin (10T) seka tietojen vaihtoon toimitusketjun
kumppaneiden kanssa EDI:n (Electronic Data Interchange) avulla. Jalostuksessa suuntaus on kohti &lykésta
teollisuutta, jossa ihmisen toiminta on mahdollisimman vahéista ja kiertotuotanto mahdollisimman suurta
(Rabobank, 2021). Alankomaiden politiikat tukevat voimakkaasti tatd kehitystd Alankomaiden digitaalisella
asialistalla.

Liiketoimintamallit

42 prosenttia alankomaalaisista viljelijoista oli vuonna 2020 kehittdnyt monitoimitiloja, joihin sisaltyi muun
muassa maatilamyyntid ja -myymal&a (suurin toiminto), terveydenhuoltoa, lastenhoitoa, matkailutoimintaa,
maatilakoulutusta, luonnonhoitoa ja yhd useammin my0s energiantuotantoa (tuuli- ja aurinkoenergia).
Maatilamyynti on suurin toiminta (271 miljoonaa vuonna 2018), ja sen jalkeen tulevat terveydenhuolto ja
virkistys. (Meulen et al, 2019).

Koska Alankomaiden maaseudun ja kaupunkien valinen fyysinen etdisyys on pieni, tdma tarjoaa
mahdollisuuksia kehittda lyhyita ketjuja, joissa keskitytddn paikallisesti tuotettuihin tuotteisiin. Vaikka lyhyita
ketjuja koskevien aloitteiden méaré on viel& vahainen, monet aluehallinnot ovat kdynnistdméssé ohjelmia, joilla
tuetaan maanviljelijayrittdjia myymaéaan paikallisia tuotteita paikallisille markkinoille.

3.2.1 Vaikutukset (haasteet) koulutukseen/valmennukseen
Edelld esitetyt poliittiset linjaukset ja suuntaukset antavat viitteita siitd, ettd koulutuksessa on Kiinnitettava
huomiota joihinkin painopisteisiin:
— Tuotannon Kkiertdvyys koko elintarvikeketjussa (yksi Alankomaiden nykyisen maatalouspolitiikan
padtavoitteista).
— Ympariston pilaantuminen, painopisteena karjankasvatus ja lannan kasittely.
— El&inten hyvinvointi
— Biologisen monimuotoisuuden séilyttdminen
— Uudet proteiinintuotannon lahteet
— Maatilojen digitalisointi ja dlykas elintarviketeollisuus
— Monimuotoinen maatalous ja lyhyet elintarvikeketjut
Viime vuosikymmenind koulutuslaitokset ovat seuranneet ja tukeneet nditd suuntauksia perustamalla uusia
kursseja néilla aloilla kaikilla EQF:n tasoilla (ks. myds luku 2).
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3.3  Alankomaiden maatalouselintarvikealan skenaariot
Peltoalan raportissa (Deliverable 1.8) Euroopan maatalous-, elintarvike- ja metséatalousalaa koskevista
suuntauksista ja skenaarioista erotellaan kolme skenaariota: Kestdvat polut, vakiintuneet polut ja
huipputeknologian  polut. Téassd raportissa néitd skenaarioita kasitelladdn my6s Alankomaiden
maatalouselintarvikealan osalta.

Keskustelemme suuntausten eroista niiden kahden skenaarion vélilla, joissa maatalous- ja elintarvikeala
muuttuu eniten: kestavan kehityksen polut ja korkean teknologian polut.

Taulukko 2: Taitojen kehittamisen painopistealueet Alankomaiden maatalouselintarvikealan huipputekniikka-
ja kestavyysskenaarioissa® .

Kestéava polku Korkean teknologian vayla
Kuluttajat arvostavat kasvipohjaisia, paikallisia ja | Kuluttajat arvostavat terveellisia ja yksilollisia
perinteisia tuotteita. (jalostettuja) tuotteita.
Paikalliset tuotteet Maailmanlaajuiset tuotteet (optimaalinen valinta ja

tehokas logistiikka)

Monitoimitilat ~ (pienimuotoinen  laajaperdinen | Suuren mittakaavan tuotanto, tehokkuus ja tuottavuus
maatalous, jossa Kiinnitetddn huomiota maaseudun
taloudellisen toiminnan integroimiseen
yhteiskuntaan).

Viljelykasvien monipuolistaminen ja biologinen | Viljelykasvien monipuolistaminen keskittyy

monimuotoisuus tehokkuuteen

Kiertotuotanto (koko toimitusketjussa) Tuotteiden hyddyntaminen, funktionaaliset
elintarvikkeet, elintarvikkeiden 3D-tulostus jne.

Elintarvikealan etiikka Taloustiede elintarvikkeissa

Biotorjunta-aineet ja orgaaniset lannoitteet Synteettiset torjunta-aineet ja lannoitteet

Bioenergia (pienimuotoinen) Bioenergia (suuressa mittakaavassa), ilmastoélykas
teknologia (esim. geoterminen energia).

Biopohjaiset tuotteet (pk-yritykset) Uudet teollisuuskasvit ja biopohjaiset tuotteet

Maatalous-metsétalous Metsat tuotantoyksikkdina

Tarkkuusviljely (pk-yritysten maatilat) Tarkkuusviljely (suuret maatilat)

Paikallisten/alueellisten arvoketjujen integrointi) Integrointi  Globaalit toimitusketjut (kehittynyt

lohkoketjuteknologia)

Markkinoinnin, viestinndn ja yhteistyén pehmedt | johtamista, johtajuutta ja organisointia koskevat
taidot pehmeét taidot

Yrittdjyys Innovaatioiden hallinta

Kun otetaan huomioon kohdassa 3.1 kuvatut suuntaukset, Alankomaiden (ja Euroopan) maatalous- ja
elintarvikealalla on néahtavissa kaksitahoinen kehitys: yritykset keskittyvat huipputeknologiaan, yritykset
keskittyvat kestdvaan kehitykseen tai molempien yhdistelmaén. Tama tarkoittaa, ettd myds koulutuksessa
kiinnitetddn huomiota taitojen Kkehittdmiseen jompaankumpaa tai niiden yhdistelmé&d varten. Koska
Alankomaiden politiikassa siirrytddn kohti kestdvampédd tuotantoa ja samalla keskitytddn edelleen
huipputekniikkaan, realistisimmalta nayttdd molempien skenaarioiden yhdistelma tulevalla vuosikymmenellé.

® Johdettu Fields Deliverable 1.8:sta Trend- ja skenaarioanalyysi, https://www.erasmus-fields.eu/documents ).
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3.3.1 Koulutukseen liittyvat haasteet alojen ammatillisten tyénkuvien perusteella.
Fields-hankkeessa on luotu 7 ammattiprofiilia, joista 3:sta keskusteltiin kansallisen tyoryhmén keskustelussa.
Naihin profiileihin lisattiin pehmeiden ja liiketoimintaosaamisen ammattiprofiili.

Kansallinen tyéryhma luokitteli taidot Alankomaiden maatalouselintarvikkeiden kehityssuuntausten ja
kunnianhimoisten tavoitteiden tarpeisiin.

Operator for Bioeconomy in forestry, agriculture  Operator for Digitalization in forestry, agriculture

and food industry and food industry
Essential Skills Praktijk Essential Skills

Prioriteit
Practical training with job-specific machinery/equipment
Management of natural resources, __ C[elele] Q000 bnd their maintenance
_ Ise of robots/drones
000

iDrata handling and analysis; data exchange

Biomass production and transformation

Planning and coordinating production

[Traceability -
Efficient use of resources and logistics [Fraceability
Production, management of renewable energy and its : Weather forecast knowledge and tools
use
By-products and co-products valorisation I- O OO LT
Knowledge of technical principles for digital agriculture, 0
Essential Knowledge ndustry and forestry; smart systems and technologies
introductol 3
Bio-economy and circular economy principles O miroductory sepects o000 o000
- Basic remaote sensing, GPS, GIS knowledge;
Biobased producls and ecosystem services, re-use, L ololelele)
recycling; nutrients circulation vs nutrients removal Knowledge of Management Information Systems jolele; jslelo]e]
Food waste reduction | _ Knowledge about the forestry and agrifood production
Energy efficient production methods O O0.0() OO chain
Knawledge about the farestry and agrifoed production [0 O OO0 Legal framework when using autonomous machinery
ichain
ndustry 4.0 [elelele]
O f H ily H 1 Circular manufacturing aspects olele;
perator for Sustainability in forestry, agriculture
and food industry
Essantial sidlls Prioriteit Praktijk Module soft skills and entrepreneurship
Sustainable and multifunctional agriculture and forest [elelele] WMM:Mk praktijk
management
R o0 Understanding the
Ecosystem services O \digitalization/sustainability/bioeconomy) principles _OO 0C0
Biodiversity, Prevention and management of natural QOO0 b cic 1T skilils QOO0
disturbances, adaptation and mitigation to climate
chanpe participation in peer groups [elelele]
Water management, management of natural Q00D Q00D
TESOurces, Innovation management -OOO _OOOO
Soil nutrient health management -O Q00 Q0O . ~
Business Modelling QOO0 QOO0
Traceability & food Production; Q000 o000 — -
- 0000 Drganization and Planning [e]e]e] Q000
pnimal welfare Team working, negotiation and conflict management QOO0 Qo000
& Health and safety in the workplace
Renewable energy [elee]
Sustainable forest and agriculture management O00 OO0 From Traditional to Digital Food Marketing - Q000
practices and planning; - ) ) -
Environmental management aspects; GHGS emission OO0 Lifelong learning and continuous learning -OOO _OOOO
reduction; climate change
Knowledge about the forestry and agri-food production
chain
\Standards and regulations Q00
soll Q000

Kuva 2: Yleisten ammattiprofiilien ammattitaitotarpeet Alankomaiden maatalous- ja elintarvikealan
suuntausten mukaan luokiteltuna.

3.3.1 Tarkeimmat moduulit
Kuten kuviosta 2 kay ilmi, fokusryhman osallistujien maarittelemat padmoduulit olivat seuraavat:

Biotalous:
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- Biomassan tuotanto ja muuntaminen
- Biotalouden ja kiertotalouden periaatteet

Digitalisaatio:
- Robottien/dronien kaytto
- Tietojen kasittely ja analysointi; tietojen vaihto
- Digitaalisen maa-, teollisuus- ja metsatalouden teknisten periaatteiden tuntemus; &lykkaiden
jarjestelmien ja tekniikoiden esittelynakdkohdat;
Kestavyys:
- Biologinen monimuotoisuus, luonnon hairidtekijoiden ehkdisy ja hallinta, ilmastonmuutokseen
sopeutuminen ja sen hillitseminen.
Pehmeit taidot ja yrittdjyys:
- (Digitalisaation, kestdvan kehityksen ja biotalouden) periaatteiden ymmartaminen.

3.4 SBB:n tekemad Alankomaiden vihreitd tyomarkkinoita ja ammatillista
koulutusta koskeva suuntausanalyysi.
Kuten luvussa 2.3 todettiin, SBB on ammatillisen koulutuksen ja elinkeinoeldmén vélissa toimiva organisaatio,
joka yhdistdd ndmé@ kaksi tahoa, laatii ammatillisen koulutuksen laatuvaatimukset ja takaa laadukkaat
harjoitteluohjelmat. SBB analysoi saannollisesti eri alojen suuntauksia ja tydmarkkinoita ja antaa neuvoja niiden
vaikutuksista ammatilliseen koulutukseen, jotta varmistetaan, ettd ammatillinen koulutus tuottaa
tydémarkkinoille valmiita ammattilaisia.

Seuraavassa esitetddn yhteenveto maatalous- ja elintarvikealan ty®markkinoiden suuntauksista SBB:n
arvioimana (https://trendrapport.s-bb.nl/vgg/). Nama suuntaukset tdydentdvat 3.2 kohdassa esitettyjé
suuntauksia ja ovat lisaselvitys Alankomaiden vihreiden tyémarkkinoiden suuntauksista. Lisaksi tamén jakson
tavoitteena on suhteuttaa namé& suuntaukset suoraan  opiskelijoiden ja ammatinharjoittajien
ammattitaitotarpeisiin. Suuntausten kuvauksessa on kaksi luokkaa, &lykkaaksi tekeminen ja kestéva kehitys,
jotka vastaavat 3.3 kohdassa kuvattuja korkean teknologian ja kestévan kehityksen skenaarioita. Néiden liséksi
on luokat Humanisaatio ja Markkinoiden vapauttaminen.

Smartification

Alykkaat tiedot
Alykkaat tieto- ja viestintatekniikkasovellukset, tiedonkeruu ja uudet teknologiasovellukset ovat yhi
useammin tulossa maatalousalalle. Esimerkkejd on monia: Maatalousyritykset kayttavat tekodlyé
seuratakseen eléinten liikkumista, l&mp6tilaa ja rehun kulutusta. Koneoppimisen ja antureiden kdyton avulla
maanviljelijat saavat enemman tietoa viljelykasviensa tai karjan terveydestd. GPS-tekniikoiden avulla
maanviljelijad voi tydskennelld tarkemmin kasvinviljelyssd. Néaiden innovatiivisten tekniikoiden kaytto
edistda kustannustehokkuutta, suurempia satoja, vahemman jatetta ja terveellisempia tuotteita.

Sama kehitys on nahtavissd myos muilla teollisuudenaloilla, kuten anturitekniikan kdytté puiden hoidossa
tai turkistarha-alalla. Hevosteollisuudessa (tallien) hallintajérjestelmat ja terveysjarjestelmat (jotka tukevat
fyysisid havaintoja) ovat yleistyméssa. Laboratorioissa kéytetaan tietokonemalleja ld&kkeiden testaamiseen,
mika edisté4 eldinten hyvinvointia.

Uudet tekniikat edellyttavat alan ammattilaisilta uutta ja erilaista osaamista. Tietokonetaidot ja ohjelmistojen
késittely ovat tietenkin perustaitoja, ja erityisesti tietojenkésittelyd tarvitaan. Urakoitsijoiden ja muiden
palveluntarjoajien on samalla opittava viestintd- ja sosiaalisia taitoja. Asiakkailla on enemman tietoa (dataa)
ja he haluavat osallistua p&atoksentekoon.
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Avoimet tiedot
Kuluttajat tarvitsevat tietoa elintarvikkeidensa laadusta, miké liséé elintarvikeketjun avoimuuden tarvetta.
Kukkaviljelyala  kayttdd radiotaajuustunnistusta  (RFID)  ketjun  ldpindkyvyyden  luomiseksi.
Lohkoketjuteknologia tarjoaa tietoja, joiden avulla elintarvikeketjuun voidaan luoda lapindkyvyytta ja
jaljitettavyyttd tuotannosta, liiketoimista ja jalostustoimista lahtien. Eldinten kasvatuksessa ja kaupassa
jaljitettavyys on erittéin tarkead eldintautien, eldinten hyvinvoinnin seké néita nakokohtia koskevien lakien ja
asetusten vuoksi.

Liséksi viljelijat tekevat yha enemmaén yhteistydtd suljetuissa ketjuissa, jotta he voivat sopia katteen
jakamisesta ja saada paremmin kuluttajien luottamuksen.

Avoimuuden luomiseksi ammattilaisilla on enemman hallinnollista ty6étd. Tietotekniset taidot ja kyky
hedelmalliseen yhteistydhon ovat entisté tarkedampia.

Sahkainen liiketoiminta

Séhkaoinen liiketoiminta tarkoittaa liiketoimintaprosessien muuttamista teknologian avulla. Yha useammat
erikoistuneet yritykset toimittavat tuotteita suoraan viljelijoiltd kuluttajille verkkokauppojen ja
ateriakoteloiden kautta. Myynti talla tavoin on kaksinkertaistunut vuodesta 2020 vuoteen 2019 verrattuna.
Myos vihreiden tuotteiden (kukat, kasvit, puutarhatarvikkeet jne.) ja eldintarvikkeiden verkkomyynti on
kasvanut merkittavasti osittain koronakriisin vuoksi. Lemmikkieldinkaupat, puutarhamyymalat, hevosalan
vahittaismyyjat ja kukkakaupat vastaavat tdhén aloitteilla, jotka helpottavat verkko-ostamista. Esimerkiksi yha
useammat (verkko)kukkakaupat alkavat mukauttaa liiketoimintaprosessejaan siten, ettd ne mahdollistavat
esimerkiksi tilaukset.

Séahkaisen litketoiminnan yleistymisen myot4d ammattilaisilla on enemmén ty6ta tuotteiden valmistelemiseksi
lahetysté varten, ja he tekevat tiivista yhteistyota kuljetuksesta vastaavan kuriiripalvelun kanssa. Varastoja on
vahan, tuotteet on tilattava nopeasti tuottajilta.

Kuluttajat orientoituvat hyvin verkossa, ja heilld on korkeat odotukset kaupan tyontekijoitd kohtaan. He
odottavat, ettd kaupan tyontekijé valittaa tietdmyksensé ja antaa asianmukaista tietoa. Neuvontaosaaminen on
entista tarkedmpaa lisdarvon tuottamiseksi verkkokanavaan verrattuna.

Co-botization
Apurobotit ovat robotteja, jotka eivat korvaa ihmisty6ta vaan tukevat ihmista tydn suorittamisessa. lhmisen ja
robotin véalinen yhteistyd on keskeista yhteisrobotoinnissa.

Teollisuusrobotit

Robotiikka on antanut maatalousalalle valtavan sysdyksen. Ajattele peltorobotteja (istutus, kylvo jne.), maito-
ja rehurobotteja sekéa niihin liittyvia laitteistoja ja ohjelmistoja, joilla voidaan suorittaa tietojen analysointia.
Robottiteknologia on kehittynyt monin tavoin, mik& helpottaa ihmisten ty0t4. Mutta hienomotorisissa
toiminnoissa ja visuaalisesti vaativissa prosesseissa ihminen on edelleen tarkeé.

Lennokkeja kdytetddn maataloudessa peltojen tai eldinten tarkkailuun. Lennokit kayttavat antureita tietojen
kerddmiseen, ja ndité tietoja kdytetddn tehokkaampaan tyoskentelyyn. Esimerkiksi torjunta-aineita voidaan
kayttdd paljon kohdennetummin ja tehokkaammin. Controlled Traffic Farming (CTF) on teknologia, joka
ohjaa liikennettd, esim. traktorit voivat ajaa ja ohjata itse itseddn GPS-tydkalujen, tietokonekarttojen ja
digitaalisten tietojen perusteella. Robottiteknologia ja alykés data mahdollistavat etéaviljelyn.

Yhteistoiminnan myo6td ammattilaisen rooli on muuttumassa. Tiedonkasittelytaidosta tulee erittdin tarked.
Uusien koneiden lisdantynyt monimutkaisuus tekee teknisistd tiedoista ja taidoista entistakin tarkeampié.
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Ammattilaisen on tiedettava, mité tehdd, jos robotti tai kone hajoaa. Tyén automatisoinnin riskind on, etta
jaljelle jadva tyo on yksitoikkoisempaa.

Kestava kehitys

Kiertotalous

Maaperdn tiivistyminen vaikuttaa 45 prosenttiin maatalousmaasta liian raskailla koneilla tydskentelyn vuoksi.
Maaperan ravinteiden hallinta, joka on vélttdmatonta elintarviketuotannolle, ei voi olla optimaalista maaperén
tilvistymisen vuoksi. Maaperan tiivistymistd voidaan vahent&d kaistaloviljelylla ja lisaédamélla tietoisuutta
rengaspaineesta. Monilla alueilla maatalousalasta on kehittymassé kestavampi elinkeino, jossa on elementteja
kiertotaloudesta. Myd6s jatevirran l&pindkyvyys on tdarkedd Kiertotalousratkaisujen saavuttamiseksi.
Jaanndsvirtojen parempi uudelleenkéytto tarkoittaa, ettd viheralan ammattilaisten on tunnettava materiaalit ja
kysyttava itseltddan, onko viherjatteen uudelleenkédyttd mahdollista. Kotieldinteollisuus on kéyttanyt
elintarviketeollisuuden jatevirtoja jo vuosia. Aloitteet ruokahavikin torjumiseksi ja siirtyminen vahemman
elainperdiseen ja enemman kasviperéiseen proteiiniin ovat myos osa kiertotaloutta.

IImastoon sopeutuminen
Maatalous- ja puutarhaviljelyalan on varauduttava aarimmaisten sadolojen yleistymiseen. Maatalousalalla
lilan kosteat olosuhteet johtavat siihen, ettd maapera ei saa riittavasti happea viljelykasveille, ja aiheuttavat
valillisia vahinkoja. Kostean maaperan kantavuus ei riitd laiduntamiseen ja maatalouskoneiden kayttoon.
Pidemmat kuivuusjaksot vaikuttavat suoraan sadon maéraén ja heikentavat tuotteiden laatua. Viljelijéiden on
ensisijaisesti ryhdyttavé toimenpiteisiin ja mukautettava toimintansa sen mukaisesti. Urakoitsijoiden on oltava
tietoisia luonnon kehityksestd ja uusista kasvintuotantomenetelmistd ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi.

Luonnon tai viheralueiden lisd&minen on tehokas keino vahentda lampdvaikutusta erityisesti kaupungeissa.
Puutarhureilla on enemman ty6td vihredn kaupungin edistdmiseksi. Puutarhureiden on kuitenkin pystyttava
tiedottamaan ja innostamaan yksityishenkil@itd, yrityksid ja hallituksia valitsemaan ilmastoon sopeutuvia
toimenpiteita.

Biologinen monimuotoisuus

Biologinen monimuotoisuus on olennaisen tdrkedd maailman elintarviketurvan kannalta ja
tuotantojarjestelmien muuttamiseksi kestadvammiksi ja kestdvammiksi. Jotta saataisiin aikaan muutos, joka
johtaa biologisen monimuotoisuuden ja eldvien puutarhojen lisddmiseen, maataloustuotantoa ja viheralueita
koskevan koulutuksen perusosaan olisi siséllytettdva tietoa ekosysteemeistd ja biologisesta
monimuotoisuudesta. Ammattilaisten on Kiinnitettdva huomiota biologiseen monimuotoisuuteen reunojen
hoidon, ojitusten ja ruoppausten aikana. Taman vuoksi urakoitsijoilta ja heidédn tyontekijoiltadn odotetaan yha
enemman erityistd ammattitaitoa reunojen (tienvarsien) hoidon alalla, ja neuvontaosaaminen on tarkead, kun
ajatellaan yhdessa asiakkaiden kanssa.

Lyhyet ketjut
Ketjun toimijoiden suuri madra aiheuttaa usein sen, ettd tuotteen laatu ja kestavyys karsii. Koronakriisi on
lisannyt yhteiskunnan tietoisuutta paikallistalouden tukemisen tarkeydestd. Ketjujen lyhentdmiseen pyrkivien
yritysten maara on kasvanut voimakkaasti viime vuosina. Esimerkiksi kukkakauppiaat, joilla on verkkokanava,
ostavat yha enemmaén suoraan lahteeltd. Mitd lyhyempi ketju, sitd tuoreempi tuote. Vuorovaikutus yhteisén
kanssa on tdrkeda, jotta voidaan toimia yhdessd paikallisten yrittdjien kanssa. Se edellyttdd muita
viestintétaitoja, kuten kykya kdyda vuoropuhelua oman yhteisonsé kanssa.

Energiamurros
Maatalousala on ratkaiseva kumppani energiatavoitteiden saavuttamisessa. Maanviljelijoillda on kéytdssaan
tilaa, rakennuksia, kattoja ja biomassaa. He voivat asentaa tuulimyllyja, varustaa katot aurinkopaneeleilla tai
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fermentoida biomassaa. Myds muut alat, kuten eldinten- ja puunhoito, edistdvit energiamurrosta.
Energiankulutuksen muuttaminen edellytta ensin tietoa nykyisesta energiankulutuksesta.

Maaperétdissd energiamurros merkitsee koneiden vaihtamista: suurista ja kestdvistd dieselkoneista
séahkokoneisiin. Urakoitsijoiden ja heidan tyontekijoidensé on totuttava tahan.

Inhimillistdminen

Personointi
Henkil6kohtaisten tai erikoiskoostumuksellisten tuotteiden kysynta kasvaa. Tama tarkoittaa, ettd ammattilaiset
tarvitsevat vieraanvaraisuutta ja viestintataitoja voidakseen mukauttaa tuotteet ja palvelut kuluttajien toiveiden
mukaisiksi.

Elainten hyvinvointi

Viime vuosina eldintenhoitoalalla on kiinnitetty entistd enemmén huomiota eldinten hyvinvointiin seka
elainten vastuulliseen Kkasittelyyn ja hoitoon. Tama johtuu politiikan ja tiedotusvélineiden julkisesta
keskustelusta, luomuruoan kehityksestd ja maailmanlaajuisista sairauksista. Sosiaalisen median kanavissa
esiintyy kiivaita reaktioita, kun ihmiset nékevét tai kuulevat, ettd eldimié ei jossain kohdella asianmukaisesti.
Tahan eldinten kanssa tyodskentelevien ammattilaisten on reagoitava asianmukaisesti, ja he tarvitsevat
viestintataitoja. ammattilaisten on tiedettdva, mita eldinten hyvinvointi tarkoittaa, mitd sdénnoksia ja lakeja
sovelletaan ja mitka laatumerkit ovat tarkeitd. Kun eldinten hyvinvointiin kiinnitetdan yha enemman huomiota,
my®s hallinnolliset tehtavét lisaantyvat.

Markkinoiden vapauttaminen

Mittakaavan kasvu
Maatalousalan maatalousyritysten maaré on vahentynyt. Viljelysta on tullut laajamittaisempaa, tehokkaampaa
ja intensiivisemp&é. Laajentuminen on toisaalta luonut uusia tyopaikkoja, kuten hallintovirkamiehié tai
keskijohtoa. Toisaalta mittakaavan kasvu merkitsee sitd, ettd viljelijat palkkaavat todennékdisemmin
urakoitsijan maatilan tdihin. Urakoitsijat tarvitsevat paljon tietoa koneista ja kasvinviljelymenetelmistd. Tama
edellyttad, ettd urakoitsijalla on seké teknista tietdamysta ettd viestintétaitoja, jotta han voi selittaa viljelijélle
koneiden kayton tai tydmenetelman.

Uudet liiketoimintamallit
Palveluja laajennetaan. Taman seurauksena ammattilaisten on vastattava yha useammista tehtavistd, jotka
edellyttavat erityyppistda osaamista. Maatalousyrittdjat nakevat uusia mahdollisuuksia yhdistamalla
maatalousyrittdmisen liitdnnaistoimintoihin, kuten lastenhoitoon, maatilakoulutukseen, maatalouden
luonnonhoitoon, maatilamatkailuun, maatilamyyntiin tai maatilalla tapahtuvaan hoitoon. Tama antaa
maatilalle monitoiminnallisen luonteen. Kaupunkiviljely voi yhdist&a paikallisen ruoan- ja energiantuotannon
kaupungissa sosiaalisiin tavoitteisiin, kuten virkistys-, hoito- tai koulutusmahdollisuuksiin.

Sosiaalisesti osallistavassa maataloudessa (kuten Citizen Farms) keskitytddn kansalaisten ja viljelijéiden
valiseen yhteyteen. Erona suoramyyntiin on se, ettd kansalaisen ja maatilan vélinen suhde on tiiviimpi kuin
pelkké tavaranvaihto.
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Paatelma

Kun tarkastellaan Alankomaiden tydmarkkinoiden suuntauksia koskevia tieto- ja taitovaatimuksia, voidaan
todeta, ettd eri alojen osalta voidaan todeta seuraavaa:

Alykkaaksi tekeminen/digitalisaatio:

Tietokonetaidot, ohjelmistojen ja erityisesti tietojen kasittelytaidot

Tekninen tietdmys

Viestintd ja sosiaaliset taidot

Hallinnolliset taidot

Kestava kehitys ja biotalous

(Tekninen) tietamys (esim. rengaspaine suhteessa maaperan tiivistymiseen, biologinen monimuotoisuus
ja sen merkitys, materiaalit ja uudelleenkayttdmahdollisuudet).

Neuvonta- ja viestintataidot,

3.5 Ammatillisen koulutuksen organisatoriset ja didaktiset haasteet
(kansallisten tydéryhmien tunnistamat

Kansallinen tyéryhmd (NWG) koostui useiden Vihreddn sopimukseen liittyvien instituutioiden jasenista.
Pydreédn poydan keskustelu jarjestettiin 7. syyskuuta 2022.

Keskustelun tavoite:

Tarkastellaan kestédvén kehityksen, biotalouden ja digitalisaation alojen tietojen ja taitojen todellisia (tulevia)
tarpeita ja mietitddn, mitka ovat tarvittavat toimet (ja mihin suuntaan) koulutusohjelmien suunnittelemiseksi,

jotta ndma tulevat tarpeet voidaan tayttaa.

Kansallinen ty6ryhma korosti seuraavia haasteita ja mahdollisia ratkaisuja muutoksen aikaansaamiseksi.
Raportti on kokonaisuudessaan liitteend 2.

Tiiviin yhteistyon yll&pitdminen alan ja teollisuuden innovatiivisten kumppaneiden kanssa.
Joustava kasityotaito: Opiskelijat saavat tilaisuuksia todellisiin tapauksiin perustuvaan oppimiseen.
Mika tarjoaa mahdollisuuksia kehittdd taitoja, kuten luovuutta ja saada kasitys siitd, mika on ja mika ei
ole tarkedd, kuten muuttuva teknologia. Joustavaa kéasity6taitoa kehitetaan tyéskentelemalla yrityksessa.
Opettajat ja opiskelijat kokevat ja oppivat innovaatioista.

Yritykset tarjoavat oppimisympéristojd, joissa on nykyaikaisia koneita ja innovatiivisia tekniikoita, jotta
opiskelijat voivat valmistautua tulevaisuuden tarpeisiin.

Opiskelijat voivat suorittaa tutkinnon jaetussa tutkinnossa: Teoreettinen tentti 2 vuoden peruskurssin
jalkeen ja arvostelu yrityksessd suoritettavasta toimeksiannosta (reaalitapaus) vield 1 tai 2 vuoden
kuluttua. (hollanniksi: "Leerweg onafhankelijke toetsing").

Tiivistd yhteistydtd voidaan tehdd Meeting Points -tilaisuuksissa, joissa yritykset ja oppilaitokset
(opettajat ja opiskelijat) tapaavat.

Opettajan muuttuva rooli

Teollisuuden ja koulutuksen vélisen yhteistyon parantamiseksi ja muokkaamiseksi opettajien olisi
luotava ja yll&pidettava laheisid suhteita teollisuuteen. Tdmé voitaisiin toteuttaa tekemalld opettajat
saannollisesti harjoittelujaksoja.

Opettajien ja oppilaiden tulisi oppia yhdessa, ja opettajasta tulee valmentaja tai ohjaaja. Oppilaat oppivat
enemman valmentavalta opettajalta.
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Koulutuksen laatu

Opiskelijoiden on opittava riittévasti perustietoa hallittujen taitojen ja tekniikoiden tueksi, jotta he pystyvat

soveltamaan tietojaan uusissa tilanteissa. Tamé "joustava késity6taito™ on ominaisuus, jonka odotetaan

muodostuvan tarkeéksi teollisuudenaloilla, joilla teknologia muuttuu nopeasti.

Alalla tarvitaan hyvin koulutettuja ammattilaisia, ja lisaksi yhteys HBO:hon (EQF-taso 5-6) on tarkea.

MBO-opiskelijoiden korkeat odotukset (EQF-taso 3-4) ja elinik&inen oppiminen.

Ei ole realistista kouluttaa nuorista tdysivaltaisia ammattilaisia vain muutamassa vuodessa. Virallisen

koulutuksen, arkioppimisen ja elinikéisen oppimisen on limittéin oltava sujuvasti paallekkaisiéa.

Pilottihankkeissa kehitetadn epavirallista koulutusta alan toiveiden pohjalta ja yhdistetdan virallisen

koulutuksen opiskelijoita ja viljelijoita oppimisryhmiin. Kokemukset vaihtelevat.

Haasteena on tutkinto ja akkreditointi. Kokeiluja tehdd&n “alisertifikaateilla” (Skandinavia) ja

mikroluokituksilla (ICOS, Irlanti).

Kohderyhmat

Monet maatalousalan ammatillisen koulutuksen EQF-tason 4 opiskelijat ovat kotoisin maaseudulta ja

heilld on maatalousalan tausta. Toisen asteen opiskelijat ovat hyvin erilaisia, mutta monet suhtautuvat

Kielteisesti vihreisiin opintoihin.

Maatalousalasta on tehtava houkuttelevampi nuorille, jotka eivat ole vihreésta taustasta. Vaihtoehdot:

- Mahdollisuus voisi olla elintarvikealalla, jossa odotetaan olevan suuri tarve tyontekijoille, jolloin
yhteys maatalouden typaikkoihin voisi olla olemassa.

- Maatalousopintojen integroiminen muihin opintoihin, esimerkiksi teknillisiin opintoihin, luo
lisdarvoa ja saattaa kannustaa joitakin nuoria opiskelemaan maataloutta ainakin osittain.

Elintarvikealalla on odotettavissa tyovoimapulaa. Uudet asukkaat (entiset pakolaiset) voisivat olla

kohderyhméné tydvoimapulan vahentdmiseksi. Koulutuksen mukauttamisessa heille on kuitenkin

haasteita, silla heidan koulutustasonsa vaihtelee paljon.

Innovaatiot saattavat houkutella kaupunkitaustaisia nuoria

Esimerkit alan "uusista ihmisist4" voivat auttaa kannustamaan muita.

Koulu oppivana organisaationa

Koulun oppiva organisaatio on avainasemassa, kun halutaan vastata nopeasti muuttuvan ympéristén

haasteisiin seké taitoja ja tietoja koskeviin vaatimuksiin.

Muutosten toteuttaminen riippuu koulun johdosta. Koulun johdon tulisi olla: avoimia muutoksille,

muutosten edelldkavijoita ja valmiita panostamaan muutoksiin.

Elinik&inen oppiminen

Ammatillinen oppiminen olisi siséllytettdvd oppilaitoksiin. Viljelijat ja opiskelijat voivat oppia
toisiltaan.

Kéytannodssa viljelijat haluavat oppia toisilta viljelijoiltd. Opiskelijat tekevat kaytdnndn oppimisen
tulokset mitattaviksi ja vaikutukset nakyviksi (enemman EQF-tasolla 5).

Viisaan oppimisen jarjestaminen yhdessa viljelijan ja opiskelijan vélilld osoittautuu vaikeaksi, mutta
kun oikea muoto I0ytyy, molemmat ryhmat voivat innostaa toisiaan.

3.6 Ammatillisen koulutuksen haasteita koskevat huomiot

Kohdissa 3.2-3.4 kuvataan Alankomaiden maatalouselintarvikealan suuntauksia. Kaksi skenaariota esitetdan: ja
huipputeknologiapolku, ja paatelmand on, ettd molemmat polut ovat kehittyméssé Alankomaissa.

Tuloksena oli ammatillisen koulutuksen painopistealueet, padmoduulit (tietojen ja taitojen osa-alueet) seké

organisatoriset ja didaktiset painopisteet. Keskeisimpid kohtia ovat seuraavat:
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Kestavan kehityksen polulla tarkeimpia osaamisalueita ovat:

- Kestévan tuotannon periaatteiden ymmartdminen

- Biologinen monimuotoisuus, luonnon héiridtekijoiden ehkdisy ja hallinta, ilmastonmuutokseen

sopeutuminen ja sen hillitseminen.

- Vesihuolto

- Uusiutuva energia

- Biotalouden ja kiertotalouden periaatteet

- Biomassan tuotanto ja muuntaminen

- Ohjelmistojen ja tietojen késittely (esim. tasmaviljely).

- Tekniset tiedot ja taidot

- Pehmeat taidot, kuten yhteistyd-, viestintd- ja neuvontataidot.

- Asennemuutos esim. sdhkdkoneiden kanssa tydskentelyssé
Korkean teknologian vaylan tarkeimpia osaamisalueita ovat:

- Tekninen tietdmys (&lykké&at maatalouskéytannot ja -jarjestelmat sekd &lykkaat metsatalouskaytannot ja
-jarjestelmét).
- Korkean teknologian tuotannon periaatteiden ymmartdminen
- Robottien ja lennokkien kéayttd
- Uusiutuva energia
- Kasittelyohjelmisto
- Tietojen kasittely ja analysointi, tietojenvaihto
- Viestintd ja sosiaaliset taidot
- Hallinnolliset taidot
Organisaation ja didaktiikan alalla painopisteita ovat:

- Luodaan tiivis yhteisty®d innovatiivisten yritysten kanssa, mik& luo mahdollisuuksia tositapahtumiin
perustuvaan oppimiseen, opettajat ja opiskelijat kokevat ja oppivat innovatiivisessa ymparistossa.

- kannustetaan opettajien roolin muuttumista joustavammaksi, valmentajaksi ja ohjaajaksi kaikkitietavén
opettajan sijasta.

- Pidetaén koulutustaso korkeana

- Laajennetaan kohderyhmaé maatalous- ja elintarvikealan opintojen opiskelijoiden mééarén lisdamiseksi,
koska ala tarvitsee ammattilaisia.

- Luodaan sujuva péaallekkaisyys virallisen koulutuksen, arkioppimisen ja elinikéisen oppimisen vélille,
mukaan luettuna kokeilu muilla tavoilla antaa opiskelijoille todistuksia.

- Kannustetaan kouluja muuttumaan oppiviksi organisaatioiksi.

3.7  Kunnianhimo
Alla oleva tavoite on jaettu kahteen tasoon. Groenpact on useiden vihredn sektorin organisaatioiden
kumppanuus, jonka tavoitteena on kehittaa kestava tulevaisuus vihreélle tietdmykselle ja koulutusjérjestelmalle.
Groenpactin kunnianhimoinen tavoite on kansallisen vihredn koulutusjérjestelman johtaminen. Tamaén lisaksi
olemme sisallyttaneet Fields-hankkeen tason tavoitteen, joka edistdd Groenpactin tavoitetta.

Groenpact

Groenpactin péaatavoitteena on edelleen edistdd ratkaisuja, joilla vahvistetaan vihredn sektorin kestavéa
kilpailukykyé laajojen yhteiskunnallisten tehtdvien mukaisesti (ks. 3.2 kohta). Tdma panos perustuu paéasiassa
riittdvien lahjakkuuksien houkuttelemiseen ja kouluttamiseen, koulutuksen innovointiin ja tiedon siirtdmiseen
kéytantoon. Tavoitteena on sopeutua tulevaisuuden tyémarkkinoihin ja suuriin yhteiskunnallisiin kysymyksiin
elintarvike- ja ympéristtalalla. Nain ollen Groenpactin térkein vaikutus on yhteenkuuluvuuden vahvistaminen
ja yhteistyon lisdédminen alan, koulutuksen, tutkimuksen ja politiikan valilla. (Groenpact, 2021)
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Erasmus+ Fields -hanke
Fields-projekti tarkoittaa: Fields tarkoittaa: Kestdvyyden, digitalisaation ja biotalouden nykyisiin ja tuleviin
osaamistarpeisiin vastaaminen maataloudessa. Eurooppalainen osaamisohjelma ja -strategia.

FIELDS-hankkeen konkreettinen tavoite Alankomaissa on, ettd FIELDS-hanke edistda kestdvéan kehityksen ja
digitalisaation EQF-tason 4 opetussuunnitelman kehittdmistd, jossa kasitelldén sekéd kestavan kehityksen ettd
huipputeknologian osaamistarpeita. Opiskelijat. Koska alalla ollaan nopeasti siirtymésséd kestavampiin
toimintalinjoihin ja kaytantdihin, ammatillisen koulutuksen opiskelijoille tarvitaan sisaltémateriaalia.

Tavoitteena on, ettd moduuleja kehitetddn ja valmistellaan, ettd niitd vertaillaan asiaankuuluvien
organisaatioiden, kuten Groenpactin ja SBB:n, kanssa ja etté ne asetetaan vihredn alan ammatillisen koulutuksen
kayttoon. Moduulien tulisi olla muodoltaan sellaisia, ettd ne voidaan helposti siséllyttdd olemassa oleviin
opetussuunnitelmiin.

4 Sitoumus, ehdotus ja toimintasuunnitelma

4.1  Sitoutuminen ja hallinto
Alankomaiden vihreén koulutuksen alan julkiset ja yksityiset kumppanit ovat sitoutuneet Groenpactin laatimaan
strategiaan. Kansallisen foorumiorganisaation toimintabudjetti on noin 600 000 euroa vuodessa, ja se sisaltad
koordinoinnin, strategian laatimisen ja asemoinnin. Yhteistydkumppaneiden yhteiset investoinnit ohjelmaan
ovat kuitenkin arviolta noin 15 miljoonaa euroa.

- Groenpact

Groenpactilla on nelja toisiinsa liittyvad osatekijaa: verkkoalusta, perusinfrastruktuuri, kiihdytysohjelmat ja
kaytdnnon jarjestelyt. Verkostofoorumi (jossa on useita sidosryhmid) on luonteeltaan kansallinen.
Perusinfrastruktuuri koostuu CIV Groenista (Center for Innovative Craftsmanship Green - keskittyy EQF-
tasoille 3,4 (MBO)), CoE Groenista (Center of Expertise Green, keskittyy EQF-tasoille 5, 6 (HBO)) ja
Wageningen UR:n tiedonsiirrosta - keskittyy EQF-tasoille 7, 8. Ndamé edistdvat vahvan asiantuntemuksen ja
kéytantdjen klustereiden avulla yhteisty6td vihredn osaamisen sarakkeessa. Lisdksi on nelja
kiihdyttdmisohjelmaa, joiden tavoitteena ovat tydmarkkinat, osaamisen jakaminen, kansainvalistyminen seké
digitalisaatio ja teknologia. Kéytadnnon jérjestelyt ovat monipuolisia. N&issa ohjelmissa keskitytd4n joustavaan,
temaattiseen ja monialaiseen yhteistyéhon (www.Groenpact.nl).

4.2  Kansallinen strategia (ehdotus)
Groenpactin kolmannen vaiheen suunnitelmassa vuosille 2021-2025 maéritellaan seuraavat painopisteet” :

Verkkoalustan keskittyminen:

- Tyo6n ytimend on luoda asiasiséllolliset suhteet poliittisten ja alakohtaisten toimintachjelmien ja
ohjelmien vélille. Tahan siséltyy asiaankuuluvien verkostojen ja toimien luominen ja edistaminen.

- RVO:n® tukikeskuksen (hollantilainen julkinen tieto-, neuvonta- ja rahoitusorganisaatio) toiminnan
kéynnistaminen.

7 Taman alajakson teksti on perdisin lahteesta (www.Groenpact.nl, Brochure on 3th phase of Groenpact,
2021).

8 RVO: Netherlands Enterprise Agency, www.rvo.nl
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- Rakenteellisen lahestymistavan toteuttaminen nuorten, myds nuorten ammattilaisten, osallistumista
varten.

- Kohderyhmal&htdisen viestinnan suunnittelu ja toteuttaminen, my0s kansainvalisesti.

- Vihreén sopimuksen vaikutusmallin ja -seurannan kehittdminen (ks. myds tdman kertomuksen luku 5).

Perusinfrastruktuuriin keskittyminen:

CIV Groen

Vihredn innovatiivisen kasityon keskus (CIV Groen) on vihredn MBO:n innovaatiotoiminnan veturi (EQF-taso
3, 4). Se vahvistaa alueellisen yritystoiminnan ja vihredn ammatillisen koulutuksen valista yhteistyota
koulutusinnovaatioiden, kéytdnnonlaheisen tutkimuksen, tiedon jakamisen ja elinikdisen kehityksen alalla
tyoémarkkinoiden ja sosiaalisen kysymyksen mukaisesti. CIV Groen koostuu viidestd kansallisesta kdytannon
klusterista, jotka liittyvat kasvien (maatalous, puutarhaviljely ja raaka-aineet), eldinten, elintarvikkeiden,
luonnon ja elinympériston aloihin. Kullakin kaytdnnon klusterilla on alueelliset kohtaamispaikat. Kaikki
oppilaitokset, joilla on vihred MBO, ovat aktiivisesti yhteydessa véhintddn yhteen, mutta usein useampaan
alueelliseen kohtaamispaikkaan tai kéytdnnon keskukseen, esimerkiksi Green Hotspots, Poultry Expertise
Centre, Food Academy Nijkerk, World Horti Center ja Agrofood-klusteri Emmeloord. Jokaisella yli 30
kokouspisteellda on yhteyshenkil®. Lisaksi myds lukuisat yritykset, alan organisaatiot ja koulutuslaitokset ovat
yhteydessa toisiinsa. Oppilaitokset tydskentelevat noin kahdenkymmenen vihredn Practoraten (T&K-virat
MBO-instituuteissa) hyvaksi.

Keskity:

- Vahvistetaan alueellisten kohtaamispaikkojen asemaa ja lisatd4n opettajien ja opiskelijoiden
osallistumista.

- Yhteistyon laajentaminen kdytannon organisaatioiden (MBO T&K-toiminnot) ja lehtoraattien (HBO
T&K-toiminnot) kanssa ja tiedon levittdmisen lis&dminen muun muassa vihredn pilottiohjelman
Practitioners kautta, mukaan lukien opettajien ammatillistaminen.

- Tutkitaan monialaista lahestymistapaa (ml. vihredn ja sinisen valiset yhteydet), vahvistetaan yhteytta
alueellisiin verkostoihin ja kehitetdan edelleen elinikéista oppimista.

CoE Groen

Vihredlla osaamiskeskuksella (CoE Groen) on noin viisi kansallista osaamiskeskittymad, jotka liittyvat
elintarvikkeisiin, kasveihin (avomaanviljely ja katettu viljely), eldimiin sek& vihredén, luontoon ja
elinympaéristoon. Osaamiskeskuksessa keskitytddn vahvistamaan siirtyméavaiheita ja yhteiskunnallisia haasteita
koskevaa soveltavaa tutkimusta ja lissdmaan tutkimuksen vaikutusta ammatillisiin kaytantoihin ja koulutukseen.
Vihredd osaamiskeskusta tukevat Alankomaiden nelja vihredd ammattikorkeakoulua (HBO, EQF-taso 5, 6),
jotka ovat tiiviissd yhteydessd ammatilliseen kaytantodon ja (alueelliseen) ympéristoon. Yhteistyon
kéytannonlaheisessa tutkimuksessa tulisi vaikuttaa ammatilliseen kaytant6on ja koulutukseen. Tét4 varten on
suoria yhteyksia CIV Groeniin ja Wageningen UR:hen, ja yhteisty6td tehddan liike-eldman, hallitusten ja
useiden muiden tahojen kanssa, esimerkiksi World Horti Centerin, SIGNin, TiFN Food and Nutritionin, Food
Valley.NL:n, De Liemerse Embassy -lahetyston ja The Economic Board Arnhem Nijmegenin kanssa.

Keskity:

- Vaikutuksen lisdédminen laajentamalla jatkuvasti tutkimusohjelmia yhteiskunnallisten kysymysten
tukemiseksi, hyodyntdmalla laajempaa keinovalikoimaa, vahvistamalla vaikutusta opettajiin ja
opiskelijoihin seka elinikaiselld kehityksella.

- Laajennetaan edelleen julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuuksien verkostoa kaytannonlaheista
tutkimusta varten, mukaan lukien alueellinen ja monialainen ankkurointi ja yhteyden vahvistaminen
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perustutkimukseen tietdmystd ja innovointia koskevan maatalous-, vesi- ja elintarvikealan
toimintaohjelman yhteydessa.
- Kaytannonlaheisen tutkimuksen (metodologisen) laadun vahvistaminen.

WUR-tiedonsiirto

Wageningenin yliopistossa ja tutkimuksessa (WUR) on viisi tiederyhméa, joissa opetus ja tutkimus tapahtuu.
Groenpact-ohjelman  yhteydessa painotetaan tiedonsiirron vahvistamista suurten yhteiskunnallisten
(siirtymé&)haasteiden ratkaisemiseksi ja tutkimustulosten siirtamisen lisddmista ammatilliseen koulutukseen ja
kaytantoon. WUR:n tiedonsiirto toteutetaan yhteistydossa WUR:n eri osien (kuten Corporate Staff,
Wageningenin yliopiston kirjasto, Wageningen International Development Center, Wageningen Data
Competence Center, Wageningen Academy) sekd CoE Groenin ja CIV Groenin kanssa.

- Focus

- Yhteiskuntapohjaisen koulutuksen vahvistaminen muun muassa Science Shopin, Academic Master
Clusterin ja Wageningenin vuoropuhelujen avulla.

- Yhteisty0 vihredn koulutuksen sarakkeen kanssa, huippualojen ohjelmatydn vahvistaminen.

- Groen Kennisnetin (laajennettu ja integroitu maatalous- ja elintarvikealan tietdmystietokanta
Alankomaissa) yllapito ja uudistaminen, mukaan lukien yhteistyd Kennis online -palvelun kanssa
(hanketiedot WUR-hankkeista).

- Osallistuminen kiihdytysohjelmiin ja erilaisiin harjoitusjarjestelyihin.

Kiihtyvyysohjelmat

Tuleviksi vuosiksi on maéritelty nelja kiihdytysohjelmaa: Tyomarkkinat, osaamisen jakaminen,
kansainvélistyminen, digitalisaatio ja teknologia. TyOmarkkinoiden kiihdyttdmisohjelmassa keskitytéén
tyomarkkinoiden ja koulutuksen véliseen yhteyteen; tiedon jakamisen kiihdyttdmisohjelmassa keskitytdén
tiedon jakamisen integroituun ladhestymistapaan koko Alankomaiden vihredn osaamisen jarjestelmassa;
kansainvélistymisohjelmassa keskitytdan Alankomaiden vihreédn osaamisen kansainvéliseen suuntautumiseen ja
asemaan; digitalisaatio- ja teknologiaohjelmassa sekd koulutusjarjestelméssa keskitytadn koulutuksen
uudistamiseen.

(www.Groenpact.nl, esite Groenpactin kolmannesta vaiheesta, 2021).

4.3  Toimintasuunnitelma
Toimintasuunnitelma on Fields-hankkeen tasolla. Suunnitelmassa on kyse tarkeimpien moduulien testaamisesta,
ja pilottihankkeet toteutetaan Alankomaissa.

Jakso Tavoite Toiminta Yksityiskohdat Rahoitukse
n lahde
Loka- Moduulit ovat | Kenttdkumppanit Toimeksiannot annetaan | Erasmus+-
joulukuu | valmiita siséllén | valmistelevat siséltoa. useille Fields-hankkeen | varat
osalta Eldinten  hyvinvoinnista, | yhteistyokumppaneille.
eldinten ravitsemuksesta ja
biologisesta

monimuotoisuudesta
vastaava elin.
joulukuu | Useita  moduuleja, | Tee valinta kaikista | Otetaan muut osapuolet | Erasmus+-

- jotka vastaavat tieto- | valmistelluista mukaan valintamenettelyyn | varat

tammiku | ja taitotarpeita, jotka | moduuleista. (esim. CIV) ja hyddynnetéén

u ovat térkeitd AF- | K&annds hollanniksi. tdssd kansallisessa uudessa
siirtymille uudessa  strategiamallissa
Alankomaissa. keréttyja tietoja.

140


http://www.groenpact.nl/

| | - Co-funded by the
| Erasmus+ Programme
"] of the European Union
Helmiku | Koulutetut Kouluta kouluttaja AP:n (Itavalta) vastuulla Erasmus+-
u kouluttajat Valitse hollantilaiset varat
kouluttajat
huhtikuu | Materiaalia ja | Toteutetaan Aeres on vastuussa. Aeresin | Erasmus+-
- kouluttajia testattu ja | pilottihankkeita lentdjat toimivat rinnakkain | varat
syyskuu | parannettu ammatillisen koulutuksen | muiden maiden lentdjien
oppilaitoksissa. kanssa.
Valitse laitos (laitokset). Paatetaan, onko
Seuraa prosessia ja arvioi | pilottihankkeita vain
koulutusta. Aeresissa vai onko mukana
Mukautetaan  tarvittaessa | myds muita ammatillisia
sisaltod ja didaktiikkaa. oppilaitoksia.
elo- Moduulit Levittda materiaalia Erasmus+-
joulukuu | (materiaalit) ovat | kollegojensa ammatillisille varat
Alankomaiden oppilaitoksille.  Laitetaan
ammatillisten moduulit saataville Groen
oppilaitosten Kennisnetin kautta.
saatavilla.

4.4 Koulutustoimien toteuttaminen

Kuten tdman asiakirjan kohdissa 3.2 ja 3.3 on kuvattu, Alankomaiden hallitus keskittyy kestdvdmpaan
politiikkaan, joka liittyy Kiertotalousohjelmaan. Taman politiikan mukaan biotalouden on edistettdvé kestavan
tuotannon tavoitteita.

Fieldsin raportissa Euroopan maatalous-, elintarvike- ja metsdtalousalaa koskevista suuntauksista ja
skenaarioista erotettiin kolme skenaariota: Kestdvat polut, vakiintuneet polut ja huipputeknologian polut.
Suuntausten ero niiden skenaarioiden vélilla, joissa maatalous- ja elintarvikeala muuttuu eniten: Sustainable
Pathways ja High Tech Pathways. Suuntauksia tarkasteltaessa Alankomaiden maatalous- ja elintarvikealalla on
néhtavissa kaksitahoinen kehitys: yritykset siirtyvat kohti korkean teknologian painotuksia, yritykset siirtyvét
kohti kestavan kehityksen painotuksia ja molempien yhdistelméd. Tdma tarkoittaa, ettd myos koulutuksessa
Kiinnitetddn huomiota taitojen Kkehittdmiseen jompaakumpaa tai niiden yhdistelmaa varten. Koska
Alankomaiden politiikassa siirrytddn kohti kestdvampad tuotantoa ja samalla keskitytddn edelleen
huipputekniikkaan, realistisimmalta nayttdd molempien skenaarioiden yhdistelma tulevalla vuosikymmenella.

Edelld mainitut seikat huomioon ottaen koulutuksessa on kiinnitettdvd huomiota seuraaviin seikkoihin (3.2.1
kohta):

e Tuotannon kiertavyys koko elintarvikeketjussa (yksi Alankomaiden nykyisen maatalouspolitiikan
paatavoitteista).

Ympariston pilaantuminen, painopisteend karjankasvatus ja lannan kasittely.

Eléinten hyvinvointi

Biologisen monimuotoisuuden séilyttdminen

Uudet proteiinintuotannon léhteet

Maatilojen digitalisointi ja &lykas elintarviketeollisuus

Monimuotoinen maatalous ja lyhyet elintarvikeketjut

- Valitut moduulit
Naiden painopisteiden perusteella Aeres on péattanyt kehittdd seuraavat moduulit:

S150_Mitd_on_monimuotoisuus?
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S160_Biodiversiteetti_resurssina
S170_Biodiversiteetin_vaikutus_kaytantdjen_vaikutuksesta
S400_Kestava_eldinten_ravitsemus

S410 Kestava rehun_lahteet

S420_Karjanliha_péaasttjen_vahentdminen S420_Livestock_Rduccing_Emissions
S430_El&inten_hyvinvointi

S440_Antibioottien_vastuullinen_kaytto

DO055A Farmien_hallinnan_tarkkuus_eldinten_terveys_jarjestelméa
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Pilotoidut moduulit

S150_Mitd_on_monimuotoisuus, S160_monimuotoisuus_resurssina, S150_Mitd_on_monimuotoisuus,
S160_monimuotoisuus_resurssina.

Opetussuunnitelmaan siséltyy oppitunteja aiheesta "Luonnonhoidon sisallyttdminen viljelyjérjestelmiin.
Kéytetaén Fieldsin koulutusmateriaalia, joka on osittain mukautettu kohderyhmalle sopivaksi. Luokkaopetuksen
lisdksi annetaan tehtavé, joka opiskelijoiden on suoritettava oppisopimuskoulutuksen aikana.

S420 Karjan_paastdjen_vahentaminen, S430_Elainten_hyvinvointi

Naméa oppitunnit opetetaan oppituntisarjassa Johdatus siipikarjantuotantoon. Oppitunnit on opetettu
siipikarjayksikdssa: Aeres MBO Barneveldin siipikarjainnovaatiolaboratoriossa. Teoriaopetuksen lisaksi
opiskelijat ovat suorittaneet kaytannon tehtavid, kuten siipikarjan navetan ilmastomittaukset; lannan mittaukset
ammoniakin avulla.

S400 Kestava elainten_ravitsemus, S410 kestavat rehun_lahteet,
N&ma oppitunnit on siséllytetty eldinten perusravitsemusta késittelevaan oppituntisarjaan. Fieldsin materiaalia
on kaytetty hollanniksi kaannettynd. Oppitunnit on opetettu luokkahuoneessa.

S440_Antibioottien_vastuullinen_kaytto
Tama oppitunti on sisallytetty oppituntisarjaan Siipikarjan terveys.

K051 Esittely yrittajyyteen
Tata oppituntia on kokeiltu kenialaisille kouluttajille ja viljelijéille suunnatussa koulutuksessa.

Asianomaiset sidosryhmat
Tarkein sidosryhma ovat Aeres Barneveldin ammatillisen koulutuksen opiskelijat. Muita sidosryhmié ovat
kenialaiset kouluttajat ja maanviljelijat, Aeresin opettajakollegat sekd ATCI:n (Aeres International Training
Centre) kouluttajat ja opiskelijat.

Aeres-opiskelijat
Suurin osa pilotoinnista on integroitu eldintenhoitoon erikoistuneen koulun opetusohjelmaan. Oppilaat ovat 16-
19-vuotiaita nuoria. He ovat Aeresin ammatillisessa koulutuksessa, jossa he opiskelevat maidontuottajiksi,
sikojen kasvattajiksi tai siipikarjan kasvattajiksi. Noin 2/3:lla heistd on kotitila. On tarkeda kouluttaa heille
nykyisia ja tulevia taitoja, silld he ovat tulevaisuuden viljelijoitd. Kun koulutuksen opetussuunnitelma on
madritelty, pellonhoitokoulutuksen moduulit on integroitu olemassa oleviin oppituntisarjoihin.

Aeres Barneveldin opettajat
Pilotoinnissa mukana olleet opettajat olivat llse Mastenbroek, Jan Gundelach ja Marg Leijdens.

Kenialaiset siipikarjakouluttajat ja - viljelijat
Kenialaiset siipikarjan kouluttajat ja - viljelijat ovat erityinen sidosryhma. Seka kouluttajia etté viljelijoita on
koulutettu Keniassa Fieldsin koulutusmateriaalien avulla, jotka koskevat kestdvaa eldinten_ravitsemusta,
kestavid_rehunléhteitd ja yrittdjyystaitoja. Ndama kouluttajat ja viljelijat ovat ilmoittautuneet koulutukseen
kehitysohjelman kautta. Materiaalien mannertenvalistd vaihtoa arvostettiin suuresti. Keski-Kenian maakunnassa
jarjestetyn ensimmaisen siipikarjakoulutuksen perusteella kaynnistettiin toinen koulutus Lé&nsi-Kenian
maakunnassa toukokuussa 2024.
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Varsinaisen kurssin kalenteri

Kuukausi Oppitunnit Harjoittelijat Yhteensé tuntia
- Opetus
- Valmistelu
- Harjoitukset
kesakuu 2023 S420_Livestock_Rduccing_Emissions, Opiskelijat v. 2 2 tuntia
Siipikarjanlihan 1,5 tuntia
erikoistuminen 2 tuntia
Syyskuu - | S150_Mitd_on_monimuotoisuus, Opiskelijat vuosi 2 2 X 2 tuntia
lokakuu 2023 Maitotilojen erikoistuminen | 2 tuntia
S160_Biodiversiteetti_resurssina Opiskelijat vuosi 2 2x 2 tuntia
Maitotilojen erikoistuminen | 2 tuntia
S400_ Kestdva_eldinten_ravitsemus Opiskelijat vuosi 1 2 X 2 tuntia
S410 Kestdva_rehun_lahteet 2 tuntia
S440_Antibioottien_vastuullinen_kayttd Opiskelijat v. 3 2 tuntia
Siipikarjanlihan 1,5 tuntia
erikoistuminen
S430_Eldinten_hyvinvointi Opiskelijat v. 3 2 tuntia
Siipikarjanlihan 1,5 tuntia
erikoistuminen 2 tuntia
helmikuu 2024 S400_Kestéva_eldinten_ravitsemus Kenialaiset kouluttajat ja | 40 tuntia
S410_Kestdva_rehun_lahteet viljelijat 10 tuntia
S430_Eldinten_hyvinvointi
S440_Antibioottien_vastuullinen_kayttd
K051 Esittely yrittdjyyteen
toukokuu 2024 S400_Kestdva_eldinten_ravitsemus Kenialaiset kouluttajat ja | 40 tuntia
S410_Kestdva_rehun_lahteet viljelijat 10 tuntia
S430_Elainten_hyvinvointi
S440 Antibioottien_vastuullinen_kayttd
KO051_Esittely yrittdjyyteen

Yleiskatsaus kustannuksiin:

Aeres-ammattikoulutuksessa tapahtuvasta opetuksesta ei aiheudu lisdkustannuksia, koska oppitunnit on
sisallytetty kdynnissa oleviin opetusohjelmiin.

Keniassa jérjestetyn koulutuksen kustannuksia ei voida eritelld, koska kouluttaja palkattiin vapaaehtoispohjalta
osana laajempaa kehitysohjelmaa.

Moduulien/opetussuunnitelmien varsinaista taytantdonpanoa koskevat huomautukset.

Toteutettu pilottikoulutus oli menestys Aeresissa. Fields-koulutusmateriaalin kdyttd paransi oppituntisarjojen
laatua. On liséarvoa, ettd ammatillisen koulutuksen opiskelijoille koulutetaan tulevaisuuden taitoja, silla he ovat
tulevaisuuden viljelijoita.

Osa materiaalista on muutettava kdytannénldheisemmaksi ammatillisen koulutuksen opetuksessa, ja on tarkeda,
ettd opettaja voi lisatd kaytannon kokemuksia sisaltéon opetuksen aikana.

Osa moduuleista oli suunniteltu toteutettavaksi englannin oppitunneilla, esimerkiksi biotalousaiheita varten
laaditut videot. Ajanpuutteen vuoksi tdma ei ollut mahdollista kokeilujakson aikana, mutta se toteutetaan viel&
my06hemmin.

Aeresilla oli ylimaarainen tilaisuus kouluttaa kenialaisia kouluttajia ja viljelijoitd. Koulutusta ja nykyisia ja
tulevia taitoja koskevaa materiaalia arvostettiin suuresti. Kuten edella todettiin, tdssakin tapauksessa on erittéin
tarkedd, ettd kouluttaja pystyy kurssin aikana lisdédmaan sisaltéon sovellettavia kdytannon esimerkkeja. Tama
tarkoittaa, ettd kouluttajan on oltava asiantunteva ja kokenut.

Koulutusmateriaaleista hyddyllisimpi& olivat siipikarjatuotantomoduulit (S400, S410, S420, S430, S440) ja
johdatus yrittajyyteen (K051).

Myds kaytdnnon opinnot siipikarjan innovaatiolaboratorioissa ja tehtdvat maanviljelijéiden luona auttoivat
paljon teorian elavoittdmisessa.
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Menestysindikaattoreiden arviointi ja kvantifiointi: Tulokset ja vaikutukset

Kurssilla olevien yritysten lukumaara: Aeresin ammatillisen koulutuksen opiskelijat ja kenialaiset kouluttajat
jamaanviljelijat.

Kurssille osallistuvien opiskelijoiden maara:
- 78 oppilasta (virallisen lentdjékoulutuksen Aeres-opiskelijat).
- 265 kenialaista kouluttajaa ja maanviljelijaa

Osallistujien méaré ylitti selvésti alkuperéisen tavoitteen (75).

Saavutettujen todistusten maara: Aeresin ammatillisen koulutuksen opiskelijoille ei mydnnetty todistuksia,
koska oppitunnit siséllytettiin olemassa olevaan oppituntisarjaan. Koulutus on osa koko opetussuunnitelmaa, ja
valmistuessaan opiskelijat saavat sertifioidun tutkintotodistuksen.

Oppiminen: 80 % perinteisestd luokkahuonekoulutuksesta. Noin 10 % kaytannon tyo6ta ja 10 % itseopiskelua.

Koulutettavien kiinnostus tydskennella maatalouselintarvikealalla kurssin paatyttya:
Suurin osa Aeresin ammatillisen koulutuksen opiskelijoista tydskentelee maatalous- ja elintarvikealalla. Monista
heisté tulee itsendisia karjankasvattajia, toiset tyollistyvét tai tydskentelevat maatalouselintarvikeketjussa.

Did this course made you consider working in the Agri-food industry?
78 antwoorden

® vYes
® No
Maybe
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5 Arviointi

5.1  Vihrea naytto
Groenpact tyoskentelee parhaillaan koulutus- ja tyomarkkinatutkimuksen "vihredn monitorin™ parissa
(www.groenpact.nl/groene-monitor).

Vihredssa monitorissa kdytetdan kolmea péalahdetta:

e Collandin tydmarkkinatutkimus (rahoitusjéarjestelmien ja vihre&n alan sadntelyn vélinen yhteistyd, jota

tyomarkkinaosapuolet tukevat) (https://www.collandarbeidsmarkt.nl/rapporten/).

Tarkeitd tietoldhteité ovat:

- Collandin yritysrekisteri (siséltad kaikki Collandin ty6ehtosopimuksen (CLA) piiriin kuuluvat yritykset
(esim. yritysten luokittelua varten toimialoittain).

- Central Bureau of Statistics (CBS), anonymisoidut tiedot (esim. henkildiden tyohistoriaa ja tydpaikkoja
koskevat tiedot).

- Henkildiden perusrekisterdinti (kuntien yllapitama) (esim. henkild- ja tyopaikkaluokituksia varten).

- Kauppakamarin ja verohallinnon yritysrekisteri (esim. yritysten ja tyopaikkojen luokittelua varten).

- Oppilaitosten opiskelijatiedot (esim. opiskelijoiden suoritukset, opinto-ohjelmatiedot).

- Yrityksille suunnatut lisdtutkimukset tydmarkkinoihin liittyvistd kysymyksistd, joita ei ole toimitettu
muista lahteista.

e ROA:n (Koulutuksen ja tydmarkkinoiden tutkimuskeskus) tutkimus. Yksi ROA:n tydaloista on osaamisen
tarjonta ja kysynta tydmarkkinoilla, ja silla on kolme paateemaa (https://roa.nl/research/research-themes):
- Tyomarkkinatiedot sekd ammatti- ja rekrytointivalinnat.
- Elinikainen oppiminen ja tyollistettavyys
- lakkaat tyontekijat ja elakkeelle siirtyminen
ROA kayttad Central Bureau of Statisticsin (CBS) tietoja yksildista (koulutustaso ja tydhistoria).
Yhteistyossd Green Monitorin kanssa on kehitetty uusi luokitus yrityssektoreista, ammateista ja
koulutuksesta/koulutuksesta. Uusi luokitus mahdollistaa tietokokonaisuuksien vertailun ja yhdistdmisen:
koulutusohjelmien tulo, lapivienti ja poistuma.

e SBB, ammatillisen koulutuksen ja yritystoiminnan saation tiedot. SBB yhdistada (koulutus)yritykset ja
opiskelijat, tarjoaa harjoittelu-, oppisopimus- ja tyémarkkinatietoa ja yleisesti ottaen yhdistdd ammatillisen
koulutuksen ja yritykset. SBB hoitaa tehtdvid Alankomaiden opetus-, kulttuuri- ja tiedeministeridlle,
mukaan lukien ammatillisen koulutuksen tutkintorakenne ja tydssaoppiminen.

SBB tekee tutkimusta useilla aloilla useista tydmarkkinoihin (ammattitaidon kysynta ja tarjonta) liittyvista
aiheista kayttaen useita menetelmid, kuten kyselytutkimuksia, asiantuntijahaastatteluja, validointi-istuntoja,
CBS:n ja muiden julkisten laitosten tietoja, poliittisia raportteja, tutkimusraportteja ja artikkeleita.

Néiden organisaatioiden tutkimusten lisdksi on olemassa monia muita l&hteit, kuten raportteja, verkkotietoja

jne., joita kéaytetaan vihrean sektorin tuntemuksen hankkimiseen. Green Monitor on k&ynnissa.

5.2  Erasmus+ -kentissd maaritellyt.
Fields-hankkeen tuotoksen 2.3 tavoitteena on kehittd4 eurooppalainen osaamisstrategia. Ensimmaéinen askel
kohti tatd tavoitetta oli eurooppalainen asiantuntijahaastattelujen sarja tallaisen strategian edellytyksista.
Kyselyn tuloksena saatiin muun muassa joukko mahdollisia keskeisia suorituskykyindikaattoreita, jotka
koskevat yht&élta rakennettavaa eurooppalaista kumppanuutta (eli osaamista koskevaa sopimusta) ja toisaalta
kursseja ja koulutusohjelmia (ks. taulukot 2 ja 3). Niit4 voidaan kéyttad innoittajana jatkokeskusteluissa, joissa
madritell&an tarkeimmét sdénnollisesti arvioitavat alankomaalaiset keskeiset suorituskykyindikaattorit.
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Taulukko 3: Kumppanuuden arviointi:

Sidosryhmét, jotka ovat aktiivisesti mukana (jotka tarjoavat laadukkaita
tdydennyskoulutusmahdollisuuksia koulutuksessa; joilla on rooli alakohtaisissa
muutosvoimissa).

Maiden ja alueiden, (osa)alojen kattavuus

Nékyvyys ja tietoisuus

Yleinen mielipide, kuluttajien mielipide

Strategisen asialistan méarittely ja yllapito

Rehellinen ja selkea viestinta eri kohderyhmille

Parhaiden kéytantojen levittdminen

Kumppaneiden halukkuus jakaa tietoa/tietdmysta.

Vaikutus koulutusohjelmiin ja kiinnostus koulutusohjelmia kohtaan (kiinnostuneiden
osallistujien maara).

Tyontekijat, jotka ovat aktiivisesti kiinnostuneita osallistumaan elinikdiseen
oppimiseen.

Uusien kurssien vuotuinen kasvuvaunhti

Elintarviketyontekijoiden loppututkintojen kohonnut taso

Linkki skenaarioihimme, katso, tukevatko profiilit toivottuja tuloksia.

Taulukko 4: Koulutusmoduulien ja kurssien arviointi:

Opiskelijoiden ja yritysten lukumaéara kurssilla

Aliedustetuista ryhmisté tulevien osallistujien maard tai prosenttiosuus.
Oppimistavoitteiden ~ saavuttaminen  (esim. tietdmyksen lisddntyminen -
koulutettavien testit ennen moduulin suorittamista ja sen jalkeen).

Opiskelijoiden arviointi/tyytyvéisyys koulutuksen siséltéon ja menetelmaén
Saavutettujen todistusten maaré

Ohjelmien joustavuus (tunnit, opintopisteet, online/face-to-face, ...)

Ohjelmien uudistaminen (uusia elementteja lisataan vuosittain).

Resurssit moduulia kohden (henkildstoresurssit, rahoitus, teknologia...).
Virtuaalisen, lisdtyn ja yhdistetyn todellisuuden painoarvo koulutusmoduuleissa,
audiovisuaalisen oppimisen osuus (%) verrattuna luokkaopetukseen.
Oppimateriaalin ja hankittujen taitojen kaytto tyopaikalla

Oppimistulokset kaytdnngssa (lokikirjat, blogit, ...).

Harjoittelijoiden tyollisyystilanne valmistumisen jalkeen, mukaan lukien ylennykset
tyopaikoille

Tyo6ttdmien oppijoiden sijoittumisaste

Koulutettavien ja tyOnantajan tyén vaikutusten arviointi (tehtdvien parempi
suorittaminen, palkankorotus, uusi tyopaikka, ....).

Maatalous- ja elintarvikealalle palkattujen nuorten/tydntekijoiden osuus.
Tybnantajan tyytyvéisyys

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Alankomaiden vihreadn tietamysjarjestelman eri sidosryhmien valista yhteisty6ta on jatkettava, jotta voidaan
maéaritella keskeiset indikaattorit ja kehittdd Alankomaiden vihredn sektorin integroitu seurantajarjestelma.
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5.3  Jatkotoimenpiteet
Alankomaiden vihredn seurantajérjestelmdn kehittdminen on kéynnissd, samoin kuin Alankomaiden
maatalouselintarvikealan osaamisekosysteemin kehityksen ja suorituskyvyn seuraamiseen ja arviointiin
tarvittavien térkeimpien keskeisten indikaattoreiden maédrittely. Tédman raportin luvuissa 2 ja 3 esitetyt
suuntaukset, haasteet ja politiikat muodostavat edelleen kehyksen, jonka pohjalta Alankomaiden
koulutusjarjestelmééa voidaan kehittaa edelleen.

Alankomaiden maatalous- ja elintarvikeala tarvitsee ja on muuttumassa kohti kestavdmpaa, kiertdvampéé ja
monimuotoisempaa tuotantoa ja parempaa tasapainoa Alankomaiden yhteiskunnan monien muiden osa-alueiden
kanssa. Talté osin viime vuosikymmenen aikana tapahtunut integraatio ja yhteisty® sen osaamisekosysteemissa
on lupaavaa ja keskeisen tarkeda Alankomaiden maatalouselintarvikealan tukemiseksi ndissa muutoksissa.

Lopuksi voidaan todeta, ettd Alankomaiden vihredn tietdmyksen ekosysteemin kehittdmisen kannalta keskeisia
huomionarvoisia seikkoja ovat seuraavat:

- Vihreiden yritysten (teollisuus), vihredn koulutuksen, hallituksen ja yhteiskunnallisten organisaatioiden
valisen yhteisty®n edistdminen.

- Vahvistetaan edelleen yhteisty6td ja tietojen, tietdmyksen ja parhaiden innovaatiokdytantdjen vaihtoa
vihreén tiedon sarakkeessa.

- Alankomaiden Green Monitor -ohjelman jatkokehittdmisen ja kayton edistaminen vihredd koulutusta
koskevan poliittisen paatoksenteon tukemiseksi.
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Liitteet

Liite 1 Keskeisia aiheita koskeva kyselylomake
Liite 2 Taydellinen raportti kansallisen tydryhmén keskustelusta (7. syyskuuta 2022).
Liite 3 Ammattiprofiilit - NWG:n laatima luokitus.
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- Liite 1 - Keskeisia aiheita koskeva kyselylomake

Kenttatehtava 2.4 Kansalliset etenemissuunnitelmat

Kansallisille asiantuntijoille suunnattu kyselylomake/teemaluettelo kansallisen etenemissuunnitelman

laatimiseksi.
FIELDS-hankkeen tavoitteena on edistad maatalous-, elintarvike- ja metsatalousalan tyontekijoiden taitojen parantamista, jotta he voivat
hyddyntaa tdysimaaraisesti vihredn ja digitaalisen siirtymévaiheen mahdollisuuksia ja tayttdd sen vaatimukset. FIELDS-hankkeessa
keskityt&an digitalisaatioon, kestévyyteen, biotalouteen sek& johtamiseen ja yrittdjyyteen. Taitoihin kuuluvat "kovat" / mitattavissa olevat
ja teknologiaan perustuvat taidot sekd pehmeét / sosiaaliset ja kokemukseen perustuvat taidot.
Bijgevoegd vindt u:
> Artikkeli, joka siséltaa yksityiskohtaista tietoa FIELDsin viimeisimmasté vaiheesta. Artikkelissa esitetdan analyysien tulokset,
joiden avulla voidaan analysoida osaamisvajeita jaljempand mainituissa yleisissa toimialoissa ja alan suuntauksia/skenaarioita,
ennen kaikkea Euroopassa. Téssd artikkelin tdrkeimmét kohdat: 2.4, 3.1, 3.2 sekd taulukot ja kuviot.

Jos haluat lisé tietoa, voit tutustua verkkosivuihin (http://www.erasmus-fields.eu) tai antaa lisatietoja.

> 3 ammattilaisten ammattitaitoa, joita haluamme Alankomaissa kayttad. Kyseessa ovat ammatit, jotka liittyvat maanviljely- ja

elintarviketeollisuuden, digitalisaation ja biotalouden kehittdmiseen EQF 4 -tasolla. Lisdksi on olemassa sosiaalisia ja

hallinnollisia n&kdkohtia koskeva moduuli. Kokonaisuudessaan FIELDS-ohjelmassa on 6 ammattia, joista 3 muuta on EQF 5

-tasolla (yksittdisille ammattialoille). Ammattitaitovaatimuksista on tehty opintosuunnitelmiin siirtymiseksi tarvittavia
opintosuorituksia. Jos etenevda tietoa halutaan tiivistadd, opettelemme nyt "kale"-profiileja. Jos olet kiinnostunut
opetussuunnitelmien kasitteiden ja/tai EQF5-profiilien kehittdmisestd, voit katsoa niita.

> Een vragenlijst. Odotamme sinun reaktioitasi ndihin kysymyksiin, jotta voisimme odottaa niitd. Kohdat 1 t/m 5 konkretisoituvat
4 profiilin kohdalla. Graag het antwoord op vraag 1 dmv van highlight aan geven in de profielen en die voor maandag 5 sept

aan ons toesturen.

Discussie

De 3 baanprofielen (uitvoerder duurzaamheid, digitalisering, bio-economie - EQF niveau 4) ja de hierbij behorende behoeften aan
training in sociale- en managementvaardigheheheden dienen als uitgangspunt voor de discussiebijeenkomst. Arvosanojen arvioinnissa
voidaan ottaa huomioon myds EQF-taso 5.

Kun olet tutustunut ammattien ammattihenkildiden ammatteihin, op- ja/tai merkintdihin, haluatko tietda niista, jotka ovat tarkedmpia

kuin sinun elamasi? Me sallimme sen, mutta emme halua, ettd ammattitutkinnossa ei anneta aikaa ammattitutkinnon suorittamiselle.
Lahdemme liikkeelle vuoteen 2030.
Nelja kaaviota (3 baaniprofiilia ja sosiaali-/hallinto-osasto) voidaan sisallyttdd yhteen kaaviokohtaiseen luetteloon, jolloin kustakin

kaaviosta on selvitetty muita kysymyksid. (Jotta vastaavuus eurooppalaiseen tutkimusohjelmaan olisi selvd, on kaavioissa kaytettava

englanninkielista terminologiaa). Se voi olla katevé, jotta késin tehtyja merkintdja voidaan muuttaa.
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Seuraavat kysymykset on esitetty profiilikaavioissa (vraag 1-5): Koulutuksen aloittaminen
26. Kies per profiel de 3 belangrijkste behoeften for vaardigheden en kennis bij studenten, werkers en werkgevers waar nieuw
onderwijs en training for ontwikkeld moet worden?
(Korosta tama liideissa ja paina sité 5/9:n kohdalla)
27. Minkalaiset koulutusohjelmat ja tyyppiset dosentit tdman koulutuksen on otettava kdyttdon ja saatava aikaan? Minkélainen
(lisd)koulutus kouluttajille on tassa yhteydessa tarpeen? Profiilien valiset erot?
28. Miten voidaan tehda validointia vartijakorttien (tai koulutuksen) osalta? Ovatko ne vaikeuksia, joita on syyta varoa? Ja miten

ne on pakattava? Haviavétko profiilit?

Praktijk-koulutus
29. Mitk& varotoimet ja taidot kuuluvat kdytdnnon harjoitteluun koulutuksen/harjoittelun taustatekijoind? (Laita "Praktijk" -
ilmoitus profiiliin ja kirjoita se osoitteeseen 5/9).
Milla tavoin praktijkervaring voidaan toteuttaa? (wordt in bijeenkomst besproken)
30. Miten yhteistyd yritysten kanssa voidaan toteuttaa? Miten ammattilaisten valiset ongelmat voidaan ratkaista?

Ylikorostetut tiedot (soveltamisala on tarkistettu 4 skeeman mukaisiin tietoihin).

Doelgroepen
31. Ovatko koulutukseen/opiskeluun osallistumisen kannalta tarpeelliset erityiset kohderyhmat (leveys, ammattipatevyys,
kulttuurinen erilaisuus, sukupuoli, ...) tirkeitd? Minkalaista strategiaa kaytetaan?
Bronnen
32.  Miten potentiaalisia harjoittelijoita voidaan auttaa rahastojen avulla? Minkalaista strategiaa pitdisi kéyttaa?
Verkkokoulutus
33. Mitka ovat tyypillisid (ryhmid), joita verkkokoulutuksessa kédytetadn (saa kdyttad)? Ja mitka eivét ole.
Vaardigheden ekosysteemi
34. Kayttdytymisen muuttaminen uudenlaisen kielen ja varusteiden (ja koulutuksen) mukaan sujuu nopeasti. Missa ryhmissa
(kennis- ja/tai vaardigheden-ryhmissd) ontwikkeling on snel (het snelst)? Miten voimme lisétd dynamiikkaa koulutukseen ja
tydhonvalmennukseen, jotta tyémarkkinoilla tapahtuvaan koulutukseen ja tydhénvalmennukseen saadaan aikaan toivottuja
tuloksia.
35. Mitkd (ryhmat) kennis ja vartijat ovat LLL:n kannalta tarkeitd. Ajatteletko tdmén vuoksi tiettyja kohderyhmié (pk-yritykset,
yrittdjat, ....)?
36. Mité seurantapraktiikoita tunnet, jotka toimivat Nederlands vaardigheden-ekosysteemissé (kennis en vaardigheden vraag en

aanbod) zowel for onderwijs en her&bijscholing? Miten voidaan luoda hyva seurantajérjestelmd? Mitk& ovat tarkeimmaét

indikaattorit (enintaan 5)?
37. Mité hydtyd on koulutusmoduulien ja "parhaiden kéytantdjen" yhteensovittamisesta ja yhdenmukaistamisesta Alankomaissa
eri oppilaitosten valill&.
Partnerschap

38. Ketkd ovat tarkeimmat sidosryhmét (osapuolet), jotka tydskentelevét ymparistojarjestelman parissa vuoteen 2030 mennessa?
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- Liite 2 - Taydellinen raportti kansallisessa tyoryhmassa kaydysta keskustelusta

Kansallisen tyéryhman kokouksen paivamaaréa: syyskuuta 2022

Osallistujat ja heidan organisaationsa:

Jantine Bouma WUR / Groenpact

Lisa Ploum WUR

Angela Luijten-Barendregt Hoogendoorn Kasvun hallinta
Esther Wouters CIv

Miriam van Bree CIV - Groen

Laura Roebroeck Groenpact

Erik Pekkeriet WUR/TKI

Tiivis yhteisty0 alan ja teollisuuden_innovatiivisten kumppaneiden kanssa.

Ammatillisen koulutuksen on pysyttavd alan nopeiden muutosten ja innovaatioiden tahdissa, mutta
"todellisuudessa™ opetus ja koulutus ovat aina jotenkin jaljessa. Samassa tahdissa pysyminen ei ole mahdollista,
mutta jatkuvista innovaatioista tiedottaminen on mahdollista. Samalla on tarkedd katsoa eteenpdin ja olla
tietoinen pitkédn aikavalin kehityksesta.

Nopeissa muutoksissa selviytyminen edellyttaa taitoja, kuten luovuutta ja ndkemysté siitd, mika on tarkeda ja
mika ei, kuten muuttuva teknologia (esim. lennokkien tai satelliittien kéayttd). Tama voitaisiin saavuttaa
(todellisen) tapauskohtaisen oppimisen avulla, joka voitaisiin parhaiten toteuttaa tiiviissd yhteistydssa
innovatiivisten yritysten kanssa.

Taman vuoksi on erittéin tarkead, ettd ammatilliset oppilaitokset pitdvat yhteyttéd innovatiivisiin yrityksiin.

Samaan aikaan yritykset ovat kiinnostuneita tekeméan yhteisty6td opiskelijoiden ja oppilaitosten kanssa.
Opiskelijoille on tarjolla mahdollisuuksia tydskennelld oikeiden tapaustehtavien parissa. Opiskelijoiden
ottaminen mukaan tositapaustehtaviin on helpompaa HBO:ssa (EQF-taso 5). Koska ndméa opiskelijat ovat
paremmin suuntautuneita tutkimustehtaviin. MBO:n (EQF-taso 4) opiskelijat ovat enemméan suuntautuneet
kéytdnnon toteutukseen. MBO:ssa "practorate” (MBO:n vastine lehtoraatille) on uusi kehityssuunta, jolla
pyritdan edistamadn tutkimusta ammatillisessa koulutuksessa (taso 4).

Haasteet:

e Ammatillisten oppilaitosten on valmisteltava opiskelijoita alan innovaatioihin, mutta samalla
opiskelijoita koulutetaan tydmarkkinoille paasya varten nykyhetkelld, mahdollisesti ennen kuin tietyt
innovaatiot ovat yleistyneet.

e Miten ammatilliset oppilaitokset voivat varmistaa, ettd ne pysyvét innovaation ja nopeiden muutosten
tahdissa, tehddidnkd se opetussuunnitelmissa vai varmistetaanko se yritysten tapauskohtaisilla
toimeksiannoilla?

e Yritysten ja ammatillisen koulutuksen valisen tiiviimman yhteistyon luominen voitaisiin toteuttaa
kannustamalla opettajia luomaan tiiviimmat suhteet yrityksiin esimerkiksi harjoittelun kautta.
Opiskelijat ja opettajat voisivat joissain tilanteissa jopa oppia yhdessa.

Mahdollisuus: Yritykset eivét ole innokkaita jakamaan tietoa ja kokemuksia. Oppilaitoksia pidetdan itsendising,
ja ne voivat toimia siltana yritysten valilla ja helpottaa yritysten tapaamista ja mahdollista tiedonvaihtoa. Taméa
MBO-oppilaitosten rooli vahvistuu tulevaisuudessa. Opettajien rooli on pikemminkin fasilitaattori kuin
kaikkitietdva opettaja.
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Kéytannonlaheinen lahestymistapa: Ammatillisten oppilaitosten ei ole jarkevad investoida koneisiin, koska
koneet muuttuvat muuttuvan teknologian vuoksi. Tiivis yhteisty6 teollisuuden kanssa voi auttaa tarjoamaan
opiskelijoille ajanmukaisia teknisia laitteistoja, mik& on myds teollisuuden kannalta kiinnostavaa, koska se
tietdd, ettd koulutetut opiskelijat ovat valmiita tydskenteleméaan sen palveluksessa.

Tapaamispaikkoja jérjestetddn parhaillaan. Kohtaamispiste on fyysinen kohtaamispaikka, jossa teollisuus ja
koulutus kohtaavat ja jossa teollisuuden kysymykset ratkaistaan yrityksen seké opiskelijoiden ja opettajien
valisella tiiviilla yhteistyolla. Haasteena on varmistaa, etta kehitetty tieto ei mene hukkaan, jotta muut voivat
oppia siita.

Esimerkki koulutuksen ja liike-elaman vélisesta synergiasta on "World Horti Centre". Se on yksi kattavimmista
kohtaamispaikoista. Tassa on paljon rahaa liike-elamalta.

02 lab (hallituksen rahoittama) on myés MBO:n, HBO:n ja WO:n tason kumppanuus, jolla on keskuksia useilla
paikkakunnilla. Erityisesti pehmeiden taitojen ja yrittdjyyden alalla. Nama taidot on todettu erittain tarkeiksi
taidoiksi kaikissa Euroopan maissa.

Haaste: Miten varmistetaan, etté tietoa jaetaan?
Alan tarpeiden ja ammatilliseen koulutukseen liittyvien yhteyksien seuranta.

Kokouspisteiden tehtdvana on seurata alan tarpeita, silla yritykset ilmaisevat taalla tiedon tarpeensa. Groenpact
tuottaa vihredn monitorin (De groene monitor, 2020). De Groene Monitorissa on analysoitu ja esitetty kattavasti

vihreiden tyomarkkinoiden tilanne.
(https://mww.groenpact.nl/images/content/Groene%20Monitor/De%20Groene%20Monitor RGB%20spread.p
df)

HBO:ssa (taso 5) on alakohtaisia neuvoa-antavia komiteoita (werkveld advies commissies), jotka yhdistavéat
koulutusohjelmat ja alan. Nama komiteat kokoontuvat kerran kahdessa vuodessa, ja muutosten aikaansaaminen
naiden komiteoiden kautta ei ole helppoa.

MBO:n osalta SBB (Samenwerkingsorganisatie Beroepsonderwijs Bedrijfsleven / Ammatillisen koulutuksen ja
alan yhdistavé saatio) seuraa alan tarpeita ja tarjolla olevia koulutusohjelmia.

Neuvoa-antavissa komiteoissa ovat usein mukana tavanomaiset perinteiset kumppanit. Kun tarvitaan siirtymia,
nama kumppanit eivat vélttdméatta ole kaikkein hyodyllisimpid. Muita osapuolia, kuten innovaattoreita tai
luontojérjestdjd, ei useinkaan kutsuta mukaan, vaikka ndma jérjestot voivat edistad tarvittavia muutoksia.
"Meidan on ymmarrettava, ettd 10 vuoden kuluttua puolet tai jopa useampi nykyisistd ammateista on kadonnut.

Jaettu tutkimus

Esimerkkind siitd, miten nopeasti muuttuviin vaatimuksiin voidaan vastata, on jaettu tarkastus: Teoriaosuus
kahden vuoden peruskurssin jalkeen ja arvostelu yrityksessa suoritettavaa tehtdvaa (tositapausta) varten vield
yhden tai kahden vuoden kuluttua. (hollanniksi: "Leerweg onafhankelijke toetsing™).

Tamaé on yleistd EQF-tason 5 ja 6 koulutuksessa, mutta se voi olla mahdollista EQF-tasolla 4. Tamé edellyttaa
jarjestelmé&muutosta, mutta sen etuna on, ettd koulu pysyy lahell& alan kehitysta.

Joustava kasityotaito - oppiminen todellisissa tapauksissa, ei koulussa - on tarked tapa oppia selviytymaan
nopeista muutoksista.

MBO:n haasteet - koulutuksen_laatu

MBO:n haasteena on edelleen varmistaa, ettd opiskelijat oppivat riittdvasti perustietoja hallittujen taitojen ja
tekniikoiden tueksi, jotta he pystyvat soveltamaan tietojaan myds uusissa tilanteissa. Kun opiskelija esimerkiksi
oppii kayttdmaan tekniikoita tiedonkeruuseen, hanen on tiedettava, mista tiedonkeruussa on kyse, mutta hanen
on myos opittava luovasti siirtdimaén tiedot ja taidot uuteen tilanteeseen. Taitojen, tietojen ja asenteen
yhdistelmé&a kutsutaan kompetenssiksi.
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Vaadittava osaaminen on erilaista kullakin toimialalla. Tama tarkoittaa, ettd ammatillisen koulutuksen on
mukauduttava toimialan (tai maantieteellisten erojen) erityispiirteisiin.

On erittdin tarkeda pitdd MBO-koulutuksen taso korkeana. Ala tarvitsee hyvin koulutettuja ammattilaisia, ja
lisdksi yhteys HBO:hon on tarked. Koska MBO-opiskelijoilla on vaikeuksia p&éasta HBO:n opiskelijoiksi,
jarjestelméan on tehty muutoksia, ja on aloitettu assosiaatin tutkinto, joka on kaksivuotinen kurssi. Kysymys
kuuluu, tehdaankd mukautuksia vai pidetdanké MBO-opintojen taso korkeana.

Keskittyminen osaamiseen on parempi (kattavampi) kuin keskittyminen tietoihin ja taitoihin.

Opettajan muuttuva rooli, joka johtaa opettajiin kohdistuviin korkeisiin odotuksiin.

Teollisuuden ja koulutuksen valisen yhteistydn parantamiseksi ja muokkaamiseksi opettajien olisi luotava ja
yllapidettavéd laheisid suhteita teollisuuteen. Td4m& voitaisiin toteuttaa tekemdalld opettajat s&&nnollisesti
harjoittelujaksoja.

Opettajien ja oppilaiden tulisi oppia yhdessd, ja opettajasta tulee valmentaja tai ohjaaja.

Opettajat eivat endd ole kaikkitietdvid, ja opettajan on hyvaksyttéva se, ettd hén ei ole kaikkitietdvd. Myos
oppilaiden on sopeuduttava, he arvostavat asiantuntijaopettajaa, kun taas valmentavalta opettajalta he oppivat
enemman.

Muuttuva rooli merkitsee opettajan laajempaa roolia: Opettajan tehtdvand on opettaa perustietoja, toimia
valmentajana ja fasilitaattorina. Samalla opettajia pyydetddn osallistumaan myds muihin tehtdviin, kuten
tentteihin, tutkimukseen ja projekteihin.

Opettajan asenne on haastava, silla han pystyy toisaalta oppimaan yhdessa oppilaiden kanssa ja toisaalta
suorittamaan kokeet.

Koulu oppivana organisaationa
Koulun oppiva organisaatio on avainasemassa, kun halutaan vastata nopeasti muuttuvan ympariston haasteisiin
seka taitoja ja tietoja koskeviin vaatimuksiin.

MBO-opiskelijoiden_korkeat odotukset

MBO-opiskelijoille asetettavat vaatimukset kasvavat. Onko realistista kouluttaa nuorista taysivaltaisia
ammattilaisia vain muutamassa vuodessa.

Tatd varten on vahvistettava virallisen koulutuksen, arkioppimisen ja elinikdisen oppimisen sujuvaa
paallekkaisyytta. Integraation lisddminen auttaa myds vahentdmaan opettajien tarvetta.

Parhaillaan kehitetd&n pilottihanketta, jonka tarkoituksena on kehittda epavirallista koulutusta, joka perustuu
alalta tuleviin pyyntéihin, eikd koulutusta ole sidottu tiettyyn oppilaitokseen. Asetelma on kuin intervisio
(osallistava oppiminen).

Haasteena on tutkinto ja akkreditointi. On olemassa esimerkkeja "alisertifikaateista" (Skandinavia) tai
mikrosertifikaateista (ICOS, Irlanti). Namé ovat epdvirallisia sertifikaatteja, mutta epavirallisessa
oppimistoiminnassa yhteisty6ta tekevé ala arvostaa niita.

Koulutusohjelmien_joustavuus

Tulevaisuuden taitojen oppimisen esittely - the

Alankomaissa on oppilaitosten alakohtaisia neuvoa-antavia komiteoita. Ne antavat neuvoja tiettyjen ohjelmien
oppimistuloksista. Yleensd vain perinteiset organisaatiot ovat osa tit4d komiteaa. Tulevaisuuden tarpeita
voitaisiin parantaa kutsumalla mukaan myds jérjestoja, jotka ovat kiinnostuneempia siirtymévaiheista (esim.
maatalousalan opinnoissa luontojarjestét tai water-lautakunnat).
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Sosiaaliset taidot: "Innovatie-schijf-van-vijf" (Esther informatie?)

Elinikdisen oppimisen nakdkulma seké tydnantajille ettd tydntekijoille.

Saannollisen koulutuksen ja elinikéisen oppimisen vélinen yhteys olisi erittdin hyddyllinen, jotta tietoa
voitaisiin siirtdd kaytannostd viralliseen koulutukseen. Ammatillinen oppiminen olisi siséllytettava
oppilaitoksiin. Tama on LLL:n asialistan kéarjessa. Koska hankkeessa keskitytdén hyvin paljon EQF-tasoon
4, on vaikea luoda yhteyttd ammatilliseen oppimiseen tdmén kohderyhmaén osalta.

Kéytannossa viljelijat haluavat oppia toisilta viljelijoiltd. Kouluilla on tallgin rooli siing, ettd tulokset ovat
mitattavissa ja vaikutukset nékyvissé. Koulu auttaa oikean tiedon I0ytdmisessd. Tama on siis itse asiassa
toinen innovaatio kaytannossa.

Maatalousyrittdjan ja opiskelijan yhteinen oppiminen osoittautuu kaytannossa vaikeaksi. Téahan vaikuttavat
erilliset rahavirrat, koulutuksen suunnittelu ja ryhmékoko. Kun oikea muoto kuitenkin 16ytyy, molemmat
ryhmat voivat innostaa toisiaan.

Kohderyhmét
Opiskelijat, jotka paattavat opiskella maataloutta tasolla 4, ovat useimmiten kotoisin maaseudulta ja ovat usein

kasvaneet maatalousyrityksissd. VMBO:ssa (toisen asteen koulutus) on opiskelijoita monista eri taustoista,
mutta hyvin harva heistd hakeutuu maatalousopintoihin. Téh&n vaikuttaa osaltaan se, ettd monet nuoret
suhtautuvat Kielteisesti maatalous- ja ymparistoopintoihin.

Tulevaisuutta ajatellen uhkana on, etta opiskelijoiden méaara ei riita alalla tarvittavien ammattilaisten maaraan.
Muutos saattaa tapahtua, kun "ruoka" tulee yhd enemman kuvaan mukaan ja yhteiskunta alkaa arvostaa ruoan
arvoa yhd enemmén. Maatalousketjun loppupddssa ndhdaan enemmaén tyontekijoitd, joilla on erilainen
kulttuuritausta.

Tama tarkoittaa, ettd maatalouskoulutuksesta on tehtéva houkuttelevampaa nuorille, joilla ei ole maatalousalan
taustaa, jotka eivat ole kotoisin maaseudulta tai joilla on erilainen kulttuuritausta. Haasteena on, miten tdma
tehd&an, miten maatalousopinnoista tehddén houkuttelevia ja ympéristostd "turvallinen” "ulkopuolisille™.

- Maatalousopintojen integroiminen muihin opintoihin, esimerkiksi teknillisiin opintoihin, luo lisdarvoa
ja saattaa kannustaa joitakin nuoria opiskelemaan maataloutta ainakin osittain.

- Elintarvikealalla on odotettavissa tyovoimapulaa. Uudet asukkaat (entiset pakolaiset) voisivat olla
kohderyhmd tyévoimapulan vahentamiseksi. Koulutuksen mukauttamisessa heille on kuitenkin
haasteita, silla heidan koulutustasonsa vaihtelee paljon.

- Innovaatiot saattavat houkutella kaupunkitaustaisia nuoria

- Esimerkit alan "uusista ihmisistd" voivat auttaa kannustamaan muita.

Kausitydvoiman osalta tydvoimapula ratkaistaan eri tavoin, esim. :
- Robotiikka
- Ulkomaalaiset tydntekijat ( eurooppalaiset)
- Ole valppaana. Jos kukaan ei halua tehda ty6ta tai jos on mahdollista, ettd tyontekijoita kaytetdén
hyvaksi. Saattaa olla parempi muuttaa jarjestelméad, alkéa jatkossakaan hakeko tyontekijoita yha
kaukaisemmista maista.

Muutoksia edistavat tekijat

- Koulun johto (avoimuus muutoksille, muutosjohtajuus ja valmius investoida muutoksiin).

- Tiivis yhteistyo teollisuuden, seké jalostusteollisuuden ettd loppukéyttdjien kanssa.

- Tekniset kumppanuuskoulut voivat olla mukana

- Koulutukselliset innovaatiokerhot, joilla edistetd&n oppimistaitoja eri tavoin, esim. simulaation avulla.
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Oppiminen kayttamalla autenttisia l&hteitd, kuten You Tube, "groen kennisnet" (opettajien valitsema).
- Liite 3 - Ammattiprofiilit - NWG:n laatima luokitus.
Biotalouden  toimija  metsd-, maatalous- ja
elintarviketeollisuudessa
Olennaiset ta|d0t Pl’ioriteit Prakt'jk
Luonnonvarojen hoito L
u varoj ito,
OO OO
Biomassan tuotanto ja muuntaminen SASRS
OO
Tuotannon suunnittelu ja koordinointi L
OO OO
Jéljitettavyys g 00
OO
Resurssien ja logistiikan tehokas kéaytto . | . C
OO OO
Uusiutuvan energian tuotanto, hallinta ja k&ytto — il A
' OO 0O
Sivutuotteiden ja rinnakkaistuotteiden hyodyntdminen il A
OO OO
Olennainen tietdmys
Biotalouden ja kiertotalouden periaatteet SRS
QO
Biopohjaiset tuotteet ja ekosysteemipalvelut, | - ) O O
uudelleenkayttd,  kierrdtys;  ravinteiden  Kierto  vs.
ravinteiden poisto. ol®)
Ruokajatteen vahentdminen
Energiatehokkaat tuotantomenetelmat il
OO OO
e _ Q O O
Metsa- ja elintarviketalouden tuotantoketjun tuntemus.
OO
EP: alles
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Taitojen ja tietojen vaihto
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Metsda-,  maatalous- ja  elintarviketeollisuuden
digitalisaation operaattori
O e e e Prioriteit Praktijk
TyOpaikkakohtaisten ~ koneiden/laitteiden  ja  niiden QOO0OO|I@0 O
kunnossapidon kaytannon harjoittelu. O OO
Robottien/dronien kayttd -t
O OO
Tietojen kasittely ja analysointi; tietojen vaihto SIS SRS
’ O OO
Jéljitettavyys . C C
O
. : - QOO0
Sadennusteiden tuntemus ja vélineet O
Olennainen tietdmys
Digitaalisen maa-, teollisuus- ja metsatalouden teknisten | ) ) O O
periaatteiden tuntemus; &lykkéiden jarjestelmien ja
tekniikoiden esittelyndkokohdat; O
Kaukokartoituksen, GPS:n ja GIS:n perustiedot; BOCO/MOO
T ' ' O OO
Johdon tietojarjestelmien tuntemus L A
O OO
Metsa- ja elintarviketalouden tuotantoketjun tuntemus
Autonomisten koneiden kayttéd koskeva oikeudellinen
kehys
: QOO0
Teollisuus 4.0
O
. . i OO0 OO
Kiertovalmistuksen ndkokohdat O
EP: alles

Kestavan kehityksen toimija metsa-, maatalous- ja

elintarviketeollisuudessa
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Ol e AT Prioriteit Praktijk
Kestéva ja monitoiminen maatalous ja metsanhoito QO00O0
Ekosysteemipalvelut OO0 OO
Biologinen monimuotoisuus, luonnon hairididen | L)) O OO OO0O0O0O
ehkdiseminen ja  hallinta, ilmastonmuutokseen
sopeutuminen ja sen hillitseminen. O
Vesihuolto, luonnonvarojen hallinta, OO OO0 | TOCOOO
Maaperéan ravinteiden terveyden hallinta OQOO00O|10000CO
e QOOOO|JOQ O O
Jéljitettavyys ja elintarviketuotanto; O
Elédinten hyvinvointi CO0O00O
Olennainen tietdmys
. . OO0 OO |G O OO
Uusiutuva energia O
Kestavat metsan- ja maatalouden hoitokaytannét ja | [ OO O OO |[TOO OO0
suunnittelu;
Ymparistohallintoon liittyvat nakokohdat; | {OC O OO
kasvihuonekaasupaastojen vahentdminen;
ilmastonmuutos
Metsidtalouden ja elintarviketalouden tuotantoketjun
tuntemus.
Standardit ja maaraykset OC OO0
Maaperi o O O
OO
EP: alles
Moduuli pehmeét taidot ja yrittajyys
Olennaiset tiedot ja taidot prioriteetti praktijk
(Digitalisaation, kestdvan kehityksen ja biotalouden) olo0lele, QOO
periaatteiden ymmartaminen. O
o . QOO0
Tieto- ja viestintatekniikan perustaidot O
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osallistuminen vertaisryhmiin QOO0
O
O OO0
Innovaatioiden hallinta 0] 0]0]0)0. o
QOO0
Liiketoiminnan mallintaminen 010]0]0)0. O
QOO0
Organisaatio ja suunnittelu OCOOO O
Tiimitydskentely, neuvottelut ja konfliktien hallinta O Q Q O O OQ Q O O
Tyo0terveys ja -turvallisuus
Perinteisesta elintarvikemarkkinoinnista digitaaliseen QOO0
elintarvikemarkkinointiin O
QOO0
Elinikainen oppiminen ja jatkuva oppiminen O00O0O o
EP: alles
Lisa Ploum:

Huomaa myds yleisemmin tunnetut kestavan yrittdjyyden taidot, kuten: Jarjestelmaajattelu, strateginen toiminta,
normatiivisuus, normatiivisuus, ennakoiva ajattelu.

9.6 Liite VI:Espanja
Johdanto
Menetelma - NWG

FIELDS-hankkeessa on luotu 10 profiilia, jotka on raportoitu kohdassa 3.1 maatalous- ja
elintarvikealalle vuodelle 2030 (tekninen taso 4 ja 5) ja 21. syyskuuta 2022 kokoontuneessa
kansallisessa tyoryhméssd, joka Kkasitteli raporttia "Espanjan maatalouden, maatalous- ja
elintarviketeollisuuden, metsatalouden ja biotalouden kehityssuuntaukset” (Deliverable 1.8).
Osallistujille esitettiin joitakin kysymyksia, jotta he pystyisivat paremmin orientoitumaan Fields-
hankkeen toimintaan Espanjan tilanteessa. Keskustelussa kasiteltiin uusien profiilien yhteista
arviointia ja sitd, vastaavatko ne yritysten tarpeita ja pyyntoja vai eivat, ja sitd, sopiiko 360 tuntia
kestdva koulutusmoduuli kaikentyyppisiin koulutuskursseihin, oliko tarkeda lisitd segmentoituja ja
sertifioituja epévirallisia koulutuskursseja jo tydsséd oleville ja taata alueellisten ehdotusten ja
ajankohtien yhdenmukaisuus.
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Italian kansallisen tydryhmén suositusten mukaisesti ja koska ndiden kahden maan vélilla on yhtalaisyyksia,
olemme péaattaneet jakaa joitakin asiakirjan yhteisid kohtia ja tehdd vain valttdmattoméat muutokset, jotta
asiakirja olisi yhtenaisempi.

Koulutuksen ja kansallisen tason politiikkojen taustatekijat
Kansallinen koulutusjarjestelméa ja FIELDS-ohjelman tavoitteisiin liittyvat koulutustarpeet.

Espanjan opetus- ja ammattikoulutusministerion mukaan Espanjan koulutusjarjestelmésséd on
seuraavat koulutusmuodot: varhaiskasvatus, peruskoulutus, pakollinen keskiasteen koulutus (ESO),
espanjalainen ylioppilastutkinto, ammatillinen koulutus (VT), Kkielikoulutus, taidekasvatus,
urheilukasvatus, aikuiskoulutus ja yliopistokoulutus.

Peruskoulutus, oppivelvollisuuskoulutus ja ammatillinen peruskoulutus muodostavat peruskoulutuksen.

Toisen asteen koulutus jaetaan pakolliseen toisen asteen koulutukseen ja pakollisen toisen asteen jéalkeiseen
koulutukseen. Oppivelvollisuuden jalkeinen keskiasteen koulutus koostuu espanjalaisesta ylioppilastutkinnosta,
ammatillisesta keskiasteen koulutuksesta, musiikin ja tanssin ammatillisesta taidekoulutuksesta, kuvataiteen ja
muotoilun keskiasteen koulutuksesta seké urheilun keskiasteen koulutuksesta.

Yliopistokoulutus, taiteellinen korkea-asteen koulutus, ammatillinen tdydennyskoulutus, kuvataiteen ja
muotoilun korkea-asteen ammatillinen koulutus sek& urheilun korkea-asteen koulutus muodostavat korkea-
asteen koulutuksen.

Kielikoulutusta, taidekasvatusta ja urheilukoulutusta pidetéan erityiskoulutuksena.

Koulutusta koskeva orgaaninen laki 2/2006 (LOE), sellaisena kuin se on muutettuna orgaanisella lailla 3/2020
(LOMLOE), on talla hetkell& perusnormi, jolla sadnnelld&n koulutusjarjestelmaé ja maéaritellddn sen rakenne.
Vuonna 2021 Espanjan koulutusjarjestelman rakenne vastaa tata organisaatiokaaviota.
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Espanjassa ammatillista koulutusta sdénnelldén orgaanisella lailla Ley Organica 3/2022, de 31 de
marzo, de ordenacion e integracion de la Formacion Profesional.
https://www.boe.es/eli/es/l0/2022/03/31/3/dof/spa/pdf.

Talla hetkellda monilla espanjalaisilla ei ole sellaisia henkilokohtaisia, sosiaalisia ja ammatillisia taitoja
ja valmiuksia, jotka ovat valttdamattomia, jotta he voisivat hyddyntaad taloudellisen ja teknologisen
muutoksen tarjoamia tyodllistymismahdollisuuksia. Muutos edellyttda riittdvaa patevyyttd ja
inhimillisen p&ioman joustavuutta, jotta se voisi mukautua talouden ja teknologian muuttuviin
olosuhteisiin. Tamé& seikka, joka koskee kaytdnnossa puolta maan tyOvéestOstd, rajoittaa monien
tyontekijoiden ammatillista edistymistd ja monissa tapauksissa my0ds heiddn omaa pysyvyyttédan
tyoelaméssa (ammatillisen koulutuksen jarjestdmistd ja integrointia koskevan orgaanisen lain 3/2022
johdanto-osa). Keskitason tutkintojen véahdinen kehitys Espanjan koulutusrakenteessa edellyttaa, ettd
keskitason koulutuksen saaneiden henkildiden maard kaksinkertaistetaan nopeasti, jotta voidaan
vastata tuotantojérjestelman tarpeisiin.
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Espanjaa koskevien ennusteiden mukaan vuonna 2025 49 prosenttia tydpaikoista edellyttaa keskitason
tutkintoa ja vain 14 prosenttia tyopaikoista edellyttda matalaa tutkintoa.

Kansainvéliset jarjestdt muistuttavat meita siitd, ettd monien ihmisten ammattitaidon ja -taitojen
puuttuminen tai tunnustamisen ja sertifioinnin puute on valtava haitta luovuudelle, innovaatiolle,
dynaamisuudelle, tuottavalle nykyaikaistamiselle ja Espanjan talouden kasvulle.

Verrattuna muihin maihin, joiden talous- ja toimintarakenne on samankaltainen, Espanjan
koulutusrakenne on vinoutunut ylos- ja alaspdin. Toisaalta meilld on suuri maara ihmisig, joilla ei ole
nykypaivén talouden tarpeita vastaavaa patevyytta. Toisaalta meilld on paljon ihmisid, jotka ovat
ylikoulutettuja suhteessa tekemaénsa tyéhon. Meidan on vahvistettava ammattilaisten ryhméaa, jolla on
keskitason patevyys. Tama on se piirre, joka erottaa meidat muista Euroopan kehittyneista talouksista,
joiden tarkein voimavara on tdama ammatillisesti patevien ihmisten keskimmainen ryhma.

Espanjan ammatillisen koulutuksen Kiireellista uudistamistarvetta helpottaa se, ettd Euroopan unionin
seuraavan sukupolven rahastot tarjoavat nyt mahdollisuuden rahoittaa uutta ammatillisen koulutuksen
jarjestelmaa.

Uudessa ammatillista koulutusta koskevassa laissa otetaan huomioon digitalisaatiosta, vihreésta ja
sinisestd taloudesta ja kestdvyydestd johtuvat muutokset kaikilla talouden aloilla, jotka ovat
ty6llisyyden, talouden ja yhteiskunnan keskeisia vektoreita tulevaisuuden rakentamiseksi ja uusien
sosioekonomisten ja ndin ollen myds ammatillisten mahdollisuuksien luomiseksi. Kaikki tarjoukset
mahdollistavat etenemisen koulutusohjelmissa, jotka johtavat akkreditointeihin, sertifikaatteihin ja
tutkintoihin, joilla on valtion ja Euroopan tason tunnustaminen. Toisaalta kaikki ammatillinen koulutus
on luonteeltaan kaksitahoista, silla se toteutetaan koulutuskeskuksen ja yrityksen vélill4. Tédssa laissa
on erityinen kohta, jossa sadnnelldén kansainvalisia ohjelmia (107 artikla. "Participacion en proyectos
y organismos internacionales™).

Tarkeimmat haasteet

Euroopan tarkeimmat haasteet ja Fields-projekti

Eurooppalaisella koulutusjarjestelmalla on monia haasteita, joista ammatillisen koulutuksen véhdinen
houkuttelevuus monissa maissa nousee esiin. Lisaksi digitaalisten taitojen riittdmaton hallinta on myds syyta
korostaa. Naiden seikkojen lisaksi nuorten tydllistyminen ja ty6ttdmien aikuisten integroituminen uudelleen
tyGeldmaan on vaikeaa, ja yleissivistavan ja ammatillisen koulutuksen arvoa tunnustetaan heikosti. Naihin
tarkeisiin ongelmiin olisi pyrittdvé 16ytdmaan ratkaisu:

» koulutuspalvelujen saavutettavuus oppimis- ja tydvaiheen vélisen koordinoinnin avulla;

» koulutusympdristfissé integroimalla perinteinen kasvokkain tapahtuva opetus tyydyttdviin
etdopiskelumenetelmiin;

» koulutuskurssien joustavuus ja henkilékohtaistaminen.
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Siind korostettiin myos ohjauspalvelujen tarjonnan epéyhtenéisyyttd alueella ja tarvetta koskevien tietojen
oikea-aikaisuutta (LMI ja Skills intelligence).

Maatalous- ja elintarvikealan kannalta keskipitkéllad aikavalilla luotettavin skenaario on ominaista, ettd on
olemassa erityisid muutostekijoitd, joihin koulutusjérjestelmén on vastattava, ja ettd koulutusohjelmassa on
otettava huomioon tarkeitd aloja, kuten tuotantoprosessien kestavyys, ilmastonmuutokseen sopeutuminen,
johtamis- ja rahoituskapasiteetti, monipuolistaminen ja monitoiminnallisuus seka digitaalisten taitojen
rajdhdysmadinen vahvistaminen.

Euroopan unionin neuvosto antoi vuonna 2018 suosituksen avaintaidoista oppimisen koko elinkaaren ajaksi,
josta on tullut viitetydkalu koulutusalan aktiivisille osapuolille. Suosituksessa yksiloidaan kahdeksan keskeista
taitoa, jotka ovat térkeitd kansalaisille heiddn henkilokohtaisen toteuttamisensa, terveen ja kestévén
elamantavan, ty6llistettavyyden, aktiivisen kansalaisuuden ja sosiaalisen osallisuuden kannalta. Sen tavoitteena
on edistaa taitojen kehittamistd innovoimalla oppimismenetelmid, arviointimenetelmia ja opetushenkildstolle
annettavaa tukea, jotta kaikki oppijat voisivat hyddyntdd koko potentiaalinsa. Suosituksessa kannustetaan
jasenvaltioita tarjoamaan laadukasta koulutusta, parantamaan kouluopetusta ja varmistamaan erinomainen
opetus sekd kehittimddn ammatillista koulutusta edelleen nykyaikaistamalla ja edistiméalld
taydennyskoulutusohjelmia.

EU:n neuvosto antoi 24. marraskuuta 2020 suosituksen ammatillisesta koulutuksesta kestavan kilpailukyvyn,
sosiaalisen oikeudenmukaisuuden ja joustavuuden edistamiseksi. Suosituksessa madritellddn keskeiset
periaatteet, joilla varmistetaan nopea reagointi tyémarkkinoiden tarpeisiin ja laadukkaat oppimismahdollisuudet
sekd nuorille ettd aikuisille. Se korvaa EQAVET-suosituksen - Eurooppalainen laadunvarmistus ammatillisessa
koulutuksessa, ja se siséltad paivitetyn EQAVET-kehyksen laatuindikaattoreineen ja kuvaajineen. Silla
kumotaan aiempi ECVET-suositus. Alle viikkoa myohemmin, 30. marraskuuta 2020, hyvaksyttiin
"Osnabriickin julistus 2020" (jota tukevat ammatillisen koulutuksen jérjestdjien eurooppalaisen tason jérjestot
(VET4EU2) ja ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden edustajat ammatillisesta koulutuksesta,
yleissivistavasta ja ammatillisesta koulutuksesta) perustavanlaatuisena asiakirjana siirtymisessa kohti kestavia
talousmalleja.

Sertifioinnin osalta 5. tammikuuta 2021 annetulla asetuksella hyvéksyttiin suuntaviivat, joiden avulla
kansallisesta osaamisen sertifiointijarjestelmastd tehdddn toimeenpaneva. Suuntaviivoilla on strategista
merkitysta, silla niiden avulla 28. kesakuuta 2012 annetun lain nro 92 4 §:n 58 kohdassa ja 16. tammikuuta 2013
annetussa asetuksessa nro 13 tarkoitettu kansallinen osaamisen sertifiointijarjestelma voi toimia osana laajempaa
kansallista prosessia, jossa tunnustetaan yksilon oikeus elinikaiseen oppimiseen.

Osaamisen tunnistamis-, validointi- ja sertifiointipalvelut ovat olennainen osa koulutusjarjestelmien innovointia,
johon kuuluu oppimisen yksilollistaminen, jolla pyritddn yksinkertaistamaan siirtymavaiheita opiskelusta
tybelamé@an ohjelmoimalla  koulutusehdotuksia, joita rikastetaan  yritysten, ammattijérjestojen,
vapaaehtoisjérjestojen ja kolmannen sektorin laajemmalla osallistumisella.

FILEDS-hankkeessa 10 eri profiilia on tunnistettu tarkeimmiksi kestavéan kehityksen, digitalisaation ja
biotalouden edellyttdmien taitojen parantamisen kannalta. Alla on esitetty hankkeessa valitut 10 EQF-
tason 4 ja 5 koulutusmoduulia ja niiden julistus sek& Espanjan kansallisen tydéryhman aikana méaaritetty
prioriteettitaso, joka on tarpeen myods vuoden 2023 aikana toteutettavan pilottikurssin valitsemiseksi.
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Tarkeimmat koulutusmoduulit Prioriteetti

METSATALOUS

1. Metsatalouden kestévyyden, digitalisaation ja biotalouden asiantuntija (TASO 5) suorittaa
teknisia tehtévid, joilla tuetaan kestavyyttd ja biotaloutta koskevien vaatimusten toteuttamista ja | keskitaso
valvontaa seké digitaalitekniikan kéayttdonottoa kaikissa metsétalouteen liittyvén yrityksen tuotantoon
ja johtamiseen liittyvissa asioissa.

Naihin tehtaviin kuuluvat yleensa (metsatalouteen liittyvassa yrityksessa):

- Resurssien (myos energian) tehokkaan ja kestavan kayton ja kiertokulun seuranta ja parantaminen.

- Kestdvien jalostustekniikoiden ja alkutuotteiden muuntamisen toteuttaminen ja seuranta.

- biotalouden periaatteiden soveltamisen toteuttaminen ja seuranta kaikissa tuotantoprosesseissa,
mukaan lukien kestava pakkaus, jatehuolto ja hyddyntaminen.

- Digitalisointi- ja digitaalitekniikoiden, -menetelmien ja -menettelyjen, mukaan lukien lennokkien
ja robottien kaytto kestdvassa metsataloudessa, kayttdéonotto ja parantaminen.

- Toiminnan johtaminen, mukaan lukien kestdva tuotekehitys, raaka-aineiden hankinta, uusien
markkinointiketjujen méaarittdminen jne., kiinnittden erityistd huomiota prosessien ja tuotteiden
kestavyyteen ja kiertotalouden periaatteisiin.

BIOTALOUS

2.Biotalouden maatalousasiantuntija (TASO 5) hallinnoi ja valvoo tuotantoprosesseja yksiléiméalla
ja koordinoimalla resurssien sddstdmiseen ja yrityksen kehittdmiseen hyodyllisida menettelyja alhainen
alueellisen viitekehyksen mukaisesti. Suoritettaviin tehtéviin kuuluvat yleensa mm:

- hallinnoida operatiivista organisaatiota, jatkuvan parantamisen menettelyjen toteuttamista.
- tulosten seuranta ja arviointi digitaalisia menetelmia ja tekniikoita hyddyntéen.
- muiden suorittaman toimeenpanotoiminnan valvonta
- teknistd koulutusta biotalouteen erikoistuneiden menetelmien, vélineiden ja tietojen kaytossa.
- tuotannon hallinnointi, jossa késitelladn muun muassa investointeja ja markkinointiketjuja.
- kestavén kehityksen mukaisten prosessien ja tuotteiden suunnittelu ja toteutus.

3. Elintarviketeollisuuden biotalouden asiantuntija (TASO 5) suorittaa teknisid tehtavid, joilla
tuetaan yrityksen kehittamista biotalouden nédkoékulmasta tuotantoon, johtamiseen ja liiketoimintaan alhainen
liittyvissa asioissa. Suoritettaviin tehtéviin kuuluvat yleensd seuraavat: resurssien (my®s energian)
tehokkaan ja kestévan kayton seuranta, elintarvikejalostukseen sovellettavien biotalousperiaatteiden
tdytdntdonpano ja seuranta, kestdvat pakkaukset, jatehuolto ja jatteiden hyddyntdminen, jatkuvan
parantamisen menettelyjen tdytantdénpano ja seuranta, uusien markkinointiketjujen tunnistaminen,
hallinnolliset tehtévét ja muiden suorittamien toimien valvonta.

4. Maa-, elintarvike- ja metsatalouden biotalouden toimija (TASO 4) toimii johtotason toimijana
maatalous-, metsa- tai elintarviketuotannon alalla ja keskittyy bio- ja kiertotalouden periaatteiden alhainen
tdytdntdonpanoon. Toimija soveltaa asiaankuuluvia menetelmid, valineitd ja tietoja tehddkseen
yhteistyot& biotalouden ja/tai Kiertotalouden alalla toimivien yritysten tuotannossa, hallinnossa ja
liiketoiminnassa. Han toimii itsendisesti ja vastuullisesti toimintansa menettelyjen ja menetelmien
asettamissa rajoissa. Suoritettaviin tehtdviin kuuluvat yleensd mm: Sovellettavien tekniikoiden,
menetelmien  ja  menettelyjen  toteuttaminen  kiertotalouden  periaatteisiin  perustuvan
tuotantojérjestelmén pyorittdmiseksi ja parantamiseksi. resurssien kestdvaan (esim. kiertotalouden)
kéyttdon ja alkutuotteiden muuntamiseen liittyvien perustoimintojen toteuttaminen maatalous-,
metsatalous- tai elintarvikealan tuotantoprosesseissa. Tuetaan maa- ja metsatalouden sekd maatalous-
ja elintarvikealan tuotantoprosessien eri vaiheita kdyttdmalla koneita ja digitaalisia valineitd, jotka on
suunnattu jalostussykleihin ottaen erityisesti huomioon kestévat ja laadukkaat prosessit.

KESTAVYYS

5.Kestédvan maatalouden asiantuntija (TASO 5) suorittaa tuotantoon, resurssien séilyttdmiseen ja
yrityksen kehittdmiseen liittyvié teknisid tehtivid kestdvén kehityksen vaatimusten ja paikallisen | korkea
kontekstin mukaisesti. Suoritettaviin tehtéviin kuuluvat yleensé:
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- tuotantoprosessien valvonta ja ohjaus

- jatkuvan parantamisen menettelyjen toteuttaminen

- seuranta ja arviointi

- resurssien séilyttamisen ja yrityksen kehittdmisen kannalta hyddyllisten menettelyjen
maarittdminen ja koordinointi paikallisen tilanteen mukaan.

- Operatiivinen organisaatio

- jatkuvan parantamisen menettelyja koskevien sdé&nndsten taytantédnpano

- tulosten seuranta ja arviointi digitaalisia menetelmié ja tekniikoita kéyttden. muiden toteuttamien
toimien valvonta.

- tuotannon hallinnointi, jossa kasitellddn muun muassa investointeja ja markkinointiketjuja.

Hyvien maatalouskéytanttjen, kestdvyysprosessien ja -tuotteiden suunnittelu ja toteuttaminen

6.Kestavan elintarviketeollisuuden asiantuntija (TASO 5) suorittaa teknisia tehtavi, joilla tuetaan

kestdvéan kehityksen vaatimusten tdytdntdonpanoa ja valvontaa elintarvikeyrityksen tuotannossa, | keskitaso
hallinnossa ja liiketoiminnassa. Néihin tehtéviin kuuluvat yleensa:

e kestdvien raaka-aineiden hankinta,

e resurssien tehokkaan kdyton seuranta,

e Kkestdvien jalostustekniikoiden tdytantéonpano ja seuranta,

e  Kestdva tuotekehitys ja pakkaaminen,

e jatehuolto,

e jatkuvan parantamisen menettelyjen taytantéonpano ja seuranta,

e  Kkestavat markkinointiketjut,

e hallinnolliset tehtdvét ja muiden suorittamien toimien valvonta.

7. Kestavan kehityksen toimija maataloudessa ja elintarviketeollisuudessa (TASO 4) toimii

taytdntdonpanotasolla. Toimija soveltaa perusmenetelmid, -vélineitd ja -tietoa tehdékseen yhteistyota | keskitaso

yrityksen kestdvan kehityksen mukaisessa tuotannossa, hallinnossa ja liiketoiminnassa. H&n toimii
itsendisesti ja vastuullisesti toimintansa menettelyjen ja menetelmien asettamissa rajoissa. Tehtéviin

kuuluu yleenséd mm:

- Sovellettavien tekniikoiden, menetelmien ja menettelyjen toteuttaminen, jotka johtavat
ympadriston ja biologisen monimuotoisuuden suojeluun maatalous-, metséatalous- ja
elintarviketeollisuuden tuotantoprosesseissa.

- Kayténtdjen ja menettelyjen soveltaminen kestdvan kehityksen varmistamiseksi (esim.
resurssien kestdva kéyttd, paastdjen véhentdminen, ihmisoikeudet) maa- ja metsétalous- ja
elintarviketeollisuudessa.

- Vastuun ottaminen tuotantoprosesseista ja hallintajarjestelmista tuotantotoiminnan kestavyyden
varmistamiseksi maa- ja metsatalous- seka elintarviketeollisuudessa.

Tuen tarjoaminen maa- ja metsatalouden sekd elintarvikkeiden tuotantoprosessien eri vaiheissa

kéayttdmalla koneita ja digitaalisia vélineitd, jotka on suunnattu jalostussykleihin ottaen erityisesti

huomioon kestavat ja laadukkaat prosessit.

DIGITALISOINTI

8.Maatalouden digitalisointiasiantuntija (TASO 5) suorittaa teknisida tehtdvid, jotka liittyvét

teollisuuskoneiden, -laitosten ja automaattisten jarjestelmien ohjelmointiin, hallintaan ja valvontaan | keskitaso

sekd niiden integrointiin ja yhdistdmiseen &lykk&an maatilan uusien tarpeiden mukaisesti.

Suoritettaviin tehtdviin kuuluvat yleensd mm:

- ohjelmointi, robotiikka ja kehittynyt teollisuusautomaatio

- Push-yhteydet (10T; 11OT)

- kokoonpano, laitteisto- ja ohjelmistokokoonpanot

- yksittdisten  automaattikoneiden,  dlykkdiden laitosten ja  tuotantolinjojen  sek&
keinondkojérjestelmien testaus ja huolto, joissa kdytetddn laajasti paikallisia ja et&hallittavia
ohjelmistojarjestelmia.

- tuotantojdrjestelmien valinta ja hallinnointi sekd tuotantojérjestelmien ja myynnin jalkeisen
kunnossapidon toimintalinjojen méarittely.
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- eri teknologioiden integrointi, jotta koneet, antropomorfiset ja yhteistyéhon perustuvat robaotit,
tuotantoprosessin  virtualisointityokalut ja nopea prototyyppien rakentaminen voivat
kommunikoida kesken&an.

9.Elintarviketeollisuuden digitalisointiasiantuntija (TASO 5) suorittaa teknisia tehtdvia, joilla

tuetaan digitaalitekniikan kayttdonottoa uuden alykkaan tehtaan tarpeiden mukaisesti; han kasittelee keskitaso

padasiassa teollisuuskoneiden, -laitosten ja -automaatiojarjestelmien ohjelmointia, hallintaa ja
valvontaa seka niiden integrointia ja yhdistdmistd. Tehtaviin kuuluvat yleensa:

- anturien ohjelmointi, robotiikka ja kehittynyt teollisuusautomaatio

- tyonnetty liitettavyys (10T, 11OT)

- yksittdisten  automaattikoneiden,  &lykkaiden  laitosten ja  tuotantolinjojen  sekd
keinondkdjérjestelmien kokoonpano, laitteistojen ja ohjelmistojen konfigurointi, testaus ja
yllépito, joissa hyddynnetéén laajasti paikallisia ja etéhallittuja ohjelmistojarjestelmi.

- tuotantojarjestelmien valinta ja hallinnointi sek& tuotantojarjestelmien ja myynnin jalkeisen
kunnossapidon toimintalinjojen méarittely.

- eri teknologioiden integrointi, jotta koneet, antropomorfiset ja yhteistyéhon perustuvat robotit,
tuotantoprosessin  virtualisointitydkalut ja nopea prototyyppien rakentaminen voivat
kommunikoida kesken&én.

10.Maa-, elintarvike- ja metsatalouden digitalisointialan toimija (TASO 4) toimii johtajatasolla
kestdvan maa-, metsé- tai elintarviketalouden tuotannon alalla keskittyen digitalisoitujen prosessien | keskitaso
yll&pitdmiseen tai kestdvien tuotantoprosessien digitalisointiin. Toimija soveltaa asiaankuuluvia
menetelmid, ohjelmisto- ja laitteistotydkaluja ja tietoja tehdakseen yhteisty6td maatalous-, metsa- tai
elintarvikealan yritysten tuotannossa, hallinnossa ja liiketoiminnassa. Han toimii itsendisesti ja
vastuullisesti toimintatapojen ja -menetelmien asettamissa rajoissa. Tehtdviin kuuluu yleensé:

- Sovellettavien tekniikoiden, menetelmien ja menettelyjen toteuttaminen digitalisoitujen
tuotantoprosessien toteuttamiseksi ja parantamiseksi kestdvan tuotannon alalla maataloudessa,
elintarviketeollisuudessa ja metsataloudessa.

- Dronien ja robottien kaytté maa- ja metsatalouden ja elintarviketeollisuuden eri toiminnoissa.

- Tietojen analysointi ja késittely.

- Tuen tarjoaminen maa- ja metsdtalouden sekd maatalouden ja elintarvikkeiden
tuotantoprosessien eri vaiheissa kéyttamalla digitalisoituja koneita ja digitaalisia tyokaluja, jotka
on suunnattu jalostussykleihin ottaen erityisesti huomioon kestavat ja laadukkaat prosessit.

Espanjan tarkeimmét haasteet

Edellisessé jaksossa méaritettyyn ensisijaiseen tasoon liittyen ja Iberian niemimaan keskeisen ryhman
kokouksen sekd FIELDS-hankkeen eri  toimien, kuten Espanjan  maatalouden,
elintarviketeollisuuden, metsatalouden ja biotalouden suuntauksia kasittelevan raportin (suorite
1.8), kehittdmisen padtelmana havaittiin kaksi tarkeintd heikkoutta, jotka olisi katettava Espanjassa ja
jotka liittyivat maatalouden ja elintarviketeollisuuden kestavyyteen. Seuraavissa kahdessa alaluvussa
esitetddn yhteenveto koulutusohjelmassa kasiteltavista paakohdista.

Espanjan maatalousalan kestéavyyden painopisteet

Euroopan komissio korosti 29. marraskuuta 2017 antamassaan tiedonannossa Elintarvikkeiden ja
maatalouden tulevaisuus (Euroopan komissio, 2017), ettd osaamisen, innovoinnin ja teknologian
tukeminen on olennaisen tarkedd yhteiselle maatalouspolitiikalle, jaljempand "YMP', jotta se olisi
valmis tulevaisuutta varten. Kyseisen asiakirjan perusteella Euroopan komissio on laatinut asetuksia
tulevan YMP:n méérittelemiseksi. Asetusehdotuksen 6 artiklassa esitetddn YMP:n yhdeksén
erityistavoitetta, jotka on otettava huomioon maatalouden kestavyyden kannalta ja jotka ovat (EUR-
Lex 2013):
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1. Tuetaan maatilojen elinkelpoisia tuloja ja joustavuutta kaikkialla unionissa elintarviketurvan
parantamiseksi;

2. Parannetaan markkinasuuntautuneisuutta ja parannetaan Kilpailukykyd muun muassa
keskittyméalla enemmaén tutkimukseen, teknologiaan ja digitalisaatioon;

3. Parannetaan viljelijéiden asemaa arvoketjussa;

4. Edistetddn ilmastonmuutoksen hillitsemista ja siihen sopeutumista seka kestéavaa energiaa;

5. Edistetddn kestdvaa kehitystd ja luonnonvarojen, kuten veden, maaperdn ja ilman, tehokasta
hallintaa;

6. Edistetddn biologisen monimuotoisuuden suojelua, parannetaan ekosysteemipalveluja ja sdilytetaan
luontotyyppejéa ja maisemia;

7. Houkutellaan nuoria viljelijoita ja helpotetaan yritysten kehittdmisté maaseutualueilla;

8. Edistetddn tyollisyyttd, kasvua, sosiaalista osallisuutta ja paikallista kehitystd maaseutualueilla,
mukaan lukien biotalous ja kestava metsatalous;

9. Parannetaan EU:n maatalouden reagointia yhteiskunnan elintarvike- ja terveysvaatimuksiin, mukaan
lukien turvalliset, ravitsevat ja kestavat elintarvikkeet, ruokahavikki ja eldainten hyvinvointi.

Espanjan ja Portugalin fokusryhman tarkeimmistd péaatelmistd, jotka koskevat nykyisia ja tulevia
taitotarpeita kestdvyyden, digitalisaation ja biotalouden osalta maataloudessa, kady ilmi, etta
asianmukainen lainsdadanto, suunnittelu ja vesihuolto sekd hyvat maatalouskdytannot ovat
olennaisen térkeitd, jotta voidaan taata maatalouselintarviketuotanto ja maatalouden kestavyys
Euroopassa ja erityisesti eteldisissa maissa, joissa ilman kastelukastelutukea ei olisi mahdollista saada
aikaan elinkelpoista ja kestdavdd maataloutta seka taloudellisesti ettd sosiaalisesti. Koska
ilmastonmuutoksen odotetaan vahentdvén veden saatavuutta maataloudelle, on olennaisen tarke&a
lisata viljelijoille suunnattua koulutusta ja tiedotusta sek& kehittdd verkkoalustoilla olevia
paatoksentekoa helpottavia vélineitd ja malleja, jotta voidaan parantaa ja taata Euroopan ja
Valimeren alueen maatalousekosysteemien taloudellinen ja ymparistollinen kestavyys sekéa
parantaa kasteluveden ja siihen liittyvan energian agronomista ja taloudellista tehokkuutta.

Sen vuoksi on tarpeen antaa yleiskatsaus kirjallisuudessa esitetyistd keskeisisté teknologioista, jotka
voivat suoraan edistdd veden ja energian kayton parantamista kasteluissa. Nama teknologiat, joita
sovelletaan pé&dasiassa alueilla, joilla on vesipula, energiakustannuksista johtuvat korkeat veden hinnat
ja viljelijoiden alhainen bruttomarginaali, voidaan ryhmitelld seuraavasti:

a) Tyokalut ja mallit veden saastamiseksi ja oikean viljelykuvion valitsemiseksi tilatasolla, jotta
voidaan optimoida veden taloudellinen tuottavuus ja minimoida ympdristévaikutukset. Tama voidaan
toteuttaa kayttdmallad tasmaviljelyd, tieto- ja viestintdtekniikkaa (ICT) tai kaukokartoitusta eri
resoluutioilla viljelykasvien tilan maarittamiseksi yhdistettyna paatéksenteon tukijarjestelman (DSS)
malleihin ja vélineisiin.

b) Tydkalut ja mallit, joilla parannetaan Kasteluinfrastruktuurin suunnittelua ja hallintaa
kokonaisuutena veden ja energian sdastOjen perusteella, kuten: (b-1) paineistettujen
kastelujarjestelmien optimaalinen suunnittelu, koko ja hallinta lohkon mittakaavassa matalapaineisten
sadettimien ja paastolahettimien avulla, b-2) kollektiiviset kasteluverkot, b-3) pumppujéarjestelmat.

c) Toimet energiankulutuksen  ja/tai  -kustannusten  véhentdmiseksi,  kuten  (c-1)
vertailuanalyysitekniikoiden kayttd, (c-2) energiakatselmukset, (c-3) erityisten sahkotariffien
optimaalisen k&yton mallit, (c-4) telemetria- ja kauko-ohjausjérjestelmat, (c-5) uusiutuva energia.
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d) Kastelujarjestelmien asianmukainen suunnittelu ja hallinta, kastelun neuvontapalvelujen
soveltamisen ja hyoddyllisyyden edistaminen sek& web-Gl1S-alustat, joiden avulla voidaan siirtad ja jakaa
reaaliaikaista tietoa viljelijoiden kanssa palauteprosessissa, ovat parhaita valineitd veden, energian ja
muiden tuotantopanosten kulutuksen parantamiseksi.

Vedenjakopolitiikka on Espanjan alueiden vélinen jatkuva Kiistakysymys, ja ensisijainen ratkaisematon
kysymys on, onko valittava veden siirto valuma-alueiden vaélilla vai tarve osallistua laajamittaisten
suolanpoistotekniikoiden kayttdonottoon ja toimintaan. Myds suolanpoistossa syntyvien jatevirtojen
hallinta on vakava ongelma Véalimeren rannikolla.

Veden niukkuus vaikuttaa myds maatalouskemikaalien vaikutukseen juomavesivaroihin ja
ekosysteemien terveyteen. Riskien minimoimiseksi on tarpeen soveltaa kasvinsuojeluaineiden
kestdvan kayton Kkaytantdja, edistda integroitua tuholaistorjuntaa ja kayttaa
kasvinsuojeluaineille vaihtoehtoisia tekniikoita, kuten torjuntaa muilla kuin kemiallisilla
aineilla, joita maatalous-, kalastus- ja elintarvikeministerio koordinoi tata tarkoitusta varten
laadittujen asetusten ja erityisesti kasvinsuojeluaineiden rekisterin avulla.

Lopuksi totean, ettd maassa, jossa on suuri vihrean energian tuotantokapasiteetti, lampoenergian,
aurinkoséhkdenergian ja minihydrauliikan ja tuuliturbiinien ké&yttdé katsotaan pakolliseksi.
Espanjan ilmastonmuutosta ja energiasiirtymaé koskevassa lakiluonnoksessa (MITECO, 2020b)
ehdotetaan, etta sdhkdjarjestelma olisi 100-prosenttisesti uusiutuva ja kasvihuonekaasupéastoiltaan
neutraali koko talouden osalta vuonna 2050. Viljelijat, jotka ovat valinneet tdméntyyppiset
laitokset, ovat saaneet pitkdn aikavélin etuja. Joissakin tapauksissa jopa 70 prosentin saastot
séhkolaskussa niilla maatiloilla, jotka ovat valinneet aurinkoséhkdn pumppausjarjestelmansé
kayttoon.

Espanjan maatalous- ja elintarviketeollisuuden kestavyyden painopisteet

Veden niukkuus liittyy myos altaiden huonoon laatuun, mika vaikuttaa maan kasteluun ja myds
korkealaatuisen veden tarjoamiseen elintarviketeollisuudelle. On tarpeen tarjota edullisia tekniikoita,
jotka auttavat parantamaan veden laatua, jotta voidaan olla taysin kilpailukykyisia sellaisten
maiden kanssa, joissa vesi ei ole niin merkittdvéa ongelma.

Siirtyminen kohti kestdvampédd energiamallia, jota ohjaavat uusiutuvien energialahteiden
enemmiston kayttd sekd toimitusketjun ja jakelun (kylmaketjut, supermarketit, varastot...)
tehokkaampi hallinta, on jo kiihtyméssa kustannusten ja tuotantovalineiden paremman hallinnan

saavuttamiseksi.

Muut kestavan kehityksen suuntaukset:
Pakkaukset: ekologinen suunnittelu yha kestdvampien pakkausten aikaansaamiseksi
= Kierratysmateriaalin, erityisesti muovin, kayttdminen raaka-aineena (elintarvikkeiden
kanssa kosketuksiin joutuvia materiaaleja koskevan lainsaadannon rajoitukset on otettava
huomioon).
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= Kompostoituvien/biohajoavien muovien kéytén lisdédminen.

= Uusiutuvista raaka-aineista (esimerkiksi kasviperaisistd) valmistettujen muovien kayton
lisdédminen.

= Samassa pakkauksessa kaytettdvien materiaalien yksinkertaistaminen (monomateriaali vs.
monimateriaali).

= Kestévien raaka-aineiden kaytto, raaka-aineiden kestavan hoidon sertifikaatit (esim. PEFC,
FSC jne.).

- Elintarvike- ja juomateollisuuden sivutuotteiden kaytté eldinten ruokinnassa (ja muissa
teollisissa sovelluksissa, kuten ladketeollisuudessa, kosmetiikassa jne.). Joitakin esimerkkeja:
kahvinpurujen kayttd lampaiden ja lypsylehmien rehuna (ECOFFEED-hanke, 2016),
olutteollisuuden sivutuotteiden hyddyntdminen vesiviljelyn rehuna (Life Brewery Project, 2017).

- Kestava vesihuolto: veden tehokas kayttd, kulutuksen minimointi, innovatiiviset jateveden
késittelytekniikat, veden regenerointi ja uudelleenkaytto jne.

- Kestava liikkuvuus: vahapaastoisten tai sahkokéayttoisten ajoneuvojen laivastot.

Toimintasuunnitelma

Tassé jaksossa raportoidaan Espanjaan suunniteltujen pilottikurssien toteuttamiseen liittyvista
operatiivisista nakokohdista, jotka maariteltiin ensisijaisimmiksi hankekokouksissa ja NWG:
Technician for Sustainable Agriculture -tydéryhméssa. Valitut moduulit koostuvat 360 tunnin
kurssista, joka jakautuu 150 tuntiin, jotka ovat erikoistuneiden opettajien johdolla jarjestettavéa
etukateisopetusta, 150 tuntiin suuntautunutta itseopiskelua ja 60 tuntiin pehmeiden taitojen opetusta,
jolla tdydennetdan koulutuksessa esiintyvia puutteita ja puuttuvia pehmeita taitoja.

Tassd luvussa mééritellddn toteutettavat toimet, pilottikurssin sisaltd, koulutettavien maarg,
pilottikurssin kustannukset ja ilmoitetaan selkedsti myds toimien toteuttamiseen liittyvét ongelmat ja
riskit.

Selkea selvitys toiminnasta

Tassa jaksossa kuvataan analyyttisesti pilottikurssin sisaltéd seka teknisen sisallon ettd pehmeiden
taitojen osalta. Kaiken kaikkiaan "Kestdvan maatalouden asiantuntija (LEVEL 5)" -pilottikurssi
kestéa 360 tuntia, ja sen paatteeksi on mahdollista sertifioida seka kurssin aikana hankitut tekniset etta
pehmeat taidot. Kurssilla on seuraavat moduulit ja oppitunnit
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Moduuli oppitunnit

Johdatus kestévaan kehitykseen Kestavyys; ilmastonmuutos; resurssien hallinta; jarjestelmallinen
lahestymistapa; systeemiajattelu; elinkaariarviointi.
Vesi: yleisesittely; lahteet, saatavuus, kayttdtarkoitusten maarittely; vesi -
ma&ard; veden laatu resurssina/panoksena, hallinta, késittely; jatevesi
ympéristopaastona.

Vesi ja kestava kehitys

Ravinteiden hallinta, levityskdytanndt ja torjunta-aineiden kayttd;
Kestava kehitys maataloudessa viljelymaan hallinta ja kaytannét.
Pintavesien hallinta (vuodot)

Kestéva kehitys maatalous- ja
elintarviketeollisuudessa (valinnainen
maatalouden kestavan kehityksen
tekniikan asiantuntijalle).

Vesi lammdnvaihtoon; vesi muuntoprosessiin (esim. ruoanlaittoon); vesi

puhdistukseen™.
Pintavesien hallinta (vuodot)

Biologinen monimuotoisuus s . . . s . . .
Mité biologinen monimuotoisuus on; biologinen monimuotoisuus

resurssina; kéyténtdjen vaikutus biologiseen monimuotoisuuteen.

Maaperd: yleisesittely, tyypit ja kdyttdtarkoitusten méaarittely; maapera
Maaperan toiminta ja séilyttdminen resurssina; maatalous- ja elintarviketalouden vaikutukset maaperaén;
teollisen toiminnan vaikutukset maaperéan.

lIma ja ilmakehd IIma: yleisesittely, ilmakehé ja toiminnasta aiheutuvat p&astot;
kasvihuonekaasupaastojen vahentdminen; ilmastonmuutos.

Energialdhteet; Maatalous- ja elintarviketeollisuuden energiankulutus;

Energiatehokkuus Maatalous- ja elintarviketeollisuus tuottaa energiaa.

Viljelykierto; uudet viljelytekniikat; maatalouden ympéristokaytannot;
vahdpaastoiset levitys- ja ruiskutuslaitteet ja -kaytannot; integroitu
tuholaisten ja tautien torjunta; viljelykasvien monipuolistaminen.
Luonnonsuojeluviljely; maatalousmetséatalous

Kasvinsuojelu, laidunten hoito, alykés viljely, kestavét rehunléhteet,
eldinten ravitsemus, kestava hankinta, padstdjen vahentdminen, eldinten
hyvinvointi, antibioottien vastuullinen kaytto.

Hyviét maatalouskéytannot: Kestévé
kasvintuotanto

Hyvat kdytannot maatalous- ja
elintarviketeollisuudessa
(valinnainen maatalouden kestavan
kehityksen tekniikan asiantuntijalle)

Parhaat kaytettavissad olevat tekniikat muuntoprosesseissa; BATS
lammdénvaihdossa; BATS nesteiden ja kiinteiden aineiden kuljetus; BATS
ilmastointi ja sdilytys; parhaat kdytdnnot varastoinnissa ja toimituksissa;
innovaatiot energiantuotannossa; teollisuus 4.0; tuote- ja prosessi-
innovaatiot kestavyyden edistdmiseksi; jatteen minimoinnin arviointi.
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Jatteiden ja sivutuotteiden hallinta
(valinnainen maatalouden kestévan

Mitd on jate? Jatteen luonnehdinta; tehokkuus: Jatteiden syntymisen
ehkéiseminen

kehityksen tekniikan asiantuntijalle) Jatteet: jatehuolto; Sivutuotteet: hyddyntaminen)

Taloudellinen ja rahoituksellinen

- Talouden perusasiat maatilatasolla; Lean; kestdva markkinointi ja viestinta.
kestavyys

Sosiaalinen kestavyys Sosiaalinen kestavyys tyontekijan kannalta; sosiaalinen kestavyys

yhteiskunnan kannalta.

Politiikka

Séadntelypuitteet

Jaljitettdvyys

(digitalisaation / kestavén kehityksen / biotalouden) periaatteiden
ymmartdminen; tieto- ja viestintatekniikan perustaidot; osallistuminen
vertaisryhmiin; innovaatiojohtaminen; liiketoimintamallinnus; organisointi
ja suunnittelu; tiimitydskentely, neuvottelut ja konfliktien hallinta;
tyoterveys ja -turvallisuus; perinteisestd elintarvikemarkkinoinnista
digitaaliseen; elinikdinen oppiminen ja jatkuva oppiminen.

Kestavan kehityksen politiikka ja
asetukset: Laki

Pehmeét taidot

Yhteensa tuntia: 360

Luokkahuoneessa  tapahtuvan  tydskentelyn  aikana  opettajat  antavat
itseopiskelumateriaalia, jota heidén on kéytettdva 150 tunnin itseopiskelun aikana.

tyontekijoille

Ajanjakso

Alla on ohjeellinen koulutuskalenteri:

a pro 0 0 d
Maatalouden kestévyysasiantuntija 360
taso 5
luokkahuonetoiminta 150
Itseoppiva 150
Pehmed taito 60

Luokkahuonetoiminnan aikataulu on 4 tuntia paivassa (16:00-20:00) neljana paivana viikossa, mika
tarkoittaa kaksi ja puoli kuukautta luokkatoimintaa (150 tuntia). Seuraavien kahden ja puolen
kuukauden aikana tarjotaan online-materiaalia 360 tunnin suorittamiseksi, mukaan lukien 60 tuntia
pehmeiden taitojen opetusta.

Panosten/tuotosten maara ja yksikkokustannukset

Pilottihankkeen kustannusten madarallinen arviointi liittyy hankkeen talousarviossa maériteltyyn
"opettaja/kouluttaja/tutkija™.

luokkaan Kunkin espanjalaisen yhteistyékumppanin asiantuntijat

osallistuvat pilottikurssin toteuttamiseen erikoistumisensa ja (aiemmin maéaéritellyn) tuntimaaréan
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perusteella. Opettajien kustannusten lisaksi maariteltiin materiaaliin, ohjelmistoihin, opetusalustoihin

ja muihin kurssin aktivoimiseksi tarvittaviin kustannuksiin liittyvéat lisdkustannukset.

Talousarvio - Asiantuntija

Kokonaiskustannuks

tuntia paivat €/vrk et
Opettaja/kouluttaja/tutkija 150 20 270,00 € 5.400,00 €
Materiaalit ja ohjelmistot 2.000,00 €
muut 1.000,00 €
Kustannukset yhteensa 8.400,00 €

Rahoituksen lahde

Pilottikurssin toteuttamiseen tarvittavat varat méaaritellaén hankkeen talousarviossa. Koko tarvittavien
kurssien  toteuttamiseen tarvittavat kustannukset voidaan puolestaan ottaa erilaisista
koulutustoimintaan liittyvista kansallisista ja alueellisista rahastoista, kuten ESR-, EAKR- ja EMOTR-

ohjelmista seka kansallisista ja erityisesti ammattienvélisista rahastoista.

Kansallisella tasolla on mahdollista kéynnistaa tdydellinen koulutuskampanja, joka perustuu
kymmeneen valittuun ammattiprofiiliin ja mééritettyihin painopisteisiin, ja siihen voidaan kayttaa eri

lahteista saatavaa rahoitusta.

Tarvitaan valtavia investointeja osaamiseen. Yrityksilta ja hallituksilta saatavien varojen lisdksi EU
asettaa talousarviossaan etusijalle investoinnit ihmisiin ja heidan taitoihinsa. Myds komission

toukokuussa 2020 ehdottamassa Euroopan elvytyssuunnitelmassa keskitytddn osaamiseen liittyviin

toimiin,
EU:n investoinnit ammattitaitoon Ohjelma Investoinnit (miljardeina euroina)* *
» Euroopan sosiaalirahasto Plus (ESR+) 61.5
» Erasmus 16.2
* Invest EU 0.9
» Euroopan globalisaatiorahasto 0.1
» Euroopan solidaarisuusjoukot 0.8
» Digital Europe 0.5

*Talouden elvytys- ja sopeutumisvalineestd erityisesti osaamisinvestointeihin myonnettdvié varoja ei voida vield arvioida.

Taytantddnpanosta vastaava taho

Pilottikurssin toteuttamisesta Espanjassa vastaa Fields-hankkeen espanjalaisten kumppaneiden ryhmé. Heidan

vastuullaan on tarjota opettajat ja tilat "Kestavan maatalouden asiantuntija” -kurssin kayttoon.
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Tuotosindikaattorit
Indikaattorit ovat valineit, joiden avulla voidaan osoittaa (mitata) analyysin kannalta edustavana pidetyn ilmion
suuntaus, ja niitd kdytetddn toteutettujen toimien onnistumisasteen tai riittdvyyden seurantaan tai arviointiin.
Y hteiset tuotosindikaattorit viittaavat seké osallistujiin (kaikki operaatioon osallistuneet, myds ne, jotka jattivét
sen ennenaikaisesti) ettd yksikoihin. Osallistujia koskevat yhteiset tuotosindikaattorit ovat

+  tyOttdmat, myos pitkdaikaistyottomat;

» passiiviset ihmiset;

+ toimimattomat henkil6t, jotka eivat osallistu opetukseen tai koulutukseen;

+ tyontekijat, mukaan lukien itsendiset ammatinharjoittajat;

+ alle 25-vuotiaat

 yli 54-vuotiaat;

» yli 54-vuotiaat tyottoméat, myos pitkdaikaistyottomaét, tai tydeldman ulkopuolella olevat, jotka eivét

osallistu opetus- tai koulutuskursseille;

» perusasteen tai alemman keskiasteen tutkinnon suorittaneet;

» keskiasteen tutkinnon tai keskiasteen jalkeisen tutkinnon suorittaneet;

» korkea-asteen tutkinnon suorittaneet;

» osallistujat, joiden perheet ovat tyottomié;

+ osallistujat, joiden perheet ovat ty6ttémid ja joilla on huollettavia lapsia;

» osallistujat, jotka asuvat yksinhuoltajaperheessd, jossa on huollettavia lapsia;

* maahanmuuttajat, ulkomaista alkuperéa olevat osallistujat, vahemmistdt (mukaan lukien syrjaytyneet

yhteis6t, kuten romanit);
« vammaiset osallistujat;

» muut heikommassa asemassa olevat ihmiset.
Koulutustoiminta Toteutus

Valittu  opetussuunnitelma/moduuli: KURSSI:  Avaimet kestdvéan kastelunhallintaan ja hallintaan
ilmastonmuutoksen edessa (MaRiSos).

Mukana olevat sidosryhmat (opettajat, miten ilmoititte osallistujat, sijainti....): OPETTAJAT: José M2 Tarjuelo,
Alfonso Dominguez, Angel Martinez, J. Antonio Martinez, J. Jesus. Pardo, Higinio Martinez, J. Emerito Gmez.

Verkkosivusto, jossa on  kurssitietoja, mukaan lukien  osallistujien  rekisterdinti,  luotiin
https://crea.uclm.es/crea/MARISOSEspecializationCourse.

Varsinaisen kurssin aikataulu: 54 tuntia verkossa 6 viikon ajan (6.2.-14.3.2024), 15 tuntia kasvokkain (12.-13.4.
Albacetessa (Espanja) ja 26.-27.4.2024 Barcelosissa (Portugali)), 56 tuntia henkil6kohtaista tyota.

Yleiskatsaus kustannuksiin: 17 850 € (10 500 € henkildstd, 5 600 € asiakirjat, 1 750 € matka- ja majoituskulut).
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Kommentit moduulien/opetussuunnitelman toteutuksesta (opettajien ja omasta nékdkulmasta): Osallistujat ovat
yleisesti ottaen seuranneet kursseja suurella mielenkiinnolla, ilmaisseet olevansa erittdin tyytyvaisid kurssin
Siséltoon ja arvostaneet sitd, ettd sisaltdo on keskittynyt aiheisiin, joita on sovellettu k&ytdnndssa heidén
tyGeldmassaan.

Menestysindikaattoreiden arviointi ja kvantifiointi: Tulokset ja vaikutukset*

- Kaurssille osallistuvien yritysten méara: 46
- Kurssille osallistuvien opiskelijoiden maéra: 130 ilmoittautunutta, joista 95 on osallistunut
saannollisesti yli 50 % tunneista ja 60 yli 90 % tunneista.

- Saavutettujen todistusten maaré: 95 todistusta on myonnetty

- Audiovisuaalisen oppimisen osuus (%) verrattuna luokkaopetukseen: 20 %.

- Koulutettavien kiinnostus tydskennell&d maatalouselintarvikealalla kurssin paatyttyd: Useimmat
heisté tydskentelevét jo maatalousalalla ja halusivat laajentaa tietdmystaan ja kokemustaan.

- Koulutukseen liittyvat ongelmat/lisshuomautukset: Suurin este on ollut kurssin ja tydn
yhteensovittaminen.

Kunnianhimoinen tavoite
Kansallinen keskittyminen ammattitaitotarpeisiin ja ammattiprofiileihin

Espanjassa on laajalti ammattitaidon ja ammattitaidon kohtaamattomuus, ja meill& on suuri maéra ihmisid, joilla
ei ole nykypdivan talouden tarpeita vastaavaa patevyyttd. Toisaalta meilld on paljon ihmisid, jotka ovat
ylikoulutettuja suhteessa tekemé&ansd tydhon. Meidédn on vahvistettava ammattilaisten ryhmad, jolla on
keskitason patevyys. Tdma on se piirre, joka erottaa meidat muista Euroopan kehittyneisté talouksista, joiden
tarkein voimavara on tdma ammatillisesti patevien ihmisten keskimméinen ryhmé. Ammattitaidon kysynnan ja
tarjonnan saattaminen parempaan tasapainoon edellyttdd joustavampia oppilaitoksia ja koulutuksen tarjoajia,
tehokkaampaa markkinapoliittista tyotd, ammattitaidon arvioinnin ja ennakointitiedon parempaa kayttoa seka

yksityisen sektorin suurempia ponnisteluja tehdd yhteisty6ta ndiden laitosten kanssa.

Elinikdisen oppimisen ndkokulma seka tydnantajille etta tyéntekijoille.

Keskushallinnon ja tydmarkkinaosapuolten on yhdessé kehitettdva uuden sukupolven taitoja ja elinikdisen
oppimisen ekosysteemid, jotta voidaan varmistaa oikeudenmukainen ja osallistava ymparisto. Siirtyminen kohti
tyon tulevaisuutta, joka edistdd kestdvdd kehitystd sen taloudellisessa, sosiaalisessa ja ympéristollisessa
ulottuvuudessa. Téllaisen ekosysteemin olisi oltava osa yhdennettyd lahestymistapaa ihmisarvoisten
tyopaikkojen luomiseksi kaikille, ja sen olisi vahvistettava toimivien tyémarkkinoiden tarjontapuolen pilaria
tdydentdaméaan kysyntapuolen pilaria ja vastaavia toimia. Jarjestelméan olisi oltava kaikkien saatavilla, ja siind
olisi keskityttdva erityisesti naisiin, epdvarmoissa tydoloissa oleviin inmisiin ja kaikkiin epéedullisessa asemassa

oleviin ja haavoittuvassa asemassa oleviin ryhmiin.
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Kumppanuuksien rakentaminen, joka edistdd maatalous-, elintarvike- ja metsatalouden osaamissopimuksia.

Ammattitaitosopimus tarjoaa mahdollisuuden kouluttaa nykyista tydvoimaa uudelleen ja tehdd maataloudesta
ja maatalouselintarvikealan ekosysteemistd houkuttelevampi nuorille seka tarjota elinikdisen oppimisen
mahdollisuuksia seka tyonantajille etta tyontekijoille.

Taméan tavoitteen saavuttamiseksi FIELDS-kumppanuus on madritellyt yhteisen strategian, jonka avulla
suunnitellaan ja toteutetaan alakohtainen uudelleenkoulutusta ja uudelleenkoulutusta koskeva kehys, jolla
maksimoidaan kaikkien asianomaisten toimijoiden kilpailukyky ja parannetaan tydpaikan séilymisté ja tyon

houkuttelevuutta maatalouden ja maatalouselintarvikealan ekosysteemissd ammattitaitosopimuksen puitteissa.

Kumppanuus on kehittdnyt ensimmaisen esimerkin pilottihankkeesta, jolla testataan tietd kohti tat4 tavoitetta.
Tavoitteena on tavoittaa kaikki maatalouden ja maatalouselintarvikealan ekosysteemin sidosryhmat: viljelijat,
maatalouselintarvikealan osuuskunnat, elintarviketeollisuuden jalostajat ja asiaankuuluvat jarjestot seka

koulutusorganisaatiot.

Arviointi

Arviointimenetelma

Seurantaan perustuva arviointi on paatosten tekemiseen tarvittavien tietojen jarjestelmallistd kerd&dmista ja
analysointia, joka on hyddyllinen ja vélttdmaton prosessi koulutussuunnitelman toimien parantamiseksi.
Arviointi on mahdollisimman jarjestelméllinen ja objektiivinen arvio meneillddn olevasta tai péattyneesté
hankkeesta, ohjelmasta tai politiikasta, sen suunnittelusta, toteutuksesta ja tuloksista. Tavoitteena on méaarittaa
tavoitteiden asianmukaisuus ja tayttyminen, kehityksen tehokkuus, vaikuttavuus, vaikutus ja kestavyys.
Arvioinnin olisi tuotettava uskottavaa ja hyddyllista tietoa, jonka avulla saadut kokemukset voidaan sisallyttad

sekd edunsaajien ettd avunantajien paatdksentekoprosessiin.

Keskeiset tulosindikaattorit

Taulukoissa 1 ja 2 on esitetty hankkeessa madritellyt keskeiset tulosindikaattorit taitokumppanuuden

sekd moduulien ja koulutuskurssien arviointia varten.

Taulukko 1: Kumppanuuden arviointi:

e Sidosryhmat, jotka ovat aktiivisesti mukana (jotka tarjoavat laadukkaita
tdydennyskoulutusmahdollisuuksia koulutuksessa; joilla on rooli alakohtaisissa muutosvoimissa).
Maiden ja alueiden, (osa)alojen kattavuus

Nékyvyys ja tietoisuus

Yleinen mielipide, kuluttajien mielipide

Strategisen asialistan maarittely ja yllapito

Rehellinen ja selkeé viestinté eri kohderyhmille
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e Parhaiden kéaytanttjen levittdminen

Kumppaneiden halukkuus jakaa tietoa/tietdmysta.

Vaikutus koulutusohjelmiin ja kiinnostus koulutusohjelmia kohtaan (kiinnostuneiden osallistujien
maard).

Tyontekijat, jotka ovat aktiivisesti kiinnostuneita osallistumaan elinikdiseen oppimiseen.

Uusien kurssien vuotuinen kasvuvauhti

Elintarviketydntekijoiden loppututkintojen kohonnut taso

Linkki skenaarioihimme, katso, tukevatko profiilit toivottuja tuloksia.

Taulukko 2: Koulutusmoduulien ja -kurssien arviointi:

e Opiskelijoiden ja yritysten lukumaéara kurssilla

Aliedustetuista ryhmista tulevien osallistujien maara tai prosenttiosuus.

Oppimistavoitteiden saavuttaminen (esim. tietdmyksen lisdantyminen - koulutettavien testit ennen
moduulin suorittamista ja sen jéalkeen).

Opiskelijoiden arviointi/tyytyvéisyys koulutuksen sisaltéon ja menetelméén

Saavutettujen todistusten maara

Ohjelmien joustavuus (tunnit, opintopisteet, online/face-to-face, ...)

Ohjelmien uudistaminen (uusia elementteja lisatdén vuosittain).

Resurssit moduulia kohden (henkildstéresurssit, rahoitus, teknologia...).

Virtuaalisen, lisatyn ja yhdistetyn todellisuuden painoarvo koulutusmoduuleissa, audiovisuaalisen
oppimisen osuus (%) verrattuna luokkaopetukseen.

Oppimateriaalin ja hankittujen taitojen kayttod tyopaikalla

Oppimistulokset kaytanndssa (lokikirjat, blogit, ...).

Harjoittelijoiden tyollisyystilanne valmistumisen jalkeen, mukaan lukien ylennykset tyopaikoilla
Ty6ttémien oppijoiden sijoittumisaste

Koulutettavien ja ty6nantajan ty6n vaikutusten arviointi (tehtavien parempi suorittaminen,
palkankorotus, uusi tyopaikka jne.).

Maatalous- ja elintarvikealalle palkattujen nuorten/tydntekijoiden osuus.

e TyOnantajan tyytyvaisyys

Osaamiskumppanuuksien jatkuvaa arviointia (Pact for Skills) ja koulutusmoduulien/-kurssien
arviointia varten tarvitaan keskeisia suorituskykyindikaattoreita. Tulosindikaattoreita voidaan kéyttaa
edistymisen  ja  tulosten  seurantaan ja  paatoksentekoon  siitd, miten  edetdan.

Tulosindikaattorijarjestelmén olisi oltava monimutkainen, avoin ja kayttajaystavallinen.
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9.7 Liite VII: Irlanti

Johdanto
Menetelma - NWG

FIELDS-hankkeessa on luotu 10 profiilia, jotka on raportoitu kohdassa 3.1 maatalous- ja
elintarvikealalle vuodelle 2030 (tekninen taso 4 ja 5) ja 21. syyskuuta 2022 kokoontuneessa
kansallisessa ty0ryhmassé, joka kasitteli raporttia "Trends in Irish Agriculture, Agri-Food Industry,
Forestry and Bio-economy" (Deliverable 1.8). Osallistujille esitettiin joitakin kysymyksia, joiden
avulla Fields-hankkeen toimintaa voitaisiin suunnata paremmin Irlannin tilanteeseen. Keskustelussa
késiteltiin uusien profiilien yhteista arviointia ja sitd, vastaavatko ne yritysten tarpeita ja pyyntoja vai
eivét, ja sitd, sopiiko 360 tuntia kestava koulutusmoduuli kaikentyyppisiin koulutuskursseihin, oliko
tarkeaa lisata segmentoituja ja sertifioituja epavirallisia koulutuskursseja niille, jotka jo tyoskentelevat,
ja taata alueellisten ehdotusten ja ajankohtien yhdenmukaisuus.

Italian kansallisen ty6ryhman suositusten mukaisesti ja koska ndiden kahden maan vélilld on yhtaldisyyksia,
olemme péaattaneet jakaa joitakin asiakirjan yhteisid kohtia ja tehda vain valttdimattoméat muutokset, jotta
asiakirja olisi yhtendisempi.

Koulutuksen ja kansallisen tason politiikkojen taustatekijat

Kansallinen koulutusjarjestelméa ja FIELDS-ohjelman tavoitteisiin liittyvat koulutustarpeet.

Irlannin koulutusjarjestelma koostuu peruskoulusta, peruskoulun jéalkeisestd koulutuksesta ja kolmannen asteen
koulutuksesta. Lasten on saatava tietty vahimmaiskoulutus 6-vuotiaasta 16-vuotiaaksi tai siihen asti, kunnes he
ovat suorittaneet kolme vuotta peruskoulun jalkeistd koulutusta. Monet ihmiset jatkavat peruskoulun jalkeen
jatkokoulutukseen ja kolmannen asteen koulutukseen.

Peruskoulun jalkeen monet opiskelijat siirtyvat jatkokoulutukseen tai kolmannelle asteelle (ks. kolmas aste
jaljempénd). Kansallisessa tutkintojen viitekehyksessa (National Framework of Qualifications, NFQ) on 10
koulutustasoa, ja sen avulla oppijat voivat vertailla eri koulutusjarjestelmien eri standardeja ja koulutustasoja.

Koulutuslautakunnat jarjestavat valtakunnallisesti erilaisia aikuis- ja tadydennyskoulutusohjelmia, mukaan
luettuina PLC-kurssit (Post-Leaving Certificate). PLC-kurssit tarjoavat teknistd ja kdytannollista koulutusta seké
vaylan korkea-asteen ja kolmannen asteen koulutukseen. Muita koulutuslaitosten tarjoamia ohjelmia ovat muun
muassa Vocational Training Opportunities Scheme (ammatillisen koulutuksen mahdollisuus aikuisille), Youth
reach -koulutus koulunsa keskeytténeille, muu luku- ja kirjoitustaito ja peruskoulutus sek& omarahoitteiset
aikuisten iltaohjelmat.

Oppisopimuskoulutus tarjoaa tyopaikalla tapahtuvaa koulutusta ja tyGpaikan ulkopuolista koulutusta.
Oppisopimuskoulutusta tarjotaan perinteisissa kasitydbammateissa, kuten putki- ja séhkdtekniikassa, mutta myos
uusissa oppisopimuskoulutuksissa, kuten tieto- ja viestintatekniikassa, rahoituksessa, ohjelmistokehityksessa ja
vieraanvaraisuudessa. Hakijoiden on oltava vahintéan 16-vuotiaita, ja heiltd voidaan vaatia vahintaan arvosanaa
Junior Certificate -tutkinnosta tai vastaavasta kokeesta.
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Kolmannen asteen koulutus koostuu useista aloista, jotka saavat huomattavan osan valtion

rahoituksesta.
e Yliopistoala

e Teknologia-ala
e Kasvatustieteelliset korkeakoulut

Yliopistot ovat yleensd itsendisié ja itsehallinnollisia. Ne tarjoavat kandidaatin, maisterin ja tohtorin
tutkinto-ohjelmia.

Teknologia-alaan  kuuluvat teknilliset yliopistot ja teknologiainstituutit, jotka tarjoavat
koulutusohjelmia esimerkiksi liike-elaman, luonnontieteiden, tekniikan, kielitieteiden ja musiikin

aloilla tutkinto-, tutkinto- ja tutkintotasolla.

Pedagogiset korkeakoulut ovat erikoistuneet peruskoulun opettajien koulutukseen. Peruskoulun
jalkeisté opettajakoulutusta tarjoavat monet kolmannen tason oppilaitokset.

Irlannin koulutus- ja opetusjarjestelmat nayttavat soveltuvan muodollisissa yhteyksissd kehittdméan
vaadittavia taitoja kaikissa seitseméssa taitoluokassa. Epadvirallinen koulutus néyttdd olevan
hajanaisempaa, ja epévirallisen koulutuksen saatavuuteen liittyy epdvarmuutta. Tulevaisuuden taitoja
tarkasteltaessa todettiin, ettd digitalisaatio, kestdva kehitys seka liiketoiminta- ja yrittajataidot ovat
keskeisi& painopistealueita seuraavien 5-10 vuoden aikana, vaikka koulutustarjonnassa on havaittu
joitakin puutteita, jotka liittyvat erityisesti uusiin teknologioihin, digitalisaatioon, kestavaan
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kehitykseen, ilmastoneutraaliuteen, uusiutuviin energialdhteisiin  perustuviin vaihtoehtoihin,
elintarvikeketjuun, pehmeiden taitojen kehittdmiseen ja dynaamiseen data-analytiikkaan.

Pohdittaessa koulutuksen tunnustamisen ja patevyyksien saavuttamisen merkitystd organisaatiot
arvostivat yksiloitd enemman ajatusta patevyyksien saavuttamisesta. Samoin taitojen osalta voidaan
todeta, ettd vaikka yksilot arvostivat taitoja tehtdvan suorittamiseen, tdiméa naytti olevan huomattavasti
tarkedmpaa organisaatiotasolla.

Tarkeimmat haasteet

Euroopan tarkeimmat haasteet ja Fields-projekti

Irlannin koulutusjérjestelman on kohdattava monia haasteita, joista ammatillisen koulutuksen vahdinen
houkuttelevuus monissa maissa nousee esiin. Liséksi digitaalisten taitojen riittdmaton hallinta on myds syyta
nostaa esiin. Naiden seikkojen rinnalla on olemassa ymparistd, jossa on vaikea saada nuoria mukaan ja
integroida uudelleen ty6ttomia aikuisia, seka heikko tunnustus koulutuksen arvosta. Naihin tarkeisiin ongelmiin
olisi pyrittava l0ytdaméaan ratkaisu:

» koulutuspalvelujen saavutettavuus oppimis- ja tydvaiheiden valisen koordinoinnin avulla;

» koulutusympdristfisséd yhdistamalld perinteinen kasvokkain tapahtuva opetusmenetelmad sopiviin
etdopetusmenetelmiin;

» koulutuskurssien joustavuus ja henkilokohtaistaminen.

Ohjauspalvelujen epdjohdonmukainen saatavuus ja tarpeita koskevan tiedon (LMI ja Skills intelligence) oikea-
aikaisuus on myos térked tekija.

Maatalous- ja elintarvikealan ndkokulmasta keskipitkallda aikavélilla luotettavin skenaario on, ettd
koulutusjarjestelmén on muututtava ja ettd koulutusohjelmassa on otettava huomioon térkeitad aloja, kuten
tuotantoprosessien  kestavyys, ilmastonmuutokseen sopeutuminen, johtamis- ja rahoituskapasiteetti,
monipuolistaminen ja monitoiminnallisuus seka digitaalisten taitojen eksponentiaalinen vahvistaminen.

Euroopan unionin neuvosto antoi vuonna 2018 suosituksen avaintaidoista oppimisen koko elinkaaren ajaksi,
josta on tullut viitetydkalu koulutusalan aktiivisille osapuolille. Suosituksessa yksildidaan kahdeksan keskeista
taitoa, jotka ovat térkeitd kansalaisille heiddn henkilokohtaisen toteuttamisensa, terveen ja kestévén
elamantavan, ty6llistettdvyyden, aktiivisen kansalaisuuden ja sosiaalisen osallisuuden kannalta. Sen tavoitteena
on edistada taitojen kehittdmistd innovoimalla oppimismenetelmid, arviointimenetelmia ja opetushenkildstolle
annettavaa tukea, jotta kaikki oppijat voisivat hyddyntdd koko potentiaalinsa. Suosituksessa kannustetaan
jasenvaltioita tarjoamaan laadukasta koulutusta, parantamaan kouluopetusta ja varmistamaan erinomainen
opetus sekd kehittimddn ammatillista koulutusta edelleen nykyaikaistamalla ja edistimélla
tdydennyskoulutusohjelmia.

EU:n neuvosto antoi 24. marraskuuta 2020 suosituksen ammatillisesta koulutuksesta kestavén kilpailukyvyn,
sosiaalisen oikeudenmukaisuuden ja joustavuuden edistamiseksi. Suosituksessa madritelladn keskeiset
periaatteet, joilla varmistetaan nopea reagointi tyémarkkinoiden tarpeisiin ja laadukkaat oppimismahdollisuudet
sekd nuorille ettd aikuisille. Se korvaa EQAVET-suosituksen - Eurooppalainen laadunvarmistus ammatillisessa
koulutuksessa, ja se siséltad péaivitetyn EQAVET-kehyksen laatuindikaattoreineen ja kuvaajineen. Silla
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kumotaan aiempi ECVET-suositus. Alle viikkoa myohemmin, 30. marraskuuta 2020, hyvéksyttiin
"Osnabruckin julistus 2020" (jota tukevat ammatillisen koulutuksen jérjestdjien eurooppalaisen tason jarjestot
(VET4EU2) ja ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden edustajat ammatillisesta koulutuksesta,
yleissivistavastd ja ammatillisesta koulutuksesta) perustavanlaatuisena asiakirjana siirtymisessa kohti kestavia
talousmalleja.

Sertifioinnin osalta 5. tammikuuta 2021 annetulla asetuksella hyvéksyttiin suuntaviivat, joiden avulla
kansallisesta osaamisen sertifiointijarjestelmasta tehd&an toimeenpaneva. Suuntaviivoilla on strategista
merkitysta, silla niiden avulla 28. kesakuuta 2012 annetun lain nro 92 4 §:n 58 kohdassa ja 16. tammikuuta 2013
annetussa asetuksessa nro 13 tarkoitettu kansallinen osaamisen sertifiointijarjestelma voi toimia osana laajempaa
kansallista prosessia, jossa tunnustetaan yksilon oikeus elinikaiseen oppimiseen.

Osaamisen tunnistamis-, validointi- ja sertifiointipalvelut ovat olennainen osa koulutusjarjestelmien innovointia,
johon kuuluu oppimisen yksilollistiminen, jolla pyritddn yksinkertaistamaan siirtymavaiheita opiskelusta
tydeldama@an  ohjelmoimalla  koulutusehdotuksia, joita rikastetaan  yritysten, ammattijérjestojen,
vapaaehtoisjarjestojen ja kolmannen sektorin laajemmalla osallistumisella.

FIELDS-hankkeessa 10 eri profiilia on tunnistettu tarkeimmiksi kestéavan kehityksen, digitalisaation ja
biotalouden edellyttdmien taitojen parantamisen kannalta. Alla on esitetty hankkeessa valitut 10 EQF-
tason 4 ja 5 koulutusmoduulia ja niiden julistus seka niille annettu prioriteettitaso, joka on tarpeen
myo6s vuoden 2023 aikana toteutettavan pilottikurssin valitsemiseksi.

Tarkeimmat koulutusmoduulit Prioriteetti

METSATALOUS

1. Metsatalouden kestévyyden, digitalisaation ja biotalouden asiantuntija (TASO 5) suorittaa
teknisia tehtévid, joilla tuetaan kestdvyyttd ja biotaloutta koskevien vaatimusten toteuttamista ja | keskitaso
valvontaa seké digitaalitekniikan kayttdonottoa kaikissa metsatalouteen liittyvén yrityksen tuotantoon
ja johtamiseen liittyvissa asioissa.

Néihin tehtéviin kuuluvat yleensa (metsatalouteen liittyvéssa yrityksessd):

- Resurssien (myds energian) tehokkaan ja kestavan kayton ja kiertokulun seuranta ja parantaminen.

- Kaestdvien jalostustekniikoiden ja alkutuotteiden muuntamisen toteuttaminen ja seuranta.

- biotalouden periaatteiden soveltamisen toteuttaminen ja seuranta kaikissa tuotantoprosesseissa,
mukaan lukien kestava pakkaus, jatehuolto ja hyddyntdminen.

- Digitalisointi- ja digitaalitekniikoiden, -menetelmien ja -menettelyjen, mukaan luettuna
lennokkien ja robottien kéyttd kestdvéssé metsataloudessa, kayttdonotto ja parantaminen.

- Toiminnan johtaminen, mukaan lukien kestdva tuotekehitys, raaka-aineiden hankinta, uusien
markkinointiketjujen méaarittdminen jne., kiinnittden erityistd huomiota prosessien ja tuotteiden
kestdvyyteen ja Kiertotalouden periaatteisiin.

BIOTALOUS
2.Biotalouden maatalousasiantuntija (TASO 5) hallinnoi ja valvoo tuotantoprosesseja yksil6iméalla
ja koordinoimalla resurssien s&éstdmiseen ja yrityksen kehittdmiseen hyddyllisida menettelyja alhainen
alueellisen viitekehyksen mukaisesti. Suoritettaviin tehtaviin kuuluvat yleensd mm:
- hallinnoida operatiivista organisaatiota, jatkuvan parantamisen menettelyjen toteuttamista.
- tulosten seuranta ja arviointi digitaalisia menetelmid ja tekniikoita hyddyntéaen.
- muiden suorittaman toimeenpanotoiminnan valvonta
- teknistd koulutusta biotalouteen erikoistuneiden menetelmien, vélineiden ja tietojen kdytossa.
- tuotannon hallinnointi, jossa kasitellddn muun muassa investointeja ja markkinointiketjuja.
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- kestavén kehityksen mukaisten prosessien ja tuotteiden suunnittelu ja toteuttaminen.

3. Elintarviketeollisuuden biotalouden asiantuntija (TASO 5) suorittaa teknisia tehtavia, joilla
tuetaan yrityksen kehittdmista biotalouden nakdkulmasta tuotantoon, hallintoon ja liiketoimintaan keskitaso
liittyvissa asioissa. Suoritettaviin tehtdviin kuuluvat yleensa seuraavat: resurssien (myds energian)
tehokkaan ja kestdvan kaytdn seuranta, elintarvikkeiden jalostukseen sovellettavien
biotalousperiaatteiden toteuttaminen ja seuranta, kestdvéat pakkaukset, jatehuolto ja jatteiden
hyddyntdminen, jatkuvan parantamisen menettelyjen toteuttaminen ja seuranta, uusien
markkinointiketjujen tunnistaminen, hallinnolliset tehtévét ja muiden suorittamien toimien valvonta.

4. Maa-, elintarvike- ja metsatalouden biotalouden toimija (TASO 4) toimii johtotason toimijana
maatalous-, metsa- tai elintarviketuotannon alalla ja keskittyy bio- ja kiertotalouden periaatteiden korkea
tytantoonpanoon. Toimija soveltaa asiaankuuluvia menetelmid, vélineitd ja tietoja tehdékseen
yhteistyotd biotalouden ja/tai Kiertotalouden alalla toimivien yritysten tuotannossa, hallinnossa ja
liiketoiminnassa. Han toimii itsendisesti ja vastuullisesti toimintansa menettelyjen ja menetelmien
asettamissa rajoissa. Suoritettaviin tehtdviin kuuluvat yleensd mm: Sovellettavien tekniikoiden,
menetelmien  ja  menettelyjen  toteuttaminen  Kiertotalouden  periaatteisiin  perustuvan
tuotantojarjestelman pyorittdmiseksi ja parantamiseksi. resurssien kestavaan (esim. kiertotalouden)
kayttéon ja alkutuotteiden muuntamiseen liittyvien perustoimintojen toteuttaminen maatalous-,
metsétalous- tai elintarvikealan tuotantoprosesseissa. Tuetaan maa- ja metsatalouden seké& maatalous-
ja elintarvikealan tuotantoprosessien eri vaiheita kdyttdmalla koneita ja digitaalisia vélineitd, jotka on
suunnattu jalostussykleihin ottaen erityisesti huomioon kestavat ja laadukkaat prosessit.

KESTAVYYS

5.Kestédvan maatalouden asiantuntija (TASO 5) suorittaa tuotantoon, resurssien séilyttdmiseen ja

yrityksen kehittdmiseen liittyvié teknisid tehtivid kestdvén kehityksen vaatimusten ja paikallisen | korkea

kontekstin mukaisesti. Suoritettaviin tehtaviin kuuluvat yleensé:

- tuotantoprosessien valvonta ja ohjaus

- jatkuvan parantamisen menettelyjen toteuttaminen

- seuranta ja arviointi

- resurssien séilyttdmisen ja yrityksen Kkehittdmisen kannalta hydodyllisten menettelyjen
maéérittdminen ja koordinointi paikallisen tilanteen mukaan.

- Operatiivinen organisaatio

- jatkuvan parantamisen menettelyja koskevien sédnndsten taytantdonpano

- tulosten seuranta ja arviointi digitaalisia menetelmid ja tekniikoita kdyttden. muiden toteuttamien
toimien valvonta.

- tuotannon hallinnointi, jossa kasitellddn muun muassa investointeja ja markkinointiketjuja.

- Hyvien maatalouskaytantdjen, kestavyysprosessien ja -tuotteiden suunnittelu ja toteuttaminen

6.Kestavan elintarviketeollisuuden asiantuntija (TASO 5) suorittaa teknisia tehtavid, joilla tuetaan
kestavan kehityksen vaatimusten taytantdonpanoa ja valvontaa elintarvikeyrityksen tuotannossa, | korkea
hallinnossa ja liiketoiminnassa. Naihin tehtéviin kuuluvat yleensa:

e kestdvien raaka-aineiden hankinta,
resurssien tehokkaan kaytdn seuranta,
kestavien jalostustekniikoiden taytantédnpano ja seuranta,
kestava tuotekehitys ja pakkaaminen,
jatehuolto,
jatkuvan parantamisen menettelyjen taytantdonpano ja seuranta,
kestavat markkinointiketjut,
hallinnolliset tehtévét ja muiden suorittamien toimien valvonta.

7. Kestavan kehityksen toimija maataloudessa ja elintarviketeollisuudessa (TASO 4) toimii
taytdntdonpanotasolla. Toimija soveltaa perusmenetelmid, -vélineitd ja -tietoa tehdékseen yhteistyota | keskitaso
yrityksen kestavan kehityksen mukaisessa tuotannossa, hallinnossa ja liiketoiminnassa. Han toimii
itsendisesti ja vastuullisesti toimintansa menettelyjen ja menetelmien asettamissa rajoissa. Tehtéviin
kuuluu yleensd mm:
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- Sovellettavien tekniikoiden, menetelmien ja menettelyjen toteuttaminen, jotka johtavat
ympéristén ja biologisen monimuotoisuuden suojeluun maatalous-, metsatalous- ja
elintarviketeollisuuden tuotantoprosesseissa.

- Kayténtdjen ja menettelyjen soveltaminen kestdvan kehityksen varmistamiseksi (esim.
resurssien kestavé kayttd, péastdjen vahentdminen, ihmisoikeudet) maa- ja metsatalous- ja
elintarviketeollisuudessa.

- Vastuun ottaminen tuotantoprosesseista ja hallintajarjestelmista tuotantotoiminnan kestavyyden
varmistamiseksi maa- ja metsatalous- seké elintarviketeollisuudessa.

Tuen tarjoaminen maa- ja metsatalouden seka elintarvikkeiden tuotantoprosessien eri vaiheissa

kayttdamalla koneita ja digitaalisia valineitd, jotka on suunnattu jalostussykleihin ottaen erityisesti

huomioon kestavat ja laadukkaat prosessit.

DIGITALISOINTI

8.Maatalouden digitalisointiasiantuntija (TASO 5) suorittaa teknisia tehtdvid, jotka liittyvét

teollisuuskoneiden, -laitosten ja automaattisten jarjestelmien ohjelmointiin, hallintaan ja valvontaan | keskitaso

sekd niiden integrointiin ja yhdistdmiseen &lykk&an maatilan uusien tarpeiden mukaisesti.

Suoritettaviin tehtaviin kuuluvat yleensd mm:

- ohjelmointi, robotiikka ja kehittynyt teollisuusautomaatio

- Push-yhteydet (10T; 110T)

- kokoonpano, laitteisto- ja ohjelmistokokoonpanot

- yksittaisten  automaattikoneiden,  alykkdiden laitosten ja  tuotantolinjojen  sek&
keinondkdjérjestelmien testaus ja huolto, joissa kédytetddn laajasti paikallisia ja etahallittavia
ohjelmistojarjestelmia.

- tuotantojarjestelmien valinta ja hallinnointi sek& tuotantojérjestelmien ja myynnin jélkeisen
kunnossapidon toimintalinjojen méarittely.

- eri teknologioiden integrointi, jotta koneet, antropomorfiset ja yhteistyéhon perustuvat robotit,
tuotantoprosessin  virtualisointityokalut ja nopea prototyyppien rakentaminen voivat
kommunikoida kesken&én.

9.Elintarviketeollisuuden digitalisointiasiantuntija (TASO 5) suorittaa teknisia tehtavia, joilla

tuetaan digitaalitekniikan kayttoonottoa uuden alykkaan tehtaan tarpeiden mukaisesti; han kasittelee keskitaso

paéasiassa teollisuuskoneiden, -laitosten ja -automaatiojarjestelmien ohjelmointia, hallintaa ja

valvontaa seka niiden integrointia ja yhdistdmista. Tehtéviin kuuluvat yleensa:

- anturien ohjelmointi, robotiikka ja kehittynyt teollisuusautomaatio

- tyOnnetty liitettavyys (10T, 11OT)

- yksittdisten  automaattikoneiden,  &lykkaiden  laitosten ja  tuotantolinjojen  seka
keinondkdjérjestelmien kokoonpano, laitteistojen ja ohjelmistojen konfigurointi, testaus ja
yllapito, joissa hyddynnetdan laajasti paikallisia ja etéhallittavia ohjelmistojérjestelmia.

- tuotantojérjestelmien valinta ja hallinnointi sek& tuotantojarjestelmien ja myynnin jalkeisen
kunnossapidon toimintalinjojen méarittely.

- eri teknologioiden integrointi, jotta koneet, antropomorfiset ja yhteistyéhdn perustuvat robotit,
tuotantoprosessin  virtualisointitydkalut ja nopea prototyyppien rakentaminen voivat
kommunikoida kesken&én.

10.Maa-, elintarvike- ja metsatalouden digitalisointialan toimija (TASO 4) toimii johtajatasolla

kestdvan maa-, metsa- tai elintarviketalouden tuotannon alalla keskittyen digitalisoitujen prosessien | keskitaso

yll&pitdmiseen tai kestdvien tuotantoprosessien digitalisointiin. Toimija soveltaa asiaankuuluvia
menetelmid, ohjelmisto- ja laitteistotydkaluja ja tietoja tehdakseen yhteisty6td maatalous-, metsa- tai
elintarvikealan yritysten tuotannossa, hallinnossa ja liiketoiminnassa. Han toimii itsendisesti ja
vastuullisesti toimintatapojen ja -menetelmien asettamissa rajoissa. Tehtaviin kuuluu yleensé:

- Sovellettavien tekniikoiden, menetelmien ja menettelyjen toteuttaminen digitalisoitujen
tuotantoprosessien toteuttamiseksi ja parantamiseksi kestdvan tuotannon alalla maataloudessa,
elintarviketeollisuudessa ja metsétaloudessa.

- Dronien ja robottien kdytté maa- ja metsatalouden ja elintarviketeollisuuden eri toiminnoissa.

- Tietojen analysointi ja kasittely.

- Tuen tarjoaminen maa- ja metsdtalouden sekd maatalouden ja elintarvikkeiden
tuotantoprosessien eri vaiheissa kéyttdmalla digitalisoituja koneita ja digitaalisia tytkaluja, jotka
on suunnattu jalostussykleihin ottaen erityisesti huomioon kestavat ja laadukkaat prosessit.

183



| | Co-funded by the
= Erasmus+ Programme
of the European Union

Tarkeimmat haasteet - Irlanti

FIELDS-hankkeen eri toimintojen kehittdmistd pohtinut fokusryhméd, mukaan luettuna raportti
"Trends in Irish Agriculture, Agri-Food Industry, Forestry and Bio-economy" (tuotos 1.8),
maéaritteli kaksi keskeistd aluetta, joilla Irlannissa on kehittdmistarpeita. Namé olivat kestavyys ja
biotalous. Seuraavissa alaluvuissa esitetddn koulutusohjelmassa kasiteltavat paakohdat.

Irlannin  Kkehittyvat liiketoimintasuuntaukset ovat linjassa suoritetussa osaamisanalyysissa
maéaritettyjen tulevien osaamistarpeiden kanssa. Yritysten keskeinen toimintamalli on yritysten vélinen
liiketoiminta, ja yritysten strateginen painopiste on kestévyydessd, innovoinnissa ja Kilpailukyvyn
parantamisessa. Keskeisia strategisia liiketoimintaosaamisia ovat muun muassa johtaminen,
muutosjohtaminen ja hyva hallintotapa. Yleisimpid analyysivalineitd liiketoimintastrategian
tukemiseksi ovat SWOT-analyysi, strateginen/tasapainotettu tuloskortti ja PESTLE-analyysi.

Joidenkin teollisuuden edustajien mielestd ei kuitenkaan ole olemassa "erityisté elint4", joka kouluttaisi
ruumiillisen tyon tekijoitd, mutta olemme huomanneet, ettd koulutetut henkil6t, jotka toimivat
johtajina, ovat yleensa jo hyvin koulutettuja, toisin kuin tyontekijat. Kouluttajien kouluttamisessa on
puutteita, eli siind, miten ihmisia johdetaan, ja monet meistd ovat ensimmaisté kertaa tyOnantajia yli
50-vuotiaina, mika tuo mukanaan haasteita.

Maataloutta tukevilla (valtion) elimilld on tassa oma roolinsa, ja vaikka Teagasc on tehnyt paljon,
tehtdvaa on vield paljon enemman. Alan (maatalouden) tyévoimakriisin vuoksi Co-opilla on oma
roolinsa koulutuksessa ja potentiaalisten osa-aikaisten tyontekijéiden tietokannan luomisessa. FRS:n
jamuiden "elinten” kaltaiset yritykset ovat kaytettavissa, mutta niihin liittyy huomattavia kustannuksia.
Osa-aikaista apua tarvitseville viljelijéille kustannukset voivat olla kohtuuttomat.

Digitaalisissa taidoissa on puutteita. ~ Jotkut ovat hankkineet apua maatilan ulkopuolelta
maatalousneuvojilta, maatalousauditointiin erikoistuneilta asiantuntijoilta,
ruohonmittausasiantuntijoilta  jne. Nuori  maanviljelijaharjoittelija  on erittdin  hyva
tietokonelukutaitoinen ja voisi antaa kurssin. Koulutuksessa voi olla merkitysta visuaalisella
tallentamisella, joten jos jollekin ndytetadn, miten tehddén toistuvaa tyota, olisi jarkevaa tallentaa ja
toistaa, kunnes se on tuttua, eika tehdéa tyota uudelleen ja uudelleen.

Monet maatilat perustavat yhtioitd, ja siksi niilla on enemmén paperityotd kuin pk-yrityksilla
veroilmoitusten ja palkkojen osalta. Yleensa tdma tyd ulkoistetaan ajan ja taitojen puutteen vuoksi.

Maatalousorganisaatioiden kautta on taas tehtdvana palkkojen, tyQaikalain ja asianmukaisten
sopimusten tekeminen - tdma tyodnantajakoulutus puuttuu ja péaatyy usein siihen, ettd ongelman
ilmaantuessa kaytetaan kirjanpitdjaa tai muuta asiantuntijaa palontorjuntaan. Teagascin tai Co-opsin
kautta olisi perustettava alalle "ammattitaitoinen kouluttaja”, jota kaikki voisivat hyddyntéé - aina
yksinkertaisista asioista, kuten Kirjautumisesta Agri-food- tai Pasture Base -jarjestelmaan,
palkkapakettien (yksinkertaisten/perusasioiden) hallinnointiin.
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Irlannin maatalousalan kestévyyden ensisijaiset tavoitteet

Euroopan komissio totesi 29. marraskuuta 2017 antamassaan tiedonannossa Elintarvikkeiden ja
maatalouden tulevaisuus (Euroopan komissio, 2017), ettd osaamisen, innovoinnin ja teknologian
tukeminen on tulevaisuudessa yhteisen maatalouspolitiikan (YMP) kannalta keskeista. Télt4 pohjalta
Euroopan komissio on laatinut asetuksia tulevan YMP:n madrittelemiseksi. Asetusehdotuksen 6
artiklassa esitetddn YMP:n yhdeksan kestdvad maataloutta koskevaa erityistavoitetta, jotka ovat (EUR-
Lex 2013):
10. Tuetaan maatilojen elinkelpoisia tuloja ja joustavuutta kaikkialla unionissa elintarviketurvan
parantamiseksi;
11. Parannetaan markkinasuuntautuneisuutta ja parannetaan Kkilpailukykyd muun muassa
keskittyméalla enemmaén tutkimukseen, teknologiaan ja digitalisaatioon;
12. Parannetaan viljelijoiden asemaa arvoketjussa;
13. Edistetdan ilmastonmuutoksen hillitsemista ja siihen sopeutumista sekéa kestavaa energiaa;
14. Edistetddn kestéavad kehitystéd ja luonnonvarojen, kuten veden, maaperén ja ilman, tehokasta
hallintaa;
15. edistdd biologisen monimuotoisuuden suojelua, parantaa ekosysteemipalveluja ja sailyttéda
luontotyyppejéa ja maisemia;
16. Houkutellaan nuoria viljelijéita ja helpotetaan yritysten kehittamista maaseutualueilla;
17. Edistetddn tyollisyyttd, kasvua, sosiaalista osallisuutta ja paikallista kehitystda maaseutualueilla,
mukaan lukien biotalous ja kestava metsatalous;
18. Parannetaan EU:n maatalouden reagointia yhteiskunnan elintarvike- ja terveysvaatimuksiin, mukaan
lukien turvalliset, ravitsevat ja kestavét elintarvikkeet, ruokahavikki ja elainten hyvinvointi.

Irlantilaisen fokusryhman johtopaatoksissd, jotka koskevat maatalouden kestdvyyden ja biotalouden
nykyisié ja tulevia osaamistarpeita, todetaan, ettd 1) liiketoimintasuunnittelu/malli ja strateginen
johtaminen, 2) ilmastonmuutoksen hillitseminen ja siihen sopeutuminen sekd@ 3) maaperan
ravinteiden ja terveyden hallinta ovat olennaisen térkeitd, jotta voidaan taata
maatalouselintarviketuotanto ja maatalouden kestavyys Euroopassa:

e palkata ihmisi, jotka tuntevat ilmastonmuutoksen ja osaavat puhua siité;

e maatiloille soveltuvien uusiutuvan energian jarjestelmien tunnistaminen;

e helpotetaan tietdmyksen siirtoa ndill4 aloilla ja tarkastellaan ongelmien syitd maatalouden rooli
kasvihuonekaasujen vahentamisessa ja resurssien lisdamisessa talla alalla seka tarkastellaan muutoksia
nykyisiin ja tuleviin ilmastonmuutoksen vaikutuksiin;

e tutkia teollisuuskasvien ja biotuotteiden alaa luomalla tietoisuutta erilaisista mahdollisuuksista, joita
Irlannilla ja Irlannin maataloudella on kaytettavissaan;

e maaperan ravinteiden oikeanlainen ravitsemus maanviljelijoille, neuvoa heitd oikein maaperamme
asianmukaisessa hoidossa ja korjata maaperéan liittyvia ongelmia.

e arvioimalla uudelleen, mité alalla tehdaan paivittain, valttamalla lisakustannusten sysadamisté asiakkaan
maksettavaksi, véhentdmalld hukkaa ja ymmartamaélla, mihin se on menossa, ja valmistautumalla siihen,
mité tulevaisuudessa tapahtuu.

e Suunnittelua ja koordinointia, siséisten toimintatapojen uudelleensuunnittelua, kartan laatimista, jotta
kaikki ymmartaisivét ja jotta kaikki tehtaisiin oikein.

Irlannin maatalous- ja elintarviketeollisuuden kestavyyden ensisijaiset tavoitteet
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Irlantilainen kohderyhmad totesi, etta ellei toiminta ole kestavad, se ei ole kannattavaa eiké se selvié, joten
kestavyys on olennaisen tarkedd maatalouselintarviketeollisuudelle, ja lisasi myds, ettd uutisissa on joka paiva
ilmastonmuutosta koskeva artikkeli: "Joten se kai huutaa meille hieman", ja alan on omaksuttava pitkén
aikavalin lahestymistapa, ja se vaatii paljon hallintoa ja resursseja. Ryhmét olivat yhtd mielta siitd, etta se
késittdd kaikki maatalouteen ja maanviljelyyn liittyvat kaytannét, joihin viitattiin "maatilalta haarukkaan" -
aloitteessa, joten on monia kohtia, joissa voidaan optimoida toimintatapoja tehokkuuden ja
ymparistovaikutusten kannalta.

Toimintasuunnitelma

Tassd jaksossa raportoidaan Irlantiin suunniteltujen pilottikurssien toteuttamiseen liittyvista
operatiivisista nakokohdista, jotka méariteltiin ensisijaisimmiksi hankekokouksissa ja NWG: The
Operator for Bioeconomy in agriculture, food industry and forestry -hankkeen aikana. Valitut
moduulit koostuvat 360 kurssitunnista, jotka jakautuvat 150 tuntiin etukéteisopetusta erikoistuneiden
opettajien kanssa, 150 tuntiin suuntautunutta itseopiskelua ja 60 tuntiin pehmeiden taitojen opetusta
koulutuspuutteiden ja puuttuvien pehmeiden taitojen tdydentamiseksi.

Tasséd luvussa maééritellddn toteutettavat toimet, pilottikurssin sisdltd, koulutettavien maarg,
pilottikurssin kustannukset ja ilmoitetaan selkedsti myds toimien toteuttamiseen liittyvat ongelmat ja
riskit.

Selked selvitys toiminnasta

Tassé jaksossa kuvataan analyyttisesti pilottikurssin siséltod seké teknisen sisallon ettd pehmeiden
taitojen osalta. Pilottikurssi "Biotalouden toimija maataloudessa, elintarviketeollisuudessa ja
metsataloudessa (TASO 4)" kestad 360 tuntia, ja sen paatteeksi on mahdollista sertifioida (vain
tunnustaminen) seka kurssin aikana hankitut tekniset ettd pehmeét taidot. Kurssilla on seuraavat
moduulit ja oppitunnit

Moduuli oppitunnit

Johdatus biotalouteen Biotalouden ymmartdminen, biotalouden periaatteet, EU:n ja kansalliset
biotalousstrategiat, biotalouden hyodyt.

Biomassa ja biotalous Metsabiomassan kéayttd, maataloushiomassan kaytto, sinisen biomassan
kéyttod, jatebiomassan kéytto.

Bioteknologia ja biokonversioprosessit, anaerobiset madatysprosessit,

Innovaatiot biotaloudessa biojalostamot, maatalouden teknologiainnovaatiot.
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Lains&adantd ja turvallisuusjohtaminen, turvallinen kulku ja lilkkuminen,

Tyopaikan turvallisuus koneiden kayttéturvallisuustoimenpiteet, vaarallisten aineiden hallinta.

Tydskentely biotaloudessa
Tydskentely biotaloudessa

(digitalisaation / kestavan kehityksen / biotalouden) periaatteiden
ymmartdminen; tieto- ja viestintatekniikan perustaidot; osallistuminen
vertaisryhmiin; innovaatiojohtaminen; liiketoimintamallinnus; organisointi
Pehmeit taidot ja suunnittelu; tiimitydskentely, neuvottelut ja konfliktien hallinta;
tydterveys ja -turvallisuus; perinteisestd elintarvikemarkkinoinnista
digitaaliseen; elinikdinen oppiminen ja jatkuva oppiminen.

Yhteensa tuntia: 360

Luokkahuoneessa  tapahtuvan  tydskentelyn aikana  opettajat antavat  tyontekijoille
itseopiskelumateriaalia, jota heidén on kéytettdva 150 tunnin itseopiskelun aikana.

Ajanjakso

Alla on ohjeellinen koulutuskalenteri:

a pro d d 0 0 eSa
Maa-, elintarvike- ja metsatalouden 360
biotalouden toimija, taso 4.
luokkahuonetoiminta 150
Itseoppiva 150
Pehmes taito 60

Luokkahuonetoiminnan aikataulu on 3 tuntia paivéssa (16:00-19:00) kolmena paivéana viikossa, mika
tarkoittaa kolmea kuukautta luokkatoimintaa (150 tuntia). Seuraavien neljan kuukauden aikana
tarjotaan verkkomateriaalia 360 tunnin suorittamiseksi, mukaan lukien 60 tuntia pehmeiden taitojen
opetusta, joka annetaan sek& henkilokohtaisesti ettd verkossa.

Panosten/tuotosten maara ja yksikkokustannukset

Pilottihankkeen kustannusten maarallinen arviointi liittyy hankkeen talousarviossa maériteltyyn

luokkaan "opettaja/kouluttaja/tutkija”. Kunkin irlantilaisen kumppanin asiantuntijat osallistuvat
pilottikurssin toteuttamiseen erikoistumisensa ja (aiemmin madaritellyn) tuntimdaran perusteella.
Opettajien kustannusten lisdksi madriteltiin materiaaliin, ohjelmistoihin, opetusalustoihin ja muihin

kurssin aktivoimiseksi tarvittaviin kustannuksiin liittyvat lisdkustannukset.

Talousarvio - Asiantuntija
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Kokonaiskustannuks

tuntia paivat €/vrk et
Opettaja/kouluttaja/tutkija 150 35 270,00 € 9.450,00 €
Materiaalit ja ohjelmistot 2.000,00 €
muut 1.000,00 €
Kustannukset yhteensa 12.450,00 €

Rahoituksen lahde

Pilottikurssin toteuttamiseen tarvittavat varat méaaritellaén hankkeen talousarviossa. Koko tarvittavien
kurssien  toteuttamiseen tarvittavat kustannukset voidaan puolestaan ottaa erilaisista
koulutustoimintaan liittyvista kansallisista ja alueellisista rahastoista, kuten ESR-, EAKR- ja EMOTR-

ohjelmista seka kansallisista ja erityisesti ammattienvélisista rahastoista.

Kansallisella tasolla on mahdollista kéynnistaa taydellinen koulutuskampanja, joka perustuu
kymmeneen valittuun ammattiprofiiliin ja mééritettyihin painopisteisiin, ja siihen voidaan kayttaa eri

lahteista saatavaa rahoitusta.

Tarvitaan valtavia investointeja osaamiseen. Yrityksilta ja hallituksilta saatavien varojen lisdksi EU
asettaa talousarviossaan etusijalle investoinnit ihmisiin ja heidan taitoihinsa. Myds komission
toukokuussa 2020 ehdottamassa Euroopan elvytyssuunnitelmassa keskitytddn osaamiseen liittyviin
toimiin,

EU:n investoinnit ammattitaitoon Ohjelma Investoinnit (miljardeina euroina) *

» Euroopan sosiaalirahasto Plus (ESR+) 61.5
» Erasmus 16.2

* Invest EU 9

» Euroopan globalisaatiorahasto .1

» Euroopan solidaarisuusjoukot .8

» Digital Europe ,5

*Talouden elvytys- ja sopeutumisvalineestd erityisesti osaamisinvestointeihin myonnettévié varoja ei voida viela arvioida.

Taytantdonpanosta vastaava taho

ICOS vastaa irlantilaisena kumppanina pilottikoulutusohjelman toteuttamisesta.

Tuotosindikaattorit

Indikaattorit ovat vélineitd, joiden avulla voidaan osoittaa (mitata) analyysin kannalta edustavana pidetyn ilmitn

suuntaus, ja niitd kaytetddn toteutettujen toimien onnistumisasteen tai riittdvyyden seurantaan tai arviointiin.
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Yhteiset tuotosindikaattorit viittaavat seka osallistujiin (kaikki operaatioon osallistuneet, my0s ne, jotka jattivat
sen ennenaikaisesti) ettd yksikoihin. Osallistujia koskevat yhteiset tuotosindikaattorit ovat:
+  tyOttdmat, myos pitkdaikaistyottomat;
* passiiviset ihmiset;
+ toimimattomat henkil6t, jotka eivat osallistu opetukseen tai koulutukseen;
+ tyontekijat, mukaan lukien itsendiset ammatinharjoittajat;
+ alle 25-vuotiaat
» yli 54-vuotiaat;
» yli 54-vuotiaat ty6ttomat, myds pitkaaikaistyottomat, tai tyéelaman ulkopuolella olevat, jotka eivat
osallistu opetus- tai koulutuskursseille;
» perusasteen tai alemman keskiasteen tutkinnon suorittaneet;
» keskiasteen tutkinnon tai keskiasteen jalkeisen tutkinnon suorittaneet;
» korkea-asteen tutkinnon suorittaneet;
» osallistujat, joiden perheet ovat tyottomié;
» osallistujat, joiden perheet ovat ty6ttémid ja joilla on huollettavia lapsia;
+ osallistujat, jotka asuvat yksinhuoltajaperheessd, jossa on huollettavia lapsia;
* maahanmuuttajat, ulkomaista alkuperéa olevat osallistujat, vahemmistdt (mukaan lukien syrjaytyneet
yhteisot);
« vammaiset osallistujat;

« muut heikommassa asemassa olevat ihmiset.

Kunnianhimoinen tavoite

Kansallinen keskittyminen ammattitaitotarpeisiin ja ammattiprofiileihin

Irlannin kehittyvét liiketoimintasuuntaukset ovat linjassa suoritetussa osaamisanalyysissa maaritettyjen tulevien
osaamistarpeiden kanssa. Yritysten keskeinen toimintamalli on yritysten valinen liiketoiminta, ja yritysten
strateginen painopiste on kestdvyydessa, innovoinnissa ja Kilpailukyvyn parantamisessa. Keskeisia strategisia
liiketoimintaosaamisia ovat muun muassa johtaminen, muutosjohtaminen ja hyva hallintotapa. Yleisimpia
analyysivélineitd liiketoimintastrategian tukemiseksi ovat SWOT-analyysi, strateginen/tasapainotettu
tuloskortti ja PESTLE-analyysi.

Irlannin koulutus- ja opetusjarjestelmét nayttavat soveltuvan muodollisissa yhteyksissa kehittdmaan vaadittavia
taitoja kaikissa seitseméssé taitoluokassa. Epdavirallinen koulutus nayttaa olevan hajanaisempaa, ja epdvirallisen

koulutuksen saatavuuteen liittyy epdvarmuutta.
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Pohdittaessa koulutuksen tunnustamisen ja patevyyksien saavuttamisen merkitystd organisaatiot arvostivat
yksil6itd enemman ajatusta patevyyksien saavuttamisesta. Samoin taitojen osalta voidaan todeta, ettd vaikka
yksilot arvostivat taitoja tehtdvan suorittamiseen, tdmd ndytti olevan huomattavasti tarkeampéa
organisaatiotasolla.

Elinikaisen oppimisen ndkokulma seka tyonantajille etta tyontekijoille.

Keskushallinnon ja tydémarkkinaosapuolten on yhdessé kehitettdva uuden sukupolven taitoja ja elinikdisen
oppimisen ekosysteemid, jotta voidaan varmistaa oikeudenmukainen ja osallistava ymparisto. Siirtyminen kohti
tydn tulevaisuutta, joka edistdd kestdvad kehitystd sen taloudellisessa, sosiaalisessa ja ymparistollisessa
ulottuvuudessa. Téllaisen ekosysteemin olisi oltava osa yhdennettyd lahestymistapaa ihmisarvoisten
tyopaikkojen luomiseksi kaikille, ja sen olisi vahvistettava toimivien tyémarkkinoiden tarjontapuolen pilaria
taydentaméaan kysyntapuolen pilaria ja vastaavia toimia. Jarjestelman olisi oltava kaikkien saatavilla, ja siind
olisi keskityttava erityisesti naisiin, epdvarmoissa tydoloissa oleviin inmisiin ja kaikkiin epéedullisessa asemassa

oleviin ja haavoittuvassa asemassa oleviin ryhmiin.

Kumppanuuksien rakentaminen, joka edistdd maatalous-, elintarvike- ja metsatalouden osaamissopimuksia.

Ammattitaitosopimus tarjoaa mahdollisuuden kouluttaa nykyista tydvoimaa uudelleen ja tehdd maataloudesta
ja maatalouselintarvikealan ekosysteemistd houkuttelevampi nuorille seka tarjota elinikdisen oppimisen

mahdollisuuksia seka tyonantajille etta tyontekijoille.

Taméan tavoitteen saavuttamiseksi FIELDS-kumppanuus on madritellyt yhteisen strategian, jonka avulla
suunnitellaan ja toteutetaan alakohtainen uudelleenkoulutusta ja uudelleenkoulutusta koskeva kehys, jolla
maksimoidaan kaikkien asianomaisten toimijoiden kilpailukyky ja parannetaan tydpaikan sdilymista ja tyon

houkuttelevuutta maatalouden ja maatalouselintarvikealan ekosysteemissé ammattitaitosopimuksen puitteissa.

Kumppanuus on kehittdnyt ensimmaisen esimerkin pilottihankkeesta, jolla testataan tietd kohti tat4 tavoitetta.
Tavoitteena on tavoittaa kaikki maatalouden ja maatalouselintarvikealan ekosysteemin sidosryhmat: viljelijat,
maatalouselintarvikealan osuuskunnat, elintarviketeollisuuden jalostajat ja asiaankuuluvat jarjestot seka

koulutusorganisaatiot.

Koulutustoimien toteuttaminen
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Valitut opetussuunnitelmat/moduulit: Biotaloustietoisuus ja maatalouspolitiikka (S700).

Sidosryhmdat mukana: biotaloustietoisuuskoulutusta tarjottiin kaikille osallistujille, jotka osallistuivat
biotalouskonferenssiin. Liséa osallistujia rekrytoitiin sosiaalisen median viesteilld, lentolehtisilla ja yhdessa
kansallisen biotalousfoorumin kanssa. Sitd mainostettiin myds nuorten viljelijéiden rekrytointitapahtumassa,
joka jarjestettiin kolmessa paikassa eri puolilla maata.

ICOS
Skillmm o s S

Module 3 - Innovations in the Bioeconomy
‘ Module 4 - Workplace Safety
0

EMPOWERING IRELAND'S BIDECONOMY Muchie 3 Waring s Bosconcow
FOR A GREENER TOMORROW

tothe .U ¢ the Bioeconomy
Bioeconomy « Principles of the Bioeconomy

Lag

* Principles of the Bioeconomy
* EU and National Bioeconomy Strategies
* Benefits of the Sustainable Bioeconomy

Biomass and the Bioeconomy  » Forest Biomass Usage
The purpose of this course is to provide the learner with an understanding of the
biceconomy concept and principles and an appreciation of the challenges and
opportunities presented to stakeholders and consumers as we transition to the
bioeconomy.

« Agricultural biomass Usage
© Blue biomass Usage
* Waste Biomass Usage

. and Processes
* Anaerobic Digestion Processes

* Biorefineries

« Agritech Innovations

On completion of this training course, you will be able to:

* Understand the principles of a sustainable bioeconomy.

« Appreciate how EU and national policies are promoting transition to the
broeconomy

* Understand the range of agricultural and biological product opportunities

« Appreciate the different technologies used in developing a bioeconomy

* Understand the requirements for safe working on production processes.

* Understand the roles and skills needed to take advantage of new work
opportunities.

Workplace Safety * Legisiation and Safety Management
* Safe Access and Movement
« Safety Precautions using Machinery
* Controlling Hazardous Substances

Working in the Bioeconomy * Working in the Bioeconomy

www.bioeconomyskills.ie
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www.bioeconomyskills.ie

o
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A SUSTAINABLE, CIRCULAR AND REGENERATIVE BIOECONOMY FOR IRELAND
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Maatalouspolitiikkaa koskeva moduuli toteutettiin osana jésenkehitysohjelmaamme ja johtajien
kehittdmisohjelmiamme. Ne siséllytettiin paikallistasolla jaseniemme kanssa sovittujen (sisdisten)
koulutustarpeiden perusteella.

Kehitimme myo6s biotalouden mainosvideon, joka loytyy taaltd: https://youtu.be/JOUCFMNCK-
E?si=cKXMmqtjJ5Kx_v09.

Varsinaisen kurssin kalenteri: Biotalouden tietoisuusohjelma oli yksinomaan verkossa (100 % verkko-
opiskelua) ja maatalouspolitiikan moduuli pidettiin henkilokohtaisesti, ja kdytdnnossé jalkimmainen kahdesta
istunnosta oli puolipdivainen istunto.

Yleiskatsaus kustannuksiin: Noin 55 000 euroa (36 000 euroa (verkko-oppimisen kehittdmiskustannukset ja
alustan is&nnainti - joista osa rahoitettiin ennakkoon opetussuunnitelmien kehittdmisessd), dokumentointi 1 200
euroa, tapahtumat 3 000 euroa, 8 800 euroa henkildsto ja 6 000 euroa mainosvideot ja yhteenvetovideot).

Kommentit moduulien/opetussuunnitelman toteutuksesta (opettajien ja omasta ndkokulmastasi): Molemmista
moduuleista saatu palaute oli erittdin myonteistd. Materiaali oli relevanttia ja sitd voitiin soveltaa k&ytanndssa.

Menestysindikaattoreiden arviointi ja kvantifiointi: Tulokset ja vaikutukset*
- Kurssille osallistuvien yritysten mééra: >120
- Kaurssille osallistuneiden opiskelijoiden méara: 205 + 169 osallistujaa ilmoittautui ohjelmaan
ja/tai osallistui biotalouden tiedotustilaisuuksiin. 25 osallistujaa osallistui politiikan moduuliin
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- Koulutuspéivien méaréa: (biotalous) ja 25 (politiikka).

- Saavutettujen todistusten maara: N/A.

- Audiovisuaalisen oppimisen ja luokkaopetuksen prosenttiosuus (%): N/A

- Koulutettavien kiinnostus tytskennelld maatalouselintarvikealalla kurssin paatyttya: N/A -

- Koulutukseen liittyvat kysymykset/lisahuomautukset: Kaksi moduulia ovat erittdin hyodyllisia
jasenillemme, ja ne saavat tukea kansallisesta politiikasta, kuten kansallisesta biotalousstrategiasta.
Toivomme, ettd naitd moduuleja jatketaan saannollisesti. Olemme myds lisanneet biotalouteen liittyvaa
lisamateriaalia alan tarpeiden perusteella ja tukeaksemme edelleen Irlannin kansallisen
biotalousstrategian taytantdonpanoa.

Arviointi

Arviointimenetelma

Seurantaan perustuva arviointi on paatdsten tekemiseen tarvittavien tietojen jarjestelmallista kerdadmista ja
analysointia, joka on hyddyllinen ja vélttamaton prosessi koulutussuunnitelman toimien parantamiseksi.
Arviointi on mahdollisimman jarjestelméllinen ja objektiivinen arvio meneilladn olevasta tai paattyneesta
hankkeesta, ohjelmasta tai politiikasta, sen suunnittelusta, toteutuksesta ja tuloksista. Tavoitteena on méaarittaa
tavoitteiden asianmukaisuus ja tayttyminen, kehityksen tehokkuus, vaikuttavuus, vaikutus ja kestdvyys.
Arvioinnin olisi tuotettava uskottavaa ja hyddyllista tietoa, jonka avulla saadut kokemukset voidaan sisallyttaa
sekd edunsaajien ettd rahoittajien paatoksentekoprosessiin.

Keskeiset tulosindikaattorit

Taulukoissa 1 ja 2 on esitetty hankkeessa madritellyt keskeiset tulosindikaattorit taitokumppanuuden

seka moduulien ja koulutuskurssien arviointia varten.

Taulukko 1: Kumppanuuden arviointi:

e Sidosryhmat, jotka ovat aktiivisesti mukana (jotka tarjoavat laadukkaita
taydennyskoulutusmahdollisuuksia koulutuksessa; joilla on rooli alakohtaisissa muutosvoimissa).
Maiden ja alueiden, (osa)alojen kattavuus

Nakyvyys ja tietoisuus

Yleinen mielipide, kuluttajien mielipide

Strategisen asialistan maarittely ja yllapito

Rehellinen ja selked viestinté eri kohderyhmille

Parhaiden kaytantojen levittdminen

Kumppaneiden halukkuus jakaa tietoa/tietdmysta.

Vaikutus koulutusohjelmiin ja kiinnostus koulutusohjelmia kohtaan (kiinnostuneiden osallistujien
maara).

Ty0ntekijéat, jotka ovat aktiivisesti kiinnostuneita osallistumaan elinikdiseen oppimiseen.

Uusien kurssien vuotuinen kasvuvauhti

Elintarviketydntekijoiden loppututkintojen kohonnut taso

Linkki skenaarioihimme, katso, tukevatko profiilit toivottuja tuloksia.
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Taulukko 2: Koulutusmoduulien ja kurssien arviointi:

e Opiskelijoiden ja yritysten lukumaara kurssilla

Aliedustetuista ryhmistd tulevien osallistujien maara tai prosenttiosuus.

Oppimistavoitteiden saavuttaminen (esim. tietdmyksen lisdantyminen - koulutettavien testit ennen
moduulin suorittamista ja sen jalkeen).

Opiskelijoiden arviointi/tyytyvéisyys koulutuksen sisaltéon ja menetelméén

Saavutettujen todistusten méara

Ohjelmien joustavuus (tunnit, opintopisteet, online/face-to-face, ...)

Ohjelmien uudistaminen (uusia elementteja lisatdan vuosittain).

Resurssit moduulia kohden (henkildstoresurssit, rahoitus, teknologia...).

Virtuaalisen, lisatyn ja yhdistetyn todellisuuden painoarvo koulutusmoduuleissa, audiovisuaalisen
oppimisen osuus (%) verrattuna luokkaopetukseen.

Oppimateriaalin ja hankittujen taitojen kaytto tyopaikalla

Oppimistulokset kaytannossa (lokikirjat, blogit, ...).

Harjoittelijoiden tydllisyystilanne valmistumisen jalkeen, mukaan lukien ylennykset tydpaikoille
Ty6ttémien oppijoiden sijoittumisaste

Koulutettavien ja tydnantajan tyon vaikutusten arviointi (tehtévien parempi suorittaminen,
palkankorotus, uusi tyopaikka jne.).

Maatalous- ja elintarvikealalle palkattujen nuorten/tydntekijoiden osuus.

e Ty0nantajan tyytyvaisyys

Osaamiskumppanuuksien jatkuvaa arviointia (Pact for Skills) ja koulutusmoduulien/-kurssien
arviointia varten tarvitaan keskeisia suorituskykyindikaattoreita. Tulosindikaattoreita voidaan kayttaa
edistymisen  ja  tulosten  seurantaan ja  paatdksentekoon  siitd, = miten  edetdén.

Tulosindikaattorijarjestelman olisi oltava monimutkainen, avoin ja kayttajaystavallinen.
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